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e Stadt und Hochschule: Nebeneinander oder
miteinander?

 kaum gegenseitige Beeinflussungsinstrumente

e Kommunale Selbstverwaltung und Hochschulautonomie
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Stadt und Hochschule: Nebeneinander oder
miteinander?

kaum gegenseitige Beeinflussungsinstrumente

Kommunale Selbstverwaltung und Hochschulautonomie

Stadt- und Hochschulentwicklung: besonders
planungsresistent

Handlungsrationalitaten: wissenschaftlich-professionell
vs. rational-blrokratisch

Wissensstadt: Heterogenitat, Toleranz, Dichte, Offenheit
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Passiver Aktiver
Hochschulregionalismus Hochschulregionalismus
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Mythen der Wissensdiffusion 1

Transferstellen:
Wissenstransfer

Forschungsdaten-
banken: Kontakt-
anbahnung

Griindungen 2
Arbeitsplatze




Mythen der Wissensdiffusion 2

Forschungsdaten-
Transferstellen: .
banken: Kontakt- Griindungen -

Wissenstransfer Arbeitsplatze
anbahnung

KMUs:
Wunschprofil
Absolventen

Studiengadnge
berufsbefahigend
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Mythen der Wissensdiffusion 3

Transferstellen:
Wissenstransfer

KMUs:
Wunschprofil
Absolventen

Praxisorientierung
= Berufsbefdahigung
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Forschungsdaten-
banken: Kontakt-
anbahnung

Griindungen 2
Arbeitsplatze

Studiengange
berufsbefahigend

Einbindung vieler
- innovative
Losungen

Hochschulen:
Defizitausgleich




indikatorengestutzte Selbstverortung 1

Stadttyp

Administrativer Charakter

Soziookonomische
Situation

<__-

Wohnungsmarkt Infrastruktur

Verkehrsanbindung

Distanz zur nachsten GroBstadt

Kita-Versorgung

6konomische Saulen
Branchenvielfalt

BIP

Kaufkraft

SGBII

dominierendes Beschaftigungsmilieu

Beschaftigte in Zukunftsbranchen

StadtgroBe
N Ve
Bevodlkerungs- i
g Sozial-
entwicklung . o
Demografie raumliche
Fertilitats- und Présenz der
Mortalitdts-Saldo Einwohner= Hoch-
Altersstruktur schaft schule(n) und
Forschung
A

A

Wand erungsbilanz

Qualifizierung/
Bildungsniveau

Toleranz

:

‘ Aktivitatscharakteristik der lokalen Akteure und Interaktionsprofil der Wissenschaftsakteure

A

Kommune regionenbezogene HS -Aktivitate n

zentrale Zielstellungen der wissenschaftlichen
Einrichtungen an lokalen Herausforderungen orientiert?

burgerschaftliches Engagement

Institutionalisierungsgrad der Interaktionen

Passung des Profils von Hochschulen /
Forschungsinstituten und lokalen Bedarfen

Anzahl und
Art der
Einrichtungen

personale
Prasenz

stadtinterne
Platzierung

Identitat und
Identifikation




indikatorengestutzte Selbstverortung 2

stadtischer Kontext =

ortliche Resonanzpotenziale =

Wissenschaftsprasenz =

Aktivitatsmuster =

Infrastruktur +
sozio-O0komische Situation

Einwohnerschaft +
Demografie

raumliche Prasenz +
Verankerung in der
stadtischen Identitat

Aktivitatscharakteristik +
Interaktionsprofil




Interaktionstypen Stadt — Hochschule

situativ
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strategisch
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Interaktionstypen: Kriterien

Kommuni-
kation

Zielsetzung

Situativ

Strategisch

Entwicklungsstrategie:
punktuell

Kooperationsstrukturen:
gering

Identifikation mit Hochschule:

gering
Entwicklungsstrategie:

umfassend

Kooperationsstrukturen:
gering

Identifikation mit Hochschule:

hoch/mittel
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Entwicklungsstrategie:
punktuell

Kooperationsstrukturen:
intensiv

Identifikation mit Hochschule:
mittel/gering

Entwicklungsstrategie:
umfassend

Kooperationsstrukturen:
intensiv

Identifikation mit Hochschule:
hoch




Standardrepertoire + x

Kinderuni + Senioren- Weiterbildungs-
Schiilerarbeit colleg angebote

Technologie-
Transfer-
Zentrum

...jenseits des
Standard-
repertoires...

Existenzgriinder- Lange Nacht der
Unterstutzung Wissenschaften
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Aktionsinstrumente der Hochschulen

e ...Hand-out...

* |okales Wissensmanagement
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sicherzustellen:

1. niedrigschwelliger Wissenszugang

2. Kopplung von Problemlésungsbedarf mit lokalem
problemlésungsbezogen Wissen

3. Wissensbedarfe: wenn notig uberregional vermitteln
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sicherzustellen:

1. niedrigschwelliger Wissenszugang

2. Kopplung von Problemlésungsbedarf mit lokalem
problemlésungsbezogen Wissen

3. Wissensbedarfe: wenn notig uberregional vermitteln

Lesbarkeit fiir lokale Akteure sichern

Transakademische Kommunikation:

wissenschaftliches Wissen in aullerwissenschaftliche
Anwendungskontexte zu Ubersetzen
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Wechselseitigkeit

* inhaltliche Anknipfungspunkte

e wechselseitige Resonanzfahigkeit

* beidseitiger Nutzen

* Kooperationskosten und Kooperationsnutzen

Voraussetzungen klaren

e Ressourcen

» Akteurssystem ermitteln
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Prozessgestaltung

* Verbindlichkeit
* Ansprechbarkeit
* Synchronisation und Kontinuitat

* Vermeidung von Dysfunktionalitaten und
Kooperationsbirokratie

* Motivation

* Dezentralitat als Ressource

e Zentralitat als Ressource

e Realismus und Sichtbarkeit von Erfolgen
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* Kooperationsvertrage
* regelmalliige Treffen auf Leitungsebene

* Lenkungsausschusse

e jahrlich aktualisierte MaRnahmenplane
e Stabstellen ,Wissenschaft” in Stadtverwaltung

verpflichtende Berichterstattungen

o
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Weg zum Zeit-MaBnahmen-Plan 1

Zentrale
Probleme

iInnerstadtisch

Stadt-
verwaltung

1

weitere

I

Weitere
Probleme

extern

Hochschule




Weg zum Zeit-MaBnahmen-Plan 2

Zentrale
Probleme

iInnerstadtisch

Stadt-
verwaltung

1

weitere

I

Weitere
Probleme

extern

Hochschule




Prioritatsordnung

Handlungs-
programm

Prioritaten,
Unverzichtbarkeiten

nicht prioritar, aber
dringend wiinschenswert

zunachst noch konfliktbehaftet
- Konsens zu erzeugen
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Prioritatsordnung nach Mitteleinsatz

Finanzmittel-
bedarf | ohne oder
gering
Handlungs-
programm

Prioritaten,
Unverzichtbarkeiten

nicht prioritar, aber
dringend wiinschenswert

zunachst noch konfliktbehaftet
- Konsens zu erzeugen
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tiberschaubar
bzw.
Selbst-

finanzierung

hoch




Handlungsmodell

Prazisierung

’/

Implementation

. Ergebnisse

« Stérkung lokaler Haltefaktoren

« Verédungshemmnis fiir vom
demografischen Wandel stark
betroffene Regionen

« Fachkréftesicherung

Handlungsfelder

Aktivitaten

MaBBnahmen

« Weiterbildungsangebote

« Einbettung von Service-Learning
in Hochschulstrategien

« Verankerung gesellschaftlichen
Engagements im Studium

+ hochschulische Beteiligung in
lokalen Steuerungskomitees

direkte -

indirekte

okonomische -
nichtékonomische

Anwesenheitseffekte —
Aktivitatseffekte

Lokale Effekte der
Hochschultatigkeit

intendierte -
nichtintendierte

produktive —
unproduktive

Erfolge -
Teilerfolge -
Misserfolge




