
Mittelstadt und Hochschule

Peer Pasternack
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Problem

• Stadt und Hochschule: Nebeneinander oder 
miteinander? 

• kaum gegenseitige Beeinflussungsinstrumente

• Kommunale Selbstverwaltung und Hochschulautonomie 
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Problem

• Stadt und Hochschule: Nebeneinander oder 
miteinander? 

• kaum gegenseitige Beeinflussungsinstrumente

• Kommunale Selbstverwaltung und Hochschulautonomie 

• Stadt‐ und Hochschulentwicklung: besonders 
planungsresistent

• Handlungsrationalitäten: wissenschaftlich‐professionell 
vs. rational‐bürokratisch

• Wissensstadt: Heterogenität, Toleranz, Dichte, Offenheit



Erwartungen

Passiver 
Hochschulregionalismus

Aktiver
Hochschulregionalismus



Mythen der Wissensdiffusion 1

Transferstellen:
Wissenstransfer

Forschungsdaten‐
banken: Kontakt‐

anbahnung

Gründungen 
Arbeitsplätze



Mythen der Wissensdiffusion 2

KMUs:
Wunschprofil
Absolventen

Transferstellen:
Wissenstransfer

Forschungsdaten‐
banken: Kontakt‐

anbahnung

Gründungen 
Arbeitsplätze

Studiengänge 
berufsbefähigend



Mythen der Wissensdiffusion 3

KMUs:
Wunschprofil
Absolventen

Transferstellen:
Wissenstransfer

Hochschulen: 
Defizitausgleich

Forschungsdaten‐
banken: Kontakt‐

anbahnung

Gründungen 
Arbeitsplätze

Studiengänge 
berufsbefähigend

Praxisorientierung 
 Berufsbefähigung

Einbindung vieler 
 innovative 
Lösungen
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Wissen-
schaft-Stadt-
interaktions-
fokussierte
Selbst-
beschrei-
bung

städtischer
Kontext

Infrastruktur
Sozioökonomische

Situation

Distanz zur nächsten Großstadt

Verkehrsanbindung

Stadttyp

Wohnungsmarkt

Beschäftigte in Zukunftsbranchen

ökonomische Säulen

Branchenvielfalt

BIP

Kaufkraft

SGB II

dominierendes Beschäftigungsmilieu

örtliche
Resonanz-
potenziale

Demografie
und

Einwohner-
schaft

Stadtgröße

Bevölkerungs-
entwicklung

Fertilitäts-
Mortalitäts-Saldo

Altersstruktur

Wanderungsbilanz

Qualifizierung/
Bildungsniveau

Bandbreite und zeitliche
Horizonte der Aktivitätsmuster

Aktivitätscharakteristik der lokalen Akteure und Interaktionsprofil der Wissenschaftsakteure

räumliche
und

identifi-
katorische
Wissen-
schafts-
präsenz

Sozial-
räumliche

Präsenz der
Hoch-

schule(n) und
Forschung

Institutionalisierungsgrad der Interaktionen

Passung des Profils von Hochschulen /
Forschungsinstituten und lokalen Bedarfen

Identität und
Identifikation

Anzahl und
Art der
Einrichtungen

stadtinterne
Platzierung

personale
Präsenz

Kommune

bürgerschaftliches Engagement

regionenbezogene HS -Aktivitäte n

zentrale Zielstellungen der wissenschaftlichen
Einrichtung en an lokalen Herausforderungen orientiert?

Administrativer Charakter

Kita-Versorgung

Toleranz

indikatorengestützte Selbstverortung 1
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städtischer Kontext =  Infrastruktur + 
sozio‐ökomische Situation

örtliche Resonanzpotenziale =  Einwohnerschaft +
Demografie

Wissenschaftspräsenz =  räumliche Präsenz + 
Verankerung in der
städtischen Identität

Aktivitätsmuster =  Aktivitätscharakteristik + 
Interaktionsprofil

indikatorengestützte Selbstverortung 2
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Interaktionstypen Stadt – Hochschule
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Interaktionstypen: Kriterien
Kommuni‐

kation

Zielsetzung

Passiv Aktiv

Situativ

• Entwicklungsstrategie: 
punktuell

• Kooperationsstrukturen: 
gering

• Identifikation mit Hochschule: 
gering

• Entwicklungsstrategie: 
punktuell

• Kooperationsstrukturen: 
intensiv

• Identifikation mit Hochschule: 
mittel/gering 

Strategisch

• Entwicklungsstrategie: 
umfassend

• Kooperationsstrukturen: 
gering

• Identifikation mit Hochschule: 
hoch/mittel

• Entwicklungsstrategie: 
umfassend 

• Kooperationsstrukturen: 
intensiv

• Identifikation mit Hochschule: 
hoch



Standardrepertoire + x

Kinderuni + 
Schülerarbeit

Existenzgründer‐
Unterstützung

Weiterbildungs‐
angebote

Senioren‐
colleg

Career 
Center 

Technologie‐
Transfer‐
Zentrum

Lange Nacht der 
Wissenschaften

…jenseits des 
Standard‐

repertoires…
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Aktionsinstrumente der Hochschulen

• ...Hand‐out... 

• lokales Wissensmanagement
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Lokales Wissensmanagement 1

sicherzustellen:

1. niedrigschwelliger Wissenszugang

2. Kopplung von Problemlösungsbedarf mit lokalem 
problemlösungsbezogen Wissen

3. Wissensbedarfe: wenn nötig überregional vermitteln 
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Lokales Wissensmanagement 2

sicherzustellen:

1. niedrigschwelliger Wissenszugang

2. Kopplung von Problemlösungsbedarf mit lokalem 
problemlösungsbezogen Wissen

3. Wissensbedarfe: wenn nötig überregional vermitteln 

Lesbarkeit für lokale Akteure sichern

Transakademische Kommunikation: 
wissenschaftliches Wissen in außerwissenschaftliche 
Anwendungskontexte zu übersetzen
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Strategische Erfolgsfaktoren 1

Wechselseitigkeit

• inhaltliche Anknüpfungspunkte
• wechselseitige Resonanzfähigkeit
• beidseitiger Nutzen
• Kooperationskosten und Kooperationsnutzen

Voraussetzungen klären 

• Ressourcen
• Akteurssystem ermitteln
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Strategische Erfolgsfaktoren 2

Prozessgestaltung

• Verbindlichkeit
• Ansprechbarkeit
• Synchronisation und Kontinuität
• Vermeidung von Dysfunktionalitäten und 
Kooperationsbürokratie

• Motivation
• Dezentralität als Ressource
• Zentralität als Ressource
• Realismus und Sichtbarkeit von Erfolgen
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Klassische Kooperationsinstrumente

• Kooperationsverträge 

• regelmäßige Treffen auf Leitungsebene

• Lenkungsausschüsse 

• jährlich aktualisierte Maßnahmenpläne 

• Stabstellen „Wissenschaft“ in Stadtverwaltung

• verpflichtende Berichterstattungen



Dringlichkeit Akteure

Zentrale 
Probleme

Weitere 
Probleme

Stadt-
verwaltung

Hochschule

weitere

innerstädtisch

extern

Weg zum Zeit-Maßnahmen-Plan 1
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Zentrale 
Probleme

Weitere 
Probleme
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Hochschule

weitere
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Prioritätsordnung
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Prioritätsordnung nach Mitteleinsatz
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Handlungsmodell


