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politisches Programm
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Forschungsförderung oder 

Paradigmenwechsel?
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Innovationsinitiativen

2001

2000

1997

1996

1995

1994

Wiederbelebung Kanzleramt-„Technologierat“
Umwandlung BMBF-Strategierat in „Innovationsbeirat“

„Gen-Gipfel“ im Bundeskanzleramt

Technologierat: 100 Empfehlungen zur Bio- und Gentechnologie;
Ankündigung SPD-Opposition: Verdoppelung Bildungs-/ Forschungsetat
innerhalb 5 Jahre

Innovationsoffensive „Impulse für Forschung und Innovation“ im Rahmen 
„Bündnis für Arbeit“

Bundeskanzleramt: „Technologierat“

BMFT: „Strategierat“; 
BMWi: „Rat für Forschung, Technologie und Innovation“;
„Zukunftsminister“
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Innovation: Elite-Unis

BMBF: „Brain up! Deutschland 
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DFG/WiRa: 3-Säulen-Programm: 
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2. Auswahlrunde: 
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Nachbereitung: 
Kritik + Vorschläge
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Zwischenfazit
• formal: Hochschulförderprogramm
• inhaltlich: Bestätigung gegebener 

Differenzierung + Zwang zur Fokussierung
• begrifflich: Verankerung Exzellenzbegriff im 

öffentlichen Raum + "Exzellenz" als Code für 
höchste Qualität

• kommunikationspolitisch: Sichtbarmachung 
gegebener Differenzierung + 
Aufmerksamkeitschancen

• hochschulpolitisch: Verabschiedung von 
einer (produktiven) Fiktion
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Innovationsinitiativen
Elite-Unis

„Brain up!“
Exzellenzinitiative

Wissenschaft-Politik-Streit
Einvernehmlichkeit

Kritik

Forschungszentrierung

Simulation von Zwangskooperationen

Zwang zur Antragslyrik

Prämierung von Leistungsversprechen 
statt Leistungen

Bürokratie im Bürokratisierungskontext 
von Bologna, Evaluation, FRP usw.

Nachbereitung: 
Kritik + Vorschläge
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Vorschläge

Verstetigung

Evaluation der Gewinner + 
Möglichkeit der Folgeantragsstellung

andere Wettbewerbe

Bundesuniversität(en) 

Nachbereitung: 
Kritik + Vorschläge

Innovationsinitiativen
Elite-Unis

„Brain up!“
Exzellenzinitiative

Wissenschaft-Politik-Streit
Einvernehmlichkeit
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Episode
oder 

Verstetigung?

Normaler Fördermodus
oder 

Paradigmenwechsel
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Förderung?
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Exzellenzinitiative als…
Katalytische
Förderung?

Kompakt-
förderung?

Permanenter
Wettbewerb?

Auskömmliche 
Hochschulfinanzierung

2 Grundprobleme
Verhältnis von 

Organisation und Innovation
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Fazit
• Programm- und Projektförderung nimmt zu.
• Exzellenzinitiative ist Bestandteil dieser Entwicklung.
• Weitere Wettbewerbe werden folgen.

Fragen

• Nach 10 Jahren: Vorher-Nachher-Vergleich

• Wie reputationsgebundener Wettbewerb
in die Wettbewerbe zu integrieren?

• Wie 'zweckfreie' Grundlagenforschung 
außerhalb der Clusterung in die 
Wettbewerbsmechanismen zu integrieren?
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