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Sachsen-Anhalt als ,interessanter Fall’

Peer Pasternack

Als Landeseinrichtung Sachsen-Anhalts widmet das Institut fiir Hochschulfor-
schung seit seiner Griindung 1996 seinem Sitzland eine spezielle Aufmerksam-
keit. Untersucht wurden und werden Themen aus dem gesamten Spektrum
der Hochschulforschung und angrenzende Themen. Das Institut macht damit
seine lberregionale Expertise fiir die Entwicklung seines Sitzlandes nutzbar.
Umgekehrt mobilisiert HoF mit diesen Arbeiten Sachsen-Anhalt als Fallbeispiel
in Untersuchungen, die falliibergreifende Relevanz beanspruchen diirfen. Das
betrifft insbesondere solche Fragen, die sich aus den spezifischen Entwicklun-
gen demografisch herausgeforderter Regionen ergeben.

Das Institut fiir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF) wurde 1996
gegriindet. Es kniipfte an die BMBF-finanzierte Vorgéngereinrichtung
,,Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst* an, die seit 1991
die ostdeutsche Hochschultransformation begleitet hatte. Als An-Institut
ist HoF der Martin-Luther-Universitidt Halle-Wittenberg assoziiert und
dort am Master-Studiengang Soziologie beteiligt.

Das HoF-Programm

Im Mittelpunkt der Arbeit des Instituts stehen handlungsfeldnahe Analy-
sen der aktuellen Hochschulentwicklung. In diesem Rahmen und ihn an
einzelnen Stellen auch iiberschreitend bearbeitet HoF ein breites Spek-
trum an Themen:

1. Zentral sind seit 2006 Untersuchungen zur Hochschulentwicklung im
demografischen Wandel. (Ubersicht 1)

2. Einen weiteren langjdhrigen Schwerpunkt bilden Untersuchungen zu
Nachwuchs, akademischem Personal und Karrierepfaden.

3. Ebenso bearbeitet HoF mit Besténdigkeit Fragen der Hochschulorga-
nisation und -governance, Qualitdtsentwicklung an Hochschulen, der
Gleichstellung sowie der Hochschulbildung und Studienreform.

4. Daneben ist HoF die einzige unter den deutschen Hochschulfor-
schungseinrichtungen, die kontinuierlich auch zeithistorische Themen
bearbeitet.



Ubersicht 1: HoF-Schwerpunktthema und Einzelthemen

Zeitgeschichte

Transformationsfolgenanalyse
Studieren in "Fern-Ost"

Hochschulen in den drei
mitteldeutschen Léndern

ostdeutsche
Hochschul-
entwicklung

Wissenschaft in
Stadtentwicklungskonzepten

Kultur- und kreativwirtschaftliche
Entwicklungen

Wissensgesellschaft in der Peripherie

Hochschulen
und Stadt-
entwicklung

Kommunale Bildungslandschaften

Forschungslandkarten
Regionale Demografieexpertisen
Die Third Mission der Hochschulen

Regionale Relevanz der Geistes-
und Sozialwissenschaften

Forschungs- und Technologietransfer

Wissens-
produktion an
Hochschulen

An-Institute als Potenzial

Hochschule,
Bildung Hochschulen und
und Reoional auReruniversitére Forschung
Wissenschaft Kgg:,:rit?ons- Hochschulstrategien fiir die
im potenziale Regionalentwicklung
demografischen
Wandel

Heterogenisierung der
Studierendenschaft

Studienerfolg und -abbruch
Lehrerausbildung im

Hochschul-

bildung neuen Studiensystem
und Organisation der akademischen Lehre
Studien-

Hochschulbildung und berufliche Praxis
Professionalisierung der Frihpadagogik

reform

Internationale Studierende

Hochschulen im féderalen System
Hochschulsteuerung im Léndervergleich

Hochschulfinanzierung unter
Verschuldungsbedingungen

EU-Strukturfonds und
Wissenschaftsfinanzierung

Nachwuchs, akademisches
Personal und Karrierepfade

Gleichstellung an Hochschulen
Qualitatsentwicklung an Hochschulen
Organisationsanalysen

Hochschul-
organisation
und

-governance
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Seit 1996 hat das Institut fiir Hochschulforschung sechs groBe For-
schungsprogramme realisiert, d.h. mehrjéhrige Programme mit jeweils
mehreren Einzelprojekten unter Beteiligung eines jeweils groferen Teils
der HoF-Wissenschaftler/innen. Die Themen dieser Programme waren:

e Qualititsentwicklung an Hochschulen'

e Hochschulzeitgeschichte?

e Transformation der ostdeutschen Hochschulen und Transformations-
folgenanalyse®

o Hochschulen nach der Féderalismusreform®

e Nachwuchsforderung und Karrierewege im deutschen Wissenschafts-
system’

 Hochschulentwicklung im demografischen Wandel.®

Die Finanzierung der Einzelprojekte erfolgt iberwiegend durch Drittmit-

teleinwerbungen. Die Struktur der Drittmittelherkunft war und ist iiber
die Jahre hin durch fiinf Aspekte charakterisiert:

! Jan-Hendrik Olbertz/Peer Pasternack/Reinhard Kreckel (Hg.): Qualitdt — Schlisselfrage
der Hochschulreform, Weinheim/Basel 2001; Peer Pasternack: Qualitit als Hochschul-
politik? Leistungsfahigkeit und Grenzen eines Policy-Ansatzes, Bonn 2006

% Peer Pasternack (Hg.): DDR-bezogene Hochschulforschung. Eine thematische Eroff-
nungsbilanz aus dem HoF Wittenberg, Weinheim/Basel 2001; Peer Pasternack (Hg.): Hoch-
schul- und Wissensgeschichte in zeithistorischer Perspektive. 15 Jahre zeitgeschichtliche
Forschung am Institut fir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF), Halle-Wittenberg
2012; Daniel Hechler/Peer Pasternack: Traditionsbildung, Forschung und Arbeit am Image.
Die ostdeutschen Hochschulen im Umgang mit ihrer Zeitgeschichte, Leipzig 2013

3 Peer Pasternack: ,,Demokratische Erneuerung“. Eine universititsgeschichtliche Untersu-
chung des ostdeutschen Hochschulumbaus 1989 — 1995, Weinheim 1999; Peer Pasternack
(Hg.): Stabilisierungsfaktoren und Innovationsagenturen. Die ostdeutschen Hochschulen
und die zweite Phase des Aufbau Ost, Leipzig 2007

* Peer Pasternack (Hg.): Hochschulen nach der Foderalismusreform. Leipzig 2011

5 Anke Burkhardt (Hg.): Wagnis Wissenschaft. Akademische Karrierewege und das Forder-
system in Deutschland, Leipzig 2008; Reinhard Kreckel (Hg.): Zwischen Promotion und
Professur. Das wissenschaftliche Personal in Deutschland im Vergleich mit Frankreich,
GroBbritannien, USA, Schweden, den Niederlanden, Osterreich und der Schweiz. Leipzig
2008; Konsortium Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs: Bundesbericht Wissen-
schaftlicher Nachwuchs 2013. Statistische Daten und Forschungsbefunde zu Promovieren-
den und Promovierten in Deutschland, Bielefeld 2013; Reinhard Kreckel/Karin Zimmer-
mann: Hasard oder Laufbahn. Akademische Karrierestrukturen im internationalen Ver-
gleich, Leipzig 2014

8 peer Pasternack (Hg.): Jenseits der Metropolen. Hochschulen in demografisch herausge-
forderten Regionen, Leipzig 2013
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e Zirka der Hilfte der laufenden Projekte wurden durch Einwerbungen
beim BMBF realisiert.

e Seit 2004 14uft am Institut immer jeweils ein DFG-Projekt.

e Zirka ein Fiinftel der Drittmitteleinwerbungen gelingen bei Bundes-
ministerien (ohne BMBF) und Landesministerien.

e Ebenfalls zirka ein Fiinftel der Drittmittel wird bei Stiftungen einge-
worben.

e Fiir den groBeren Teil der zeithistorischen Projekte konnten seit 2001
in jedem Jahr Mittel bei der Stiftung zur Aufarbeitung der SED-Dik-
tatur eingeworben werden.

Die Grundfinanzierung des Instituts leistet das Land Sachsen-Anhalt.
Doch nicht nur deshalb liegt es nahe, dass HoF seit seiner Griindung sei-
nem Sitzland eine spezielle Aufmerksamkeit widmet. Vielmehr mobili-
siert das Institut mit diesen Arbeiten Sachsen-Anhalt als Fallbeispiel in
Untersuchungen, die falliibergreifende Relevanz beanspruchen diirfen.
Das betrifft insbesondere solche Fragen, die sich aus den spezifischen
Entwicklungen demografisch herausgeforderter Regionen ergeben.

Sachsen-Anhalt als Fenster in die Zukunft

Sachsen-Anhalt hat — wie die anderen 6stlichen Bundeslédnder — soeben
eine GrofBtransformation hinter sich gebracht und befindet sich mittler-
weile in einer neuerlichen. Diese wird bestimmt durch den demografi-
schen Wandel und den gleichzeitigen Abschied von der transfergetriebe-
nen Entwicklung der ostdeutschen Siedlungsgebiete. Neben Mecklen-
burg-Vorpommern ist Sachsen-Anhalt am intensivsten von diesen Ent-
wicklungen betroffen.

Allerdings: Wie in anderen frithindustrialisierten Léndern, so wird
auch in ganz Deutschland in den nichsten Jahrzehnten raumbezogene
,Schrumpfung® zu gestalten sein. Lediglich die Zeitpunkte, zu denen sich
der entsprechende Problemdruck als unabweisbar darstellt, werden regio-
nal unterschiedlich ausfallen.

Bislang wird der demografische Wandel gesamtdeutsch vor allem un-
ter dem Aspekt der Alterung, einhergehend mit geringer Fertilitét, und im
Hinblick auf die ethnisch-kulturell-religise Vielfaltssteigerung themati-
siert. Dagegen sind die Problemlagen in Ostdeutschland — und dort insbe-
sondere in Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern — vielschich-
tiger. Die Alterung durch ein unausgeglichenes Fertilitits-Mortalitéts-
Verhiltnis wird dort insbesondere durch die Abwanderung ergénzt, ge-
nauer: durch einen negativen Gesamtsaldo der Zu- und Abwanderungen.
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Der vergleichswei- Ubersicht 2: Zentrale Herausforderungen in den
se frithe Zeitpunkt, zu demografisch schrumpfenden Regionen
dem in Sachsen-An-
halt dieser Herausfor- Zentrale Herausforderungen
derungen und ihre S S
Verschdrfung  durch
das Auslaufen von Fi-

niedrige Fertilitat
nanztransfers und Son- soziale Stabiltt
derfinanzierungsmo-

Abwanderungsmobilitat
dalititen zu gestalten e 8konomische Stabilitat
sind, erzeugt weniger Alterung
eine sachsen-anhalti-
sche Sondersituation,
sondern eher einen
Problemvorsprung gegeniiber Westdeutschland. Dieser ldsst sich in einen
Problem/dsungsvorsprung iiberfiilhren — wobei das Problem dabei nicht
zum Verschwinden gebracht, sondern in einen produktiven Bearbeitungs-
modus tiberfiihrt wird.

Gelingt dies, kann Sachsen-Anhalt fiir andere Bundeslédnder zu einem
Fenster in die Zukunft werden: Dort ldsst sich dann besichtigen, wie die
Folgen des demografischen Wandels jenseits des grassierenden Demogra-
fie-Alarmismus produktiv zu bearbeiten sind — Sachsen-Anhalt als ,demo-
grafisches Labor*.

Um iiber verlédssliches Wissen fiir politische Entscheidungsprozesse
zu verfiigen, werden Forschungsergebnisse zum demografischen Wandel
und seine Auswirkungen benétigt. Die moglichst umfangreiche Kenntnis
etwa der gegebenen Handlungsoptionen vermag, die Rationalitdt der Ent-
scheidungsprozesse zu steigern.

demografischer Wandel Regionalentwicklung

Sachsen-Anhalt im HoF-Programm

Untersucht wurden und werden vom Institut fiir Hochschuforschung The-
men aus dem gesamten Spektrum der Hochschulforschung und angren-
zende Themen. Das Institut macht dabei ebenso seine {iberregionale Ex-
pertise fiir die Entwicklung seines Sitzlandes nutzbar, wie es Sachsen-
Anbhalt als interessanten Untersuchungsfall mobilisiert.

Die Daten zum Hochschulsystem unterstreichen, dass das Land gera-
de in diesem Sektor einigen Herausforderungen gegeniibersteht (Uber-
sicht 3).
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Ubersicht 3: Kennziffern: LSA-Hochschulen im iiberregionalen Vergleich

Kennziffer (Jahr) Sachsen- Flachen- | Deutsch-
Anhalt lander Ost land
ALLGEMEINES
} Bevolkerungszahl 2011 2,3 12,8 82,0
Bevdlkerung Prognose 2025 2,0 11,6 79,3
(in Mio.)

Prognose 2050 1,6 9,4 71,5
Bevolkerungsanteil (%) 2,9 100
Anteil am BIP (%) 2,1 100
Arbeitslosenquote 2012 (%) 10,5 9,4 6,5
Landeshaushalt 2020: Realminderung ggti. 2008 ca.30%

HOCHSCHULEN
Studierneigung 2008 67 67 72
Studienberechtigtenquote (%) (2010) 35,1 41,0 49,0

2012 9.767 56.782 492.674

studien- KMK (2012) 7.061 41.248 | 300.520
- . Prognose 2025
anfénger/innen CHE (2012) 7.132 45.028 | 393.923

Studienanfangerquote 2010 (%) 28,2 30,5 45,2
Studierende nach Anteil Universitat (%) 60,7 67,1 64,4
Hochschultyp (2012) | Anteil FH (%) 36,5 29,9 31,8
Auslinder 2011 | Anteil an Studienanfinger/innen 16,5 19,1 17,0
(%) Anteil an Studierenden 9,3 9,4 11,1

Sprach- u. Kulturwissenschaften 16,7 19,2 19,2
Studierenden- Rechts-, Wirtsch.-, Sozialwiss. 31,5 28,8 30,5
anteile Facher Mathematik, Naturwissenschaften 14,0 15,3 17,8
(2011) Humanmedizin 7,6 5,7 5,5

Ingenieurwissenschaften 19,9 22,5 19,8
Studienerfolgsquote 69 % 75 %
CEWS-Gleichstellungsranking: 2003 2005 1
Platzierungen in Gruppe 1 (Spitzen- | 2007 2009 3
gruppe) bis 3 (Schlussgruppe) 2011 2013 3
Antei Professorenschaft 2,6 100

nteil am -
Bundes- Beschaftigte Forschungsorganisationen 2,7 100
gesamt Ausgaben fiir Universitaten 2,3 100

H ()
(in %) Ausgaben Forschungsorganisationen 2,35 100
DFG-Drittmittel- | Geistes- und Sozialwissenschaften 16
bilanzen MLU: || apenswissenschaften 30
Platzierungen im - n=71
Bundesranking Naturwissenschaften 39
(2008-2010) Gesamtplatz MLU 41

Quellen: Thomas Erdmenger/Peer Pasternack: Eingédnge und Ausgange. Die Schnittstellen der
Hochschulbildung in Sachsen-Anhalt, Halle-Wittenberg 2013, sowie die Artikel dieses Bandes
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Zugleich zeigt ein Blick auf die Wissenschaftslandschaft, dass die vor-
handenen institutionellen Potenziale kaum einen Vergleich scheuen miis-
sen (Ubersichten 4 und 5). Wie diese Ressource fiir eine zukunftsfihige
Landesentwicklung genutzt werden kann, steht im Mittelpunkt der Dar-
stellungen dieses Buches.

Ubersicht 4: Die sachsen-anhaltische Hochschullandschaft
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Ubersicht 5: Offentlich finanzierte auferuniversitére
Forschungseinrichtungen in Sachsen-Anhalt

[O] 'Y Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung, Lysimeterstation
Falkenberg

Q Leibniz-Institut fiir Neurobiologie

@ Max-Planck-Institut fir Dynamik komplexer technischer Systeme
W Fraunhofer-Institut fiir Fabrikbetrieb und -automatisierung

¥ Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung

'V Deutsches Zentrum fiir Neurodegenerative Erkrankungen

Q Leibniz-Institut fur Pflanzengenetik und Kulturpflanzenforschung

@®
Magdeburg Q Leibniz-Institut fiir Planzenbiochemie
0 Leibniz-Institut fur Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa
® 0 Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung
Gatersleben @ MPI fir ethnologische Forschung

@ MPI fiir Mikrostrukturphysik

@ Max-Planck-Forschungsstelle Enzymologie der Proteinfaltung
Halle M Fraunhofer-Institut fiir Werkstoffmechanik Freiburg, Institutsteil
B Fraunhofer-Center fiir Silizium-Photovoltaik

¥ Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung

O]
Schkopau

~
Bad LaUChSTadT\ M Fraunhofer-Pilotanlagenzentrum fiir Polymersynthese
und -verarbeitung

‘¥ Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung, Versuchsstation

Die Breite der einschlidgigen Themen, die HoF in den letzten Jahren bear-
beitet hat, verdeutlichen die Kapiteliiberschriften des vorliegenden Ban-
des: ,,Stadtentwicklungspotenziale®, ,,Forschungspotenziale®, ,,Bildungs-
potenziale®, , Organisations- und Steuerungspotenziale sowie ,,Zeitge-
schichte als Ressource”. Eine Komplettiibersicht der HoF-Studien zu
Sachsen-Anhalt findet sich am Ende des Bandes.’

Soll aus dem oben erwdhnten Problemvorsprung auch tatsichlich ein
Problemlosungsvorsprung hervorgehen, dann wird dies nicht nur, aber
wesentlich eine Aufgabe der Hochschulen sein: als Quellen und Agentu-
ren sowohl wirtschaftlicher als auch sozialer Innovationen. Sie stellen
hochqualifizierte Arbeitskrafte bereit, konnen system-, prozess- und pro-
duktbezogenes Problemlosungswissen erzeugen und ihre Sitzregionen an
die globalen Wissensstrome anschlieen. Damit sind sie eine zentrale Vo-
raussetzung dafiir, die Resonanzfahigkeit ihrer Regionen flir wissensba-
sierte und damit zukunftstriachtige Entwicklungen zu verbessern bzw. zu
erhalten.

7 siehe ,,Samtliche HoF-Studien zu Sachsen-Anhalt®, S. 213-219
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Vom demografischen Wandel als der zentralen Herausforderung des Lan-
des sind die Hochschulen sowohl als Objekt betroffen, wie sie auch Sub-
jekte der Gestaltung des Wandels sein kénnen. Im Blick auf ihre objekti-
ve Betroffenheit stellt sich eine Reihe von Fragen, die zugleich wesentlich
die HoF-Untersuchungen motivieren:

In welcher Weise sind Hochschulen als Agenturen der Verteilung des
Wissens im Raum von der raumbezogenen ,Schrumpfung‘ tangiert?
Welche Einfliisse auf ihre Qualitdt hat die Verortung von Hochschu-
len in Zentren oder Peripherien?

Ist mit einer Differenzierung der Hochschulen in solche innerhalb ei-
nes global interagierenden Metropolennetzes und solchen auB3erhalb
dieses Netzes zu rechnen, und welche funktionsbezogenen Konse-
quenzen hétte dies gegebenenfalls?

Ist die Entstehung weitgehend wissensfreier Zonen vorstellbar,
gleichsam der Ozonlocher der Wissensgesellschaft, beispielsweise
deshalb, weil die Einschrinkung &ffentlich vorgehaltener Infrastruk-
turen auch auf Hochschulen, Wissenschafts- und Bildungseinrichtun-
gen ausgedehnt wird? Oder aber: Werden die Hochschulen dereinst in
bestimmten Regionen die alleinigen Tréager einer Kultur der Neugier-
de, Forschung und Innovation in ansonsten kulturell entkernten Rau-
men sein?

Wird das seit der westdeutschen Hochschulexpansion giiltige Para-
digma der Versorgung mit Hochschulangeboten in der Fliache schon
allein deshalb aufzugeben sein, weil die prokopfbezogenen Kosten
jeglicher Infrastrukturen umgekehrt proportional zum Riickgang der
Siedlungsdichte ansteigen?

Im Blick auf die Hochschulen als Subjekte einer produktiven Gestaltung
des demografischen Wandels dringen sich folgende Fragen auf, die wie-
derum die vom Institut fiir Hochschulforschung durchgefiihrten Untersu-
chungen motivierten und motivieren:

In welcher Weise konnen Hochschulen als Agenturen der Verteilung
wissenschaftlichen Wissens im Raum zur produktiven Bearbeitung
der demografisch bedingten Schrumpfungsprozesse beitragen?
Welche Pragungen der Raumstruktur sind durch Hochschulen leist-
bar, etwa als regionale Infrastruktur? Welche Leistungen kdnnen und
miissen Hochschulen zur Stabilisierung von Rdumen unter Schrump-
fungsbedingungen erbringen, und welche Veridnderungen ihrer Leis-
tungsstruktur erfordert dies?
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e Welche kulturellen, sozialen und 6konomischen Wirkungen sind von
Hochschulen zu erwarten, und wie werden diese Erwartungen erfiillt?

e Welche (je nach Standort unterschiedlichen) Aufgaben ergeben sich
fiir Hochschulen aus einer etwaigen dauerhaften Differenzierung des
Raumes in Prosperitétsinseln und Abschwungkorridore?

e Stehen die Hochschulen vor der Aufgabe, sich zu den zentralen Inku-
batoren regionaler Wissensproduktion zu entwickeln, da sie als einzi-
ge Akteure in der Lage sind, ihre jeweilige Region an iiberregionale
Wissenskreisldufe anzudocken?

e Wie kann es gelingen, zur Sicherung des Fachkriftebedarfs die weit-
gehend hochschulbildungsferne Bevolkerungsgruppe der schwécher
qualifizierten Einkommensschwachen fir Hochschulbesuche ihrer
Kinder zu motivieren (und letztere entsprechend zu qualifizieren)?

e Welche Herausforderungen ergeben sich aus der veridnderten sozialen
Zusammensetzung der nachwachsenden Generationen fiir das Hoch-
schulsystem?

e Wie kdnnen sich Hochschulen unter Schrumpfungsbedingungen so im
Raum positionieren, dass sie iiberlebensrelevante Stabilitdt gewinnen?

Die Antworten auf solche Fragen in Gestalt von Forschungsergebnissen
sind nicht immer umstandslos ,lesbar, d.h. durch Praktiker in ihrer Rele-
vanz fiir konkrete Problemldsungen einzuschitzen. Daher sind hier Uber-
setzungsleistungen notig: Die Ergebnisse miissen entsprechend aufberei-
tet werden. Das unternimmt fiir die einschlagigen HoF-Studien der vor-
liegende Band: Auf jeweils vier bis sechs Seiten werden in aller Kiirze
und Pragnanz zentrale Ergebnisse aus 33 Sachsen-Anhalt-bezogenen Un-
tersuchungen des Instituts fiir Hochschulforschung prisentiert.® An die
Ergebnisdarstellungen schlielen sich jeweils Hinweise zu Handlungsop-
tionen an.

¥ Dabei erfolgt eine Beschriankung auf die Untersuchungen, deren Ergebnisse nicht durch
Zeitablauf, verdnderte politische Schwerpunktsetzungen oder institutionelle Umgestaltun-
gen inzwischen unaktuell oder obsolet geworden sind. Beispielsweise hatte HoF die ur-
spriinglich in Angriff genommene Neugriindung einer FH Altmark in Stendal wissenschaft-
lich begleitet — was hier nicht ndher dargestellt werden muss, da schlieBlich die Entschei-
dung getroffen worden war, den Standort Stendal in die Fachhochschule Magdeburg, nun
Hochschule Magdeburg-Stendal, zu integrieren.
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Chancen der Nichtmetropolen
Hochschulen als Ressource der Stadtentwicklung

Daniel Hechler | Peer Pasternack

Der vorrangige regionale Bezugspunkt von Hochschulen ist ihr jeweiliger Sitz-
ort. Dies sind ausnahmslos Stddte, selbst dann, wenn die Hochschulen in lénd-
lich geprigten Regionen liegen. Seit der Bildungsexpansion sind die Hoch-
schulen zudem mebhrheitlich in Stddten angesiedelt, die keine Metropolen,
hdufig auch keine Grofistddte sind. Stddtisch, aber nichtmetropolitan ist da-
mit fiir viele Hochschulen ein Charakteristikum ihrer Umweltbedingungen.

Einstmals konnten die Hochschulen vor Ort soziale und 6konomische
Umweltbedingungen voraussetzen (und entsprechend vernachldssigen),
die eine Nachfrage nach ihren Leistungen in Forschung und Lehre be-
standig reproduzieren. Heute dagegen sind Hochschulen zunehmend mit
der Herausforderung konfrontiert, selbst wesentlich zur (Re-)Produktion
jener Umweltbedingungen beitragen zu miissen, die sie unentbehrlich
machen.

Das trifft besonders fiir die Hochschulen in kleineren (5.000 bis
20.000 Einwohner) und mittelgroB3en Stadten (20.000 bis 100.000 Ein-
wohner) zu. Metropolen dagegen sind besonders grofle GroBstidte, die
Krafte, Aufmerksamkeiten, Aktivitdten, Entscheidungen und Leistungs-
angebote eines weiten Umlands auf sich konzentrieren, eine Vielfalt von
Informationen verfiigbar machen und nationale wie internationale Zent-
ralitdt in politischer, 6konomischer

und (hoch-)kultureller Hinsicht auf-
weisen. Nichtmetropolen wiederum
werden nicht dadurch zu ihrem Ge-
genteil, dass man sie zu Teilen von
,Metropolregionen® erklart.

Methodik

Mittels Dokumentenauswertungen, sys-
tematischen Internetrecherchen und ei-
ner Analyse der lokalen Presse wurden
fiir die beiden Universitétsstadte und fiir
zwei Fachhochschulstandorte in Sach-
sen-Anhalt die lokal bezogenen Koope-
rationsaktivitdten zwischen Stadt und
den jeweils ortsanséssigen Hochschulen

Ergebnisse

Die in der Literatur meist herange-
zogenen Modelle fiir lokale Hoch-
schulwirkungen sind typischerweise
fir bzw. anhand von Metropolen
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erhoben. Diese wurden mit der einschlé-
gigen Fachliteratur und den verbreiteten
Konzepten kontrastiert, um spezifische
Faktoren fiir die Kooperation von Hoch-
schulen und Stéadten in nichtmetropolita-
nen Sitzorten zu identifizieren




entwickelt worden. Ein GroBteil der einschldgigen Debatte widmet sich
den groBstddtischen bzw. metropolitanen Existenzbedingungen und Wir-
kungen von Hochschulen. Die Konzepte zu Knowledge City, Wissensmi-
lieus, Kreativitatswirtschaft usw. gehen fraglos von groBstddtischen Kon-
texten aus, wenn sie den Zusammenhang von Wissen und Stadtentwick-
lung thematisieren. Hochschulen in mittleren und kleineren Stidten
schlielen in ihren Selbstbeschreibungen haufig daran an, ohne den feh-
lenden grofstadtischen Kontext angemessen zu beriicksichtigen.

Da aber in Metropolen spezifische Bedingungen hinsichtlich der Gro-
Be, Dichte, Heterogenitit und Anziehungskraft bestehen, greifen diese
Konzepte an nichtmetropolitanen Orten nur bedingt. So sind in der Ana-
lyse der historischen Entwicklungen kreativer Zentren — neben einer ge-
wissen Stadtgrofe und einer grundsitzlichen Offenheit fiir AuBenseiter
und Fremde — zwei zentrale Rahmenbedingungen fiir deren erfolgreiches
Entstehen identifiziert worden: zum einen eine krisenhafte Situation, zum
anderen mobilisierbares Kapital (Hall 1998). Ersteres ist z.B. in sachsen-
anhaltischen Stiadten unzweifelhaft gegeben, letzteres in der Regel nicht.

Um dem Widerspruch von metropolitanen Konzepten und nichtme-
tropolitanen Umsetzungsbedingungen zu begegnen, miissen die Unter-
schiede zwischen Metropolen und kleineren/mittleren Stidten sowie die
Wirkungen der unterschiedlichen Ortsbedingungen herausgearbeitet
werden. Damit lésst sich ein Beitrag zur Ausprigung realistischer Erwar-
tungshaltungen leisten: Welche Resonanzbedingungen finden Hochschu-
len an ihren jeweiligen Standorten vor, um innerhalb der Stadtentwick-
lung eine pragende Rolle zu spielen?

Sollen diese Resonanzbedingungen gezielt entwickelt werden, stoft
man auf charakteristische Hemmnisse. Sowohl die Entwicklung von
Stadten als auch von Hochschulen gilt als in besonderer Weise steue-
rungsresistent. Sollen beide miteinander synchronisiert werden, hat man
es folglich mit Steuerungsresistenz im Quadrat zu tun. Daher beschrén-
ken sich die Handlungsmoglichkeiten darauf, Gelegenheitsstrukturen fiir
potenziell produktive wechselseitige Verstarkungen der Hochschul- und
Stadtentwicklung zu schaffen — also die entsprechenden Rahmenbedin-
gungen zu verbessern.

So sind bspw. Hochschulen fiir Stéadte die besten Chancen, Menschen
in einer biografisch stark aufnahme- und prégefahigen Phase fiir sich zu
begeistern und an sich zu binden. Indem Bedingungen geschaffen wer-
den, mit denen Studierende und dann Hochschulabsolventen an die Stadt
gebunden werden, lassen sich zentrale Voraussetzungen erzeugen, um
wissensbasierte Entwicklungen wahrscheinlicher zu machen. Zwar kon-
nen dafiir keine Erfolgsgarantien abgegeben werden, doch wenn eine
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Modell lokaler Hochschulwirkungen
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Stadt schon daran scheitert, von jedem Hochschulabsolventenjahrgang
relevante Anteile an sich zu binden, dann fehlen bereits wesentliche
Grundvoraussetzungen fiir wissensbasierte Stadtentwicklungen.

Beide, Hochschulen und Stédte, sind Inkubatoren von Innovation,
weil (und wenn) sie Freirdume und geschiitzte Zonen fiir das bisher noch
nicht Gedachte und Ausprobierte, fiir scheinbar Abwegiges und noch
Unreifes bieten:

B [nnovation ist immer das Noch-nicht-Mehrheitsfahige; was bereits
mehrheitsfahig ist, ist Mainstream; dieser erstarrt irgendwann zur Ortho-
doxie — und ist spdtestens dann reif fiir die Ablosung durch erneute Inno-
vation. Dieser Kreislauf benétigt permanente Zufuhr kognitiver Energien
— und den konnen Hochschulen sicherstellen, indem sie interessierte und
interessante Menschen in die Stadt zichen.

B Beide, Stidte und Hochschulen, sind zudem gleichermalien durch He-
terogenitdt gekennzeichnet, d.h. hier: Sie vereinen Konformitit und
Nichtkonformitét. Das erzeugt Spannungen, aus denen Neues entstehen
kann.

Handlungsoptionen

Fiir Kooperationen zwischen Hochschulen und stddtischen Partnern muss
immer auf der Grundlage der lokalen Situation, der gegebenen Interes-
senlagen und der einsetzbaren Ressourcen entschieden werden, welche
Schwerpunkte gesetzt werden sollen und konnen. Dafiir gibt es einige
strategische Erfolgsfaktoren. Diese sollten in die jeweilige institutionelle
Policy eingebaut werden:

e Vermieden werden sollten grobe Dysfunktionalititen, etwa: Uberbe-
anspruchungen, Konformitétsdruck, der dem Ausprobieren innovati-
ver Ideen entgegensteht, oder stidtische Biirokratie, die Kooperatio-
nen erschwert.

e Hilfreich sind angemessene, d.h. aufgabenaddquate Ressourcen: per-
sonelle, sdchliche und — vor allem zur Umsetzung konkreter Projekte
— finanzielle.

e Um Ideen fiir die Stadt hervorzubringen, bedarf es seitens der Hoch-
schulen eines Problembewusstseins fiir die lokalen Gegebenheiten. Ist
dieses entwickelt, muss es wiederum auf Resonanz in der Stadt tref-
fen. Das heilit: Nicht nur die Hochschulen, auch die lokalen Akteure
miissen fiir die Problemlagen und Handlungsbedarfe der eigenen
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Stadt und die Moglichkeiten, darauf mit Hilfe der Wissenschaft rea-
gieren zu kdnnen, sensibilisiert sein.

¢ Die motivierte Mitarbeit von Wissenschaftlern/Wissenschaftlerinnen
an lokalen Kooperationen wird wahrscheinlicher, wenn sie diese
nicht als zusétzliche Aufgabe, sondern als Mdglichkeitsraum zur Ent-
faltung von Forschungs- und Lehrinteressen erfahren.

o Institutionalisierungen von Kooperationen sind erfolgversprechender,
wenn Kooperationsbiirokratie vermieden wird.

e Der erfahrbare Kooperationsnutzen muss hoher sein, als es die Koo-
perationskosten sind.

Literatur
Hall, Peter (1998): Cities in Civilization, Pantheon Books, New York.

Zum Weiterlesen:

# Daniel Hechler: Von der Hochschule in der funktionalistischen Stadt zur Hochschule in
der kreativen Stadt. Die Theorieangebote und ihre zentralen Erkldrungsthesen, in: Peer
Pasternack (Hg.), Jenseits der Metropolen. Hochschule & Bildung in demografisch heraus-
geforderten Regionen, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2013, S. 57-88.
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Hochschulen und die Stabilisierung der
Bevolkerungsstruktur

Steffen Zierold | Peer Pasternack

Teil des demografischen Wandels in Sachsen-Anhalt ist die Alterung der Be-
vélkerung. Hohere Lebenserwartungen gehen einher mit niedrigeren Gebur-
tenraten und folglich reduzierten jiingeren Altersgruppen. Wéhrend die dltere
Bevélkerung eher sesshaft ist, erweisen sich die nachwachsenden Generatio-
nen als sehr viel stdrker mobil. Wesentliche Voraussetzungen dafiir, dass da-
von relevante Teile in der Region verbleiben oder in sie gezogen werden, er-
zeugen die Hochschulen.

Das Wanderungsverhalten der mobilen Bevdlkerungsteile folgt der Ver-
teilung von Lebenschancen im Raum — den tatsidchlichen und den wahr-
genommenen. Beides féllt nicht immer und umstandslos zusammen. In
den ostdeutschen Landern ergibt sich die Nachfrage nach bestimmten
Fachkriften frither und stérker als in den westdeutschen. Daher kénnen
dort fiir zahlreiche Berufsfelder bereits heute faktische Arbeitsplatzga-
rantien fiir die Zeit nach Abschluss einer Ausbildung oder eines Studi-
ums gegeben werden.

Eine wesentliche Voraussetzung dafiir, dass die Fachkréfte dann auch
zur Verfiigung stehen, erzeugen die Hochschulen. Sie stellen regionale
Haltefaktoren fiir junge Leute dar, und sie konnen junge Leute aus ande-
ren Regionen anlocken. Wer auf Grund seines Studiums schon da ist,
kann eher dafiir gewonnen werden, seine Lebenschancen in der Region
zu suchen und zu finden.

Ergebnisse

. . . Methodik
Derzeit und in den kommenden Jahren noch ist | Der Darstellung liegen
im Bundesdurchschnitt mit einer relativ kon- | sekundérstatistische Aus-
stanten Zahl an Studienanfingern auf hohem | ertungen, Dokumen-

. tenanalysen und Experten-
Niveau zu rechnen: interviews zugrunde, die

T . . in verschiedenen Projek-
e Ermdglicht wird dies durch Nachlaufeffekte | o ,ur Ostdeutschenj

der doppelten Abiturjahrgéinge, die Wehr- | Hochschulentwicklung
pflichtabschaffung und den Anstieg derjeni- | durchgefiihrt wurden
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gen, die zu einem Hochschulstudium berechtigt sind (Studienberech-
tigtenquote).

e Zudem ist der Anteil derer, die tatsdchlich ein Studium aufnehmen
(Studienanfangerquote), in den vergangenen zwolf Jahren kontinuier-
lich angestiegen. Das gilt fiir Westdeutschland und, abgesehen von

kleineren Ausreilern, fiir die Ostlichen Bundesldnder, so auch fiir
Sachsen-Anbhalt.

Die hohe Studienplatznachfrage fiihrt in den derzeit am stirksten von
Schrumpfungsprozessen betroffenen ostdeutschen Regionen zu Wande-
rungsgewinnen aus den westdeutschen Bundesldndern. Die Folgen sind
betrachtlich:

e Durch den Zuzug (wie auch den Verbleib) von Studienanfingern
wird ein Beitrag zur Verjiingung der Bevolkerung geleistet. Wande-
rungsgewinne aus den westlichen Landern verstirken den ,normalen‘
direkten Effekt der Hochschultitigkeit, jiingere Menschen anzuzie-
hen.

e In einigen Stddten stellen Studierende einen signifikanten Anteil der
Stadtbevolkerung — beispielweise in Magdeburg 8,7 Prozent, in Jena
sogar 24,4 Prozent (2010).

Ein Studium nehmen heute mehrheitlich junge Frauen auf. In demogra-
fisch herausgeforderten Regionen wirken die Hochschulen daher dem
Trend entgegen, dass vor allem junge und gut gebildete Frauen abwan-
dern und eher junge Ménner mit vergleichsweise niedrigerem Bildungs-
niveau zuriickbleiben. Hochschulen haben also einen Bindungseffekt fiir
junge Frauen.

Neben der Priasenz junger Studierender an Hochschulstandorten sind
es direkte und indirekte Beschiftigungseffekte, die auf die regionale Al-
tersverteilung wirken:

B Hochschulen ziehen mit ihren Bildungsangeboten zukiinftige Absol-
venten in ihre Region, die im Beschiftigungssystem jetzt und in den
kommenden Jahren verstarkt nachgefragt werden. Dariiber kann ein Bei-
trag zur SchlieBung der Fachkréfteliicke geleistet werden.

B Daneben gilt es, einer Uberforderung der jiingeren Bevélkerung als
gesellschaftliche Leistungstrager entgegenzuwirken (Geifller 2006). Ein
Beitrag dazu ist, Altere aktiv in Bildungsangebote einzubinden. Weiter-
bildungen, wie sie insbesondere von den Fachhochschulen mittlerweile
regelhaft offeriert werden, sind hier ein wichtiger Aktivitdtsschwerpunkt.
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Hochentwickelte Gesellschaften wie die deutsche zeichnen sich durch ei-
ne zunehmend wissensbasierte Wirtschaft aus. In dieser besteht ein stei-
gender Bedarf an speziellem Wissen, dessen Halbwertszeit zugleich
sinkt. Kombiniert man steigende Wissensbedarfe und Alterung, so wird
klar: Hochschulische Bildungsleistungen kdnnen nicht ausschlielich an
der Nachfrage grundstindiger Studiengdnge bemessen werden. Geédnder-
te Bildungsanforderungen miissen in angepasste Bildungsoptionen und
-wege miinden. Lebenslanges Lernen erlangt daher zunehmende Bedeu-
tung. Gleiches gilt fiir den Ausbau kooperativer Bildungsangebote von
Hochschule und hochschulexternen Akteuren aus Wirtschaft und Ver-
waltung.

Handlungsoptionen

Eine breite regionale Humankapital- bzw. Wissensbasis wird wesentlich
iiber akademische Fachkréfte hergestellt und gebunden. Sie fordert inno-
vative Leistungen und wirtschaftliche Entwicklungen. Hierzu erbringen
die regionalen Hochschulen zentrale Beitrdge. Fiir schrumpfende Regio-
nen sind Hochschulen ein Instrument, um Jiingere anzuziehen, zu halten
und von den dadurch hervorgerufenen Effekten zu profitieren. Dass die
Hochschulen deutlichen Einfluss auf regionale Altersverteilungen neh-
men, sollte nicht zuletzt beriicksichtigt werden, wenn es um kiinftige
Ressourcenausstattungen der Hochschulen unter Schrumpfungsbedin-
gungen geht.

Um Ausgleichseffekte zwischen ménnlicher und weiblicher Bevol-
kerung zu stabilisieren, sollten Hochschulen die Fécher, die verstirkt von
Frauen nachgefragt werden, stirken bzw. nicht schwéchen. Dabei handelt
es sich eher um sozial- und geisteswissenschaftliche Bereiche. Aber auch
im MINT-Bereich gibt es positive Erfahrungen: Durch eine Anreiche-
rung sog. ,harter’ Ficher um ,weiche® Studienanteile kann es gelingen,
mehr junge Frauen fiir solche Studiengénge zu interessieren. Beispiele
dafiir sind naturwissenschaftliche Studiengéinge mit Umwelt- oder Nach-
haltigkeitsschwerpunkt.

Auch der Zuzug nichtdeutscher Studierender und Wissenschaftler/in-
nen ist ein moglicher Weg, um die regionale Fachkriftebasis zu stirken.
Ansatzpunkt dafiir kann sein, verstirkte Unterstiitzungs- und Service-
strukturen vorzuhalten. Diese konnen iiber die Etablierung international
kompatibler Studiengéinge, den Abbau von Sprachbarrieren und Hilfe-
stellungen bei der Wohnungssuche und Behordengéngen realisiert wer-
den.
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Insgesamt kann seitens der Hochschulen zur Stabilisierung der regio-
nalen Bevolkerungsstruktur beigetragen werden, indem

e Hochschulen besonders von Frauen nachgefragte Fécher anbieten und
so den Bindeeffekt fiir junge Frauen erhohen;

e der Zuzug nichtdeutscher Studierender und Mitarbeiter/innen ver-
stirkt angeregt wird;

e die hochschulische Weiterbildung ausgebaut wird;

e Hochschulen sich besonders in ldandlich geprigten Regionen verstarkt
bei der dualen Ausbildung engagieren;

e verstirkte Vermittlungsanstrengungen unternommen und Kooperati-
onen der Hochschulen mit lokalen Unternehmen angestrebt werden,
um Absolventen besser in den regionalen Arbeitsmarkt integrieren zu
konnen. Beschéftigung fungiert als Haltefaktor, wihrend fehlende
Beschiftigungsperspektiven zum Wegzug zwingen.

Literatur

GeiBler, Clemens (2006): Zukunftsperspektiven der Hochschulen in der Gesellschaft des
langen Lebens, in: Zeitschrift fiir Weiterbildungsforschung 3/2006, S. 63-69; auch unter
http://www.die-bonn.de/doks/geissler0601.pdf (27.3.2014).
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@ Peer Pasternack/Steffen Zierold: Uberregional basierte Regionalitiit. Hochschulbeitrige
zur Entwicklung demografisch herausgeforderter Regionen. Kommentierte Thesen, unt.
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Die Bildungs-IBA
Die IBA ,,Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010“

Uwe Grelak | Peer Pasternack

Die IBA Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010 (2002-2010) zielte darauf, der Her-
ausforderung schrumpfender Stédte zu begegnen, indem diese Stddte selbst
exemplarische Antworten entwickeln. Die ,schrumpfende Stadt’ — bislang al-
lein als Problem wahrgenommen — sollte zum Ausgangspunkt eines Denkens
von Chancen und neuen Mdglichkeiten werden. Von den 19 IBA-Stddten hat-
ten insgesamt 15 solche Profile entwickelt, die entweder auf das Thema Bil-
dung fokussierten oder Bildungsthemen integrierten.

Die Internationale Bauausstellung ,,Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010
lief von 2002 bis 2010. Unter dem Leitthema ,Neue Perspektiven fiir
Stiadte im Umbruch* wurde in 19 Stadten daran gearbeitet, leistungsfahi-
ge und zugleich giinstige Infrastrukturen zu entwickeln, die auf die Her-
ausforderungen des demografischen Wandels reagieren. Die IBA war da-
mit Bestandteil der Versuche, den demografischen Wandel auch als
Chance zu begreifen und die Folgen dieses Wandels jenseits des grassie-
renden Demografie-Alarmismus zu formulieren.

Jede der Teilnehmerstddte behandelte ein individuelles und zukunfts-
fahiges Thema (,,Profil®). Dieses zielte auf Attraktivitdtssteigerung durch
Betonung jeweiliger Besonderheiten. Die IBA war die erste ihrer Art, de-
ren Versuchsfeld ein gesamtes Flidchenland ist. 15 der Stadtprofile fokus-
sierten dabei auf oder aber integrierten Bildungsthemen (Ubersicht 7).

Damit war Bildung das meistge-

wihlte Thema innerhalb der 19 stdd- | Methodik
tischen IBA-Profile. Das ist insofern | Es wurden die gedruckte IBA-Literatur

beachtenswert. als die Kommunen und die Antragsunterlagen sowie Proto-
’ kolle der jahrlichen Evaluationsgespra-

frei waren in der Wahl ihrer The- che mit den einzelnen IBA-Stéddten aus-
men. Das heifit: die erwidhnten 15 | gewertet, sekundérstatistische Auswer-
IBA-Stidte haben eigenstiindig Po- | fungen vorgenommen sowie 30 Exper-

ial Bild dukti teninterviews mit 35 Akteuren gefiihrt,
tenziale von Bildung zur produkii- die iiber relevantes Wissen verfiigen

ven Bearbeitung des demografi- | und/oder eine Schliisselposition im IBA-

schen Wandels erkannt. Prozess (lokal in beteiligten Stédten oder
iiberregional) innehatten
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Ubersicht 7: Bildungsthemen innerhalb der IBA Stadtumbau

19 IBA-Stadte

15 IBA-Bildungsstadte

Bernburg: ,,ZukunftsBildung — Lernen im Zentrum“
Kéthen/Anhalt: ,Homdopathie als Entwicklungskraft”
Lutherstadt Wittenberg: ,,Campus Wittenberg”
Naumburg/Saale: ,Stadtbildung — Biirgerschaft und Baukultur”

Bildungsprojekte als Elemente des IBA-Profils
Aschersleben: Quedlinburg: ,,Forschung fiir nachhaltige
,Bildungszentrum Bestehornpark” Sanierung und Lernlabor Quedlinburg”
Stendal: ,,Wirtschaftlich und padagogisch
nachhaltiges Schulsystem”

Dessau-RoRlau: Wissensquartier

Magdeburg: , Wissenschaftshafen” Wanzleben: ,Familie Stadt”
Merseburg: WeiRenfels:
»Europdisches Romanik Zentrum“ »Wirtschaft schafft Bildung”

Bildungsaspekte als Bestandteile einzelner Projekte innerhalb des IBA-Profils

Bitterfeld-Wolfen: Bildung als Standortfaktor, Kooperation Schulen-
Wirtschaft, Ansiedlung von FuE-Einrichtungen

Halberstadt: Erfahrbarkeit einer ,Asthetik der Leere”

Halle (Saale): Offnungen: Franckesche Stiftungen,
Kreative Erkundung Halle-Neustadts

Ergebnisse

Was ohnehin passiert, sollte in der Tat immer darauthin gepriift werden,
ob es auch Chancen birgt. Aus dem demografieinduzierten Problemvor-
sprung, wie er derzeit in Ostdeutschland und dort insbesondere in Meck-
lenburg-Vorpommern und Sachsen-Anhalt besteht, ldsst sich durch ent-
sprechende Aktivititen auch ein Problem/ésungsvorsprung generieren.

Die IBA erzeugte hierzu eine temporire Sondersituation, in der iiber
die administrative Normalitéit integrierter Stadtentwicklung hinaus Gren-
zen Uberschreitbar wurden. Die IBA wandelte die zwischen den Basis-
prozessen Schrumpfung und Stadtentwicklung aufeinanderwirkenden
Energien, z.B. durch Ubersetzung in andere Handlungslogiken. Die Wir-
kungen problemlosungsbehindernder StorgroBen schwiéchte sie ab und
stirkte 16sungsfordernde Einfliisse.

Eine zentrale Idee der Moderne ist die Erzeugung gesellschaftlicher
Teilhabechancen durch Bildung. Dabei verbinden sich emanzipatorische
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Ideen der Aufkldrung mit wirtschaftlichen Bediirfnissen nach verstetigter
Fachkréfteversorgung. Unter Schrumpfungsbedingungen heiflit das: Den
weniger vorhandenen Menschen miissen mehr bildungsinduzierte Teil-
habechancen eréffnet werden, wenn die allgemeine Wohlfahrt gesichert
werden soll.

Die bildungsbezogenen Einzelthemen der Stidte waren sehr hetero-
gen. Dennoch lassen sich einige Haufungen von Anliegen entdecken:

e Insgesamt sechsmal zielten die Bildungsprojekte auf die Verbesse-
rung der schulischen Bildung bzw. die kooperative Ergéinzung schuli-
scher Angebote durch auflerschulische Aktivititen.

e Ebenfalls sechsmal wurde eine Campus-Idee, d.h. die Zusammenfiih-
rung verschiedener Einrichtungen und Funktionen an einem integrier-
ten Ort, verfolgt.

e Kulturelle Bildung, haufig an die eigenen Einwohner adressiert, war
in gleichfalls sechs Stiddten Gegenstand der Bildungsprojekte.

e Wiederum sechsmal gelang es, die Versdulung einzelner Bildungstra-
ger aufzuldsen und dadurch Bildungsiibergiange flieBender zu gestal-
ten.

e Jeweils dreimal wurden Lebenslanges Lernen, die Gewinnung ,,tem-
pordrer Bewohner und Beitrdge zur regionalen Sicherung des Fach-
krdftenachwuchses als Zielstellung verfolgt.

Dabei konnten die stiadtischen IBA-Aktivitdten nicht anstreben, die lokal
gegebenen bildungsbezogenen Probleme systematisch zu 16sen. Was sie
leisten konnten, war, fokussierte Impulse jenseits der herkommlichen
Handlungsroutinen zu geben.

Es lieB sich eine Reihe von Spannungen, die wahrend der IBA pro-
zessiert werden mussten, herausarbeiten — Spannungen innerhalb der
zentralen IBA-Struktur, zwischen den IBA-Gremien und den Stidten
sowie innerhalb der einzelnen Stidte:

B | Querschnittsthema ™ Demografie vs. Ressortegoismen: Auf Landes-
ebene kam die angestrebte interministerielle Zusammenarbeit nur aus-
nahmsweise zustande.

B Stiftung Bauhaus vs. SALEG: Die beiden zentralen operativen Akteu-
re arbeiteten zundchst zusammen, trennten sich dann aber, indem die Be-
treuung der Einzelstddte zwischen beiden Einrichtungen aufgeteilt wur-
de.

B Negative vs. positive Bilder des demografischen Wandels: Die IBA
musste drastische Vorstellungsbilder von den Konsequenzen des demo-
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Ubersicht 8: IBA-Projekt Bildungszentrum Bestehornpark, Aschersleben

grafischen Wandels erzeugen, um eine angemessene Problemwahrneh-
mung durchzusetzen. Zugleich wollte sie produktive Aspekte dieses als
problematisch markierten Prozesses herausarbeiten. Hier die Vermittlung
zwischen Risiken und Chancen herzustellen erwies sich, was kaum iiber-
raschen kann, als schwierig.

B Diskursneigungen vs. Pragmatismus: Die Stiftung Bauhaus suchte in-
ternationale Diskurse in die IBA einzubringen, wéhrend die Pragmatiker
in den Staddten und den IBA-Gremien dafiir wenig Resonanzfahigkeit
auszubilden vermochten. Letztere wollten praktische Probleme vor Ort
16sen, und die Relevanz des Diskursiven erschloss sich ihnen dafiir hau-
fig nicht.

B [nnovation vs. Pfadabhdngigkeiten: Dem Innovationsanspruch der
IBA standen héufig lokale Pfadabhéngigkeiten, d.h. die Ankniipfung an
bisheriges Handeln und die prognostizierte Anschlussfahigkeit an kiinf-
tiges, d.h. IBA-nachgelagertes Handeln der kommunalen Administratio-
nen entgegen.

B bildungsbezogene Bauprojekte vs. ,Konzeptions-IBA“: Wo gebaut
wurde, wurde eine Hardware fiir die Software Bildung geschaffen. In den
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Stadten, in denen allein konzeptionell gearbeitet, aber nichts gebaut wur-
de, fehlte dieses bekriftigende und befestigende Element.

B preite Offentlichkeit vs. ,Biirgereliten‘: Der Mangel bisheriger Stadt-
entwicklungsprozesse, dass Verwaltungen fiir die Biirgerschaft, aber
nicht mit dieser planen, konnte nur ansatzweise behoben werden. Lokale
,Biirgereliten‘, also ohnehin Aktive aus Vereinen, Verbdnden und Initia-
tiven, mussten dann héufig als ,die Biirger* das Partizipationselement re-
présentieren.

B [nnovation ohne Hochschulen: Konzeptionell-strategische Beteiligun-
gen ortsanséssiger Wissenschaftseinrichtungen an den lokalen IBA-Pro-
zessen waren nur ausnahmsweise zu verzeichnen. Damit fehlten in den
meisten IBA-Bildungsstidten die Impulse der — im doppelten Sinne: in-
haltlich wie rdumlich — naheliegendsten Innovationsagenturen.

B [ntegration méoglichst vieler Akteure vs. Innovation: Die Einbezie-
hung zahlreicher Akteure sollte breite Ideenmobilisierung und Legitima-
tion sichern, fithrte aber auch dazu, dass zahlreiche Partikularinteressen
zu beriicksichtigen waren. Damit setzte sich eine Orientierung auf das
Mehrheitsfahige durch. Dieses ist hdufig gerade nicht innovativ und kon-
terkarierte dadurch den Innovationsanspruch der IBA.

B Diversitdt vs. Innovation: Da die IBA einerseits auf die Fantasien in
den einzelnen Stidten setzte und diese sehr differenziert ausgeprigt sind,
andererseits auch niemand entmutigt werden sollte, musste sie auch man-
che Banalitét als IBA-wiirdig verkaufen.

Die IBA ,,Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010 wollte innovativ sein, also
noch nicht Mehrheitsfihiges ausprobieren — was bereits mehrheitsfihig
ist, ist Mainstream. Sie hatte keinen Masterplan, sondern wollte Planun-
gen, vor allem Umplanungen anregen. Die IBA sah sich als Labor und
war als Experiment angelegt. Experimente zeichnen sich durch Ergeb-
nisoffenheit aus: Sie konnen gelingen oder nicht gelingen. Dass einige
der IBA-Projekte nicht zustandekamen oder abgebrochen werden muss-
ten, dass es Planungs- und Umsetzungsprobleme gab, ist insoweit wenig
verwunderlich.

Als Erfolgsfaktoren fiir das Gelingen lassen sich, neben dem dezidiert
experimentellen Charakter der IBA, sieben konstatieren:

e der erleichterte Fordermittelzugrift,

e die tempordre Verdnderung der Aktivitatsstruktur,
e die Ankniipfung an lokale Voraussetzungen,

e inhaltlich begriindete rdumliche Konzentration,

e Verdnderungen im Bildungsverstindnis,
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e das Zustandekommen von Kooperationen und
e die Beteiligung der Biirgerschaft (wenn auch meist in Gestalt deren
ohnehin aktiver Teile).

Als zentrales Ergebnis der IBA aber hat sich erwiesen: Wéhrend zu Be-
ginn der 2000er Jahre in den sachsen-anhaltischen Stidten der demogra-
fische Wandel als ein zwar bedauerlicher, doch durch angemessene An-
strengungen auch wieder umkehrbarer Prozess betrachtet wurde, so wur-
de er im Laufe der IBA als unabweisbarer Vorgang akzeptiert, der gestal-
tet werden muss und gestaltet werden kann.

Sowohl das Gelingen als auch das Scheitern brachten in jedem Fall
Erfahrungen, von denen vergleichbare Projekte und Prozesse profitieren
konnen. Indem Versuche begonnen worden waren, die dann fallweise ge-
langen oder misslangen, hat sich jedenfalls gezeigt, dass die IBA tatsédch-
lich ein ergebnisoffener Prozess war.

Handlungsoptionen

Fragt man danach, welche systematisierenden Konsequenzen aus den Er-
fahrungen der IBA-Bildungsstiddte gezogen werden kdnnen, so lassen
sich zwei Auffélligkeiten mobilisieren: Die IBA-Bildungsprojekte wie-
sen in ihren Umsetzungen Ahnlichkeiten zu zwei Konzepten auf, die fiir
den Typus der im vorliegenden Falle dominierenden Mittelstadt betracht-
liche Eignung besitzen:

e Mit dem Konzept des Community Organizing (Biirgerplattformen)
kann an die IBA-Erfahrungen der Biirgerschaftsbeteiligung ange-
schlossen werden.

e Mit dem Konzept der Kommunalen Bildungslandschaft 1asst sich an
die Erfahrungen im Umgang mit der hemmenden Versdulung lokaler
Bildungsstrukturen ankniipfen.

Kommunale Bildungslandschaften in Verbindung mit Biirgerplattformen
— dies konnte der Zukunftsweg fiir die Gestaltung von Bildungsprozessen
in demografisch herausgeforderten Stédten sein.

Zum Weiterlesen:

& Uwe Grelak/Peer Pasternack: Die Bildungs-IBA. Bildung als Problembearbeitung im de-
mografischen Wandel: Die Internationale Bauausstellung ,,Stadtumbau Sachsen-Anhalt
2010, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2014

34



Stadtumbau und Hochschulen

Uwe Grelak | Peer Pasternack

Wenn Bildungsprozesse und -strukuren zum Gegenstand von Stadtentwick-
lung werden, dann liegt es nahe, dass auch die ortsansdssigen Wissen-
schaftseinrichtungen involviert sind. Am Beispiel der 15 Stddte, die wédhrend
der IBA Stadtumbau Bildungsthemen bearbeitet haben, Idsst sich priifen, ob
Stadtentwicklungsprozesse an solchen Orten besser gelingen, an denen auch
Hochschulen oder Forschungsinstitute vorhanden sind.

Hochschulen und Forschungsinstitute gelten per se als Innovationsagen-
turen einer Gesellschaft. Daher scheint eines nahe zu liegen: In Regional-
entwicklungsprozessen wie dem einer Stadtumbau-Gestaltung, der expli-
zit als Innovationsvorgang angelegt ist, wiirden sie eine prominente Rolle
spielen. Immerhin: Wissenschaftseinrichtungen, anders als sonstige Ak-
teure, sind pradestiniert, Entwicklungen nicht einfach geschehen zu las-
sen. Vielmehr kdnnen sie dazu beizutragen, einen strategischen Umgang
damit zu entwickeln: Sie haben die intellektuellen Kapazititen, um die
Aufklarung der Problemlagen zu betreiben, im Haus.

Ergebnisse

Verbindungen zwischen der Wissenschaft, die am jeweiligen Ort ansés-
sig ist, und den IBA-Stidten mit Bildungsthemen (,,IBA-Bildungsstid-
te*) waren in dreierlei Weise vorgekommen:

B Zum ersten beteiligten sich einige Hochschulen — meist: einzelne
Hochschulinstitute, mitunter einzelne Pesonen — an der Programmierung
und/oder Durchfithrung der lokalen

IBA-Aktivititen. Methodik

. .. Es wurden die gedruckte IBA-Literatur
B Zum zweiten suchten einige der . L
und die Antragsunterlagen sowie die

Stédte die IBA zu nutzen, um in | protokolle der jihrlichen Evaluationsge-
Kooperation mit den ortsanséssigen | spréche mit den einzelnen IBA-Stidten

Wissenschaftseinrichtungen die | ausgewertet sowie 21 Experteninter-
views mit Akteuren gefiihrt, die iiber re-

Hochschule bzw. Wissenschaft und levantes Wissen verfiigten und/oder eine
ihre lokalen Wirkungen in der Stadt | Schliisselposition im IBA-Prozess (lokal
7u stirken. in beteiligten Hochschulstddten oder
tiberregional) innehatten
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Zum dritten bemiihten sich einige der Stadte darum, im Rahmen der

IBA in Kontakt zur Wissenschaft zu gelangen, entweder um sie in ihren
Mauern erstmals zu etablieren, oder aber um externe wissenschaftliche
Expertise fiir die eigene Stadtentwicklung zu organisieren.

Eine quantitative Auswertung ergibt:

Insgesamt suchten acht der 15 IBA-Bildungsstidte Kooperationen
mit sachsen-anhaltischen Hochschulen oder Forschungsinstituten. Be-
teiligt daran waren 13 Einrichtungen (wobei Hochschulteile jeweils
gesondert gezédhlt werden) in insgesamt 16 Einzelkooperationen.

In sechs von zehn Orten, die wissenschaftliche Einrichtungen beher-
bergen, waren die ortsanséssigen Einrichtungen in der einen oder an-
deren Weise in den IBA-Prozess ihres Sitzortes involviert.

Lediglich in drei dieser zehn Stidte aber waren ortsanséssige Hoch-
schulen oder Institute an der konzeptionellen Erarbeitung des jeweili-
gen lokalen IBA-Profils beteiligt (hinzu trat eine solche Beteiligung
einer sachsen-anhaltischen Hochschule, die nicht in der betreffenden
Stadt sitzt).

Ubersicht 9: IBA-Bildungsstédte und Wissenschaftseinrichtungen:
Kooperationsstatistik

IBA-Stédte

IBA-Bildungsstadte

IBA-Bildungsstadte mit Hochschulen/
Hochschulteilen bzw. Forschungsinstituten

Mit ortsansassigen
Wissenschaftseinrichtungen
kooperierende IBA-Bildungsstadte

Mit LSA-Wissenschaftseinrichtungen
kooperierende IBA-Bildungsstadte

Kooperationen mit i

nicht ortsansassiger Hochschule [UASUELIRLNEN auBerhalb LSA 5
Art der IBA-Beteiligung von _ .
LSA-Wissenschaftseinrichtungen [CUEEHIE I Operativ 13
(Einzelprojekte)
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In vier der zehn IBA-Hochschulstiddte waren die ortsansdssigen Ein-
richtungen weder konzeptionell noch operativ an der IBA beteiligt,
darunter die beiden groBiten Hochschulen MLU und OvGU in Halle
und Magdeburg.

SchlieBlich gab es fiinf Fille, in denen {iber Sachsen-Anhalt hinaus
mit wissenschaftlichen Einrichtungen kooperiert wurde, wenn auch in




vier Féllen letztlich ohne Erfolg. Dies verweist darauf, dass es durch-
aus Bedarfe nach Wissenschaftskooperation gab, die iiber das MaB
hinausgingen, welches mit sachsen-anhaltischen Einrichtungen reali-
siert werden konnte.

Eine Besonderheit der IBA Stadtumbau bestand darin, dass nicht jedes
Projekt mit einem Bauvorhaben verbunden war. Dort, wo gebaut wurde,
handelte es sich iiberwiegend um Sanierungs- und Umnutzungsprojekte.
In einigen der IBA-Bildungsstddte wurde nicht nur im Zusammenhang
der Bildungsprojekte nicht, sondern iiberhaupt nichts gebaut (Quedlin-
burg, Stendal, Wanzleben, Bitterfeld-Wolfen).

Wo nichts gebaut wurde, bezog sich die IBA-Beteiligung auf die Ent-
wicklung des Stadtraums im Kontext der demografischen Schrumpfung.
Diese Projekte bendtigten in besonders intensiver Weise konzeptionelles
Wissen und kreative Ideen. Hier wiren entsprechende Beteiligungen der
ortsansdssigen Wissenschaftseinrichtungen folglich auch besonders nahe
liegend gewesen. Tatsdchlich kamen in den sieben Stidten, in denen die
IBA-Bildungsprojekte nicht mit IBA-Bauvorhaben verbunden waren, nur
in zwei Féllen konzeptionelle Beteiligungen o6rtlicher Hochschulen zu-
stande (Merseburg und Stendal).

Ubersicht 10: Mit Beteiligung der Hochschule Magdeburg-Stendal:
Initiierung einer Kommunalen Bildungslandschaft in Stendal

Blldungsburo
BlldungSSteuerungsgruppe

ARBEITET KOORDINIEREND FUR

Familien- und

Bildungsportal Bildungskonferenzen Ubergangsmanagement

Bildungsakteure
Kindertagesstatten, Schulen,
Hochschule,
Weiterbildungseinrichtungen

Bildungspartner
aus Kultur, Jugendarbeit und
Wirtschaft

Insgesamt offenbaren die beobachtbar gewesenen Stadt-Hochschule-Ko-
operationen, dass die diesbeziiglichen Kooperationspotenziale innerhalb
der IBA noch nicht ausgereizt werden konnten:
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B Typische Arbeitsformen der Hochschulen waren vergleichsweise sel-
ten zum FEinsatz gekommen: Studien, Lehrveranstaltungen, Lehrfor-
schungsprojekte oder Abschlussarbeiten sind seitens der ortsanséssigen
Hochschulen im IBA-Kontext kaum durchgefiihrt worden.

B Die meisten Hochschulbeteiligungen waren eher isolierte Initiativen
einzelner Institute oder Hochschullehrer/innen statt Beteiligungen der
jeweiligen Hochschule als solcher.

B Wo eine Stadt und eine Hochschule zusammenkamen, handelte es
sich mehrheitlich um strikt punktuelle, einzelprojektbezogene Koopera-
tion. Fragt man dagegen nach der Beteiligung der Hochschulen an der
konzeptionellen Entwicklung des IBA-Profils der je eigenen Stadt, so ist
die Bilanz niichterner: Solche Beteiligungen waren in den hier untersuch-
ten 15 IBA-Bildungsstidten nur in vier Féllen zustande gekommen.

Insgesamt: In wissenschaftlichen Einrichtungen sind konzeptionelle Fer-
tigkeiten in besonderer Dichte versammelt. Diese aber waren in einer
Reihe der IBA-Bildungsstddte entweder nicht abgerufen oder nicht ange-
boten worden — oder beides.

Ubersicht 11: Kein IBA-Bau-, aber -Ansiedlungsprojekt: Europdisches

Romanik Zentrum, An-Institut der Universitdt Halle in Merseburg
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Handlungsoptionen

Wihrend der IBA gab es offenkundig noch nicht in allen Stadten verfes-
tigte Strukturen, in denen die jeweilige Stadt an die ortsansédssigen Wis-
senschaftseinrichtungen Expertisebedarfe adressieren konnte, und sie ad
hoc zu entwickeln, erwies sich augenscheinlich als nicht moglich. Um
solche Strukturen zu entwickeln, miissen folgende Aspekte beriicksich-
tigt werden:

B Kommunikation der wissenschaftlichen Einrichtungen mit lokalen
Akteuren ist Schnittstellenkommunikation. Damit sind Ubersetzungsleis-
tungen zwischen drei unterschiedlichen Rationalitéiten zu erbringen: zwi-
schen der wissenschaftlichen, der politischen und der Verwaltungsratio-
nalitat.

B Die Hochschulkommunikation mit lokalen Akteuren bedarf solcher
Formate, die an Kommunikationsgewohnheiten der Adressaten anschlie-
Ben. Denn welche Expertise sie zu welchem Zweck nutzen, bestimmen
immer die Nachfrager, nicht die Anbieter.

B Elementare inhaltliche Voraussetzung jeglicher Kooperation ist, dass
inhaltliche Ankniipfungspunkte zwischen Hochschulen und den Partnern
bestehen und erkannt werden. Die Offenlegung der jeweiligen Eigen-
interessen ist hier hilfreich.

B Im Anschluss daran muss die Einsicht in den je eigenen Nutzen der
Kooperation bestehen bzw. erzeugt werden. Ideal sind Positivsummen-
spiele, in denen sich Nutzen fiir alle Beteiligten ergibt, also sog. Win-
Win-Situationen erzeugt werden.

B Ebenso bedarf es einer Synchronisierung von Zeitvorstellungen und
Planungshorizonten der Partner, da diese unterschiedlichen Funktionslo-
giken und Zeitregimen folgen.

Zum Weiterlesen:

@ Uwe Grelak/Peer Pasternack: IBA und Hochschulen. Die IBA Stadtumbau als Third-
Mission-Test, in: Peer Pasternack (Hg.), Jenseits der Metropolen. Hochschule & Bildung in
demografisch herausgeforderten Regionen, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2013, S.
296-319.
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Plattenbaustadte im Demografietest

Der Fall Halle-Neustadt

Peer Pasternack

Halle-Neustadt wurde von 1964 bis 1989 erbaut. 2014 jdhrt sich die Grund-
steinlegung zum fiinfzigstenmal. 25 der bisherigen Jahre lagen in der DDR,
weitere 25 im vereinigten Deutschland. Beides hatte Folgen. Der dramatische
Einschnitt nach 1990 machte sie uniibersehbar: Halle-Neustadt verwandelte
sich in rasend kurzer Zeit vom Prototyp der geplant expandierenden sozialisti-
schen Stadt in der DDR zum Prototyp der ungeplant schrumpfenden Stadt in
Ostdeutschland. Seither ist es nicht gelungen, dem heutigen gréfSten Stadtteil
von Halle (Saale) eine neue produktive Funktion zu organisieren. Dies aber er-
scheint als Voraussetzung einer Zukunft.

In der DDR war die Stadt ein Versprechen: modern, funktional, komfor-
tabel. Das folgte den allgemeinen Stadtvorstellungen des 20. Jahrhun-
derts, in Ost wie West: Typisierung, Weite, Licht und griine Stadt, Nach-
barschaft und Planbarkeit urbanen Lebens waren die zentralen Ideen. Die
Halle-Neustiddter Wohnungen verfiigten zu moderatem Preis tiber flie-
Bend warmes Wasser, einen Zentralheizungsanschluss, Innentoilette,
lichtdurchflutete, wenngleich enge Rdume, und sie waren von stédtischer
Infrastruktur umgeben. Das war seinerzeit nicht selbstverstéindlich (und
ist es in weiten Teilen der Welt auch heute nicht). Nach 1990 erlebte Hal-
le-Neustadt eine massive Abwertung von auflen — aber auch von innen.

Ergebnisse

Die Abwertung von innen dokumentiert der hohe Anteil derjenigen, die
der Stadt den Riicken kehrten: Uber zwei Drittel der Einwohner verlieBen
die Stadt, die nunmehr ein Stadtteil von Halle, und zwar der groBte, ist.
Die verbliebenen Alteinwohner indes haben eine hohe Identifikation mit

der Neustadt. Neuzuziige machten
den Stadtteil einerseits deutlich bun- | Methedik

ter — mit zehn Prozent Bevélke- Durchgefiihrt wurden eine Literaturstu-
die, eine systematische Auswertung der

rungsanteil mit Migrationshinter- | lokalen Print- und Onlinepresse, eine
grund ist Halle-Neustadt gleichsam Sekundaranalyse der amtlichen Daten
die Integrationshauptstadt Sachsen- und ein Brainstorming-Workshop
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Anbhalts. Andererseits wurde der Stadtteil sozialer Schwerpunkt: 66 Pro-
zent aller Kinder leben in sog. Bedarfsgemeinschaften (in Halle-Altstadt
sind es 39 Prozent).

Die Kommune war nicht umhin gekommen, Halle-Neustadt als Prob-
lemfall wahrnehmen zu miissen. Die erste Hélfte der 90er Jahre war noch
von administrativer Unentschlossenheit gepragt. Dann jedoch unternahm
man — im Rahmen der begrenzten Moglichkeiten — betrachtliches, um die
problematischen Entwicklungen einzuhegen.

Die Einbindung des Stadtteils in das Stralenbahnnetz der Gesamt-
stadt, 1999 vollzogen, war dabei nicht nur alltagspraktisch bedeutsam,
sondern auch ein wichtiges Signal: Wenn so viel investiert wird, ist der
Stadtteil jedenfalls nicht abgeschrieben. Weitere Aufwertungen gelangen
sowohl iiber die Freiraumentwicklung, vor allem im Rahmen des Lan-
desprogramms URBAN 21, und die Massensanierung der Wohnblocke —
60 Prozent aller Wohngebaude sind heute saniert und 30 Prozent teilsa-
niert — als auch iiber Abriss. Eine soziale Stabilisierung des Alltags konn-
te erreicht werden — wenngleich auf der Basis einer verfestigten Prekari-
tit groBerer Teile der Einwohnerschaft.

Fiir wirklich zupackende Losungen allerdings fehlte die Resonanzfa-
higkeit in den Administrationen. Ein entsprechender Vorschlag lag (liegt)
auf dem Tisch: der Kolorado-Plan von raumlabor berlin (2004). Er gab
mit seiner Gliederung der Teilstadt in 82 Planungsfelder eine prozess-
orientierte Antwort. Unabhéngig voneinander sollten im Rahmen assis-
tierter Biirgeraktivititen MaBnahmenkonzepte fiir zukiinftige Entwick-
lungen der einzelnen Felder erstellt werden. Dem lag die Annahme zu
Grunde, dass ein Masterplan fiir Gesamt-Neustadt nur fragmentarisch
umgesetzt werden konnte. Dies darf inzwischen als bestétigt gelten.

Ausdriicklicher Bestandteil des Konzepts war, dass die Planungsfel-
der sich in unterschiedlichen Geschwindigkeiten entwickeln konnen — je
nach Engagement ihrer Biirger/innen. Dieser Abschied von gleichméfi-
ger Entwicklung schockiert herkdmmliches stadtplanerisches Denken.
Der Aufwand, ein solches Konzept umzusetzen, wire daher gewaltig ge-
wesen. Nun wird der damals vermiedene Aufwand investiert, um fort-
wihrend Alltagskrisenzustdnde unterhalb der Kippschwelle zu halten.

Die Realitét schert sich freilich nicht darum, ob gleichméfige Ent-
wicklung aller Stadtteile ein planerisches Ziel ist. Sie verhilft der diffe-
renzierten Entwicklung auch dann zur Geltung, wenn dies nicht geplant
ist. Es lieBe sich daher auch ermunternd sagen: Was das Leben ohnehin
produziert, konnte man auch getrost in eine lebensnahe Planung einbe-
ziehen.
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Ubersicht 12: Halle-Neustadt: Griinzug am Tulpenbrunnen

Heute hat Halle-Neustadt 45.000 Einwohner. Gibe es den Stadtteil nicht,
misste man ihn bauen, denn so viele Menschen wéren andernorts nicht
unterzubringen. Da es den Stadtteil nun aber gibt, und er einst 93.000
Einwohner beherbergte, muss man ihn weiter zuriickbauen auf die heuti-
ge Grofienordnung der Bevolkerung.

Das Hauptproblem jedoch liegt tiefer: Halle-Neustadt hatte mit dem
Zusammenbruch der alten Beschiftigungsstrukturen in der Chemieindus-
trie seine zentrale Funktion verloren. Halle-Neustadt war eine Industrie-
stadt ohne Industrie. Jetzt ist es Stadtteil von Halle und damit Teil einer
jingst entindustrialisierten Industriestadt. Durch vier Grenzverschiebun-
gen — Mauerfall, Auflésung der DDR-Bezirke, EU-Integration und EU-
Osterweiterung — ist Halle-Neustadt in ein v6llig anderes Raumsystem
gelangt. In der DDR im industriellen Herzen des Landes gelegen, ist es
nun mehrfache Peripherie: auf der Makroebene als Teil Ostdeutschlands
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und Sachsen-Anhalts, auf der Mikroebene als Randlage und Problemfall
Halles.

Im Augenblick der Irrelevanz der urspriinglichen Funktion, Industrie-
wohnstadt zu sein, war fiir Halle-Neustadt das westliche Modell zum Zu-
ge gekommen. Der anfangs im eigentlichen Sinne tatsdchlich sozial ge-
dachte DDR-Wohnungsbau wurde pldtzlich zum sozialen Brennpunkt,
gemildert nur durch die zivilisierend wirkenden Alltagsroutinen der al-
ternden Ersteinwohner, soweit sie in der Teilstadt verblieben. Nicht ge-
lungen ist es seither, fiir den Stadtteil eine neue produktive Funktion zu
entwickeln. Kulturhauptstadt Sachsen-Anhalts, um ein Beispiel zu nen-
nen, ist Halle allein auf seiner Nord-Siid-Achse — Halle-Neustadt ist da-
von génzlich unberiihrt.

Handlungsoptionen

Von Halles Charakter als Wissenschaftsstadt indes konnte die Neustadt
kiinftig stdrker partizipieren. Durch den neuen Universititscampus Hei-
de-Siid verstérkt sich seit einiger Zeit die studentische Nachfrage nach
Wohnraum im Nordosten Halle-Neustadts. Die Wohnungsgesellschaften
fordern dies mit speziellen WG-Angeboten. Stabilisiert wird so etwas
aber erst, wenn sich auch eine milieuspezifische Infrastruktur herausbil-
det: entsprechende Kneipen, Klubs, Versorgungsangebote — und schlief3-
lich die Toleranz dafiir seitens der Mehrheitseinwohnerschaft. Dann
konnte das studentische Milieu den Stadtteil mitpragen. Dies wiirde so-
zial stabilisieren, den 6ffentlichen Raum beleben und Urbanitét fordern.
Das lasst sich nicht stadtplanerisch herstellen, aber durch begiinstigende
Rahmenbedingungen fordern.

Um ein Beispiel zu nennen, wie: Man konnte Halle-Neustadt zur ers-
ten Stadt Sachsen-Anhalts mit kostenfreier 6ffentlicher, mobiler Internet-
Vollversorgung machen. Das wére ein Standortvorteil, wie ihn Studie-
rende immens schitzen. Die Wirkungen dessen konnten jedoch noch
weiter gehen.

Der Stadtteil ist trotz aller Befriedung, die erreicht wurde, ein sozialer
Brennpunkt. Damit verbunden ist, dass viele der dort Aufwachsenden ge-
ringere Moglichkeiten haben, sich die Welt durch Bildung zu erschlie-
Ben. Thre Eltern sind mit dem Organisieren des prekédren Alltags vollauf
beschiéftigt. Geld fiir Sportverein, Musikschule oder Ferienlager ist in ih-
ren Familien nicht vorhanden. Museums- oder Theaterbesuche entfallen
mangels Interesse oder Geld.
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Ubersicht 13: Halle-Neustadt: Wohngebiet West

URilinminn

Unter Bedingungen schrumpfender Altersjahrginge der Nachwachsen-
den aber ist es nicht nur wiinschenswert, dass jeder Mensch grotmogli-
che (Bildungs-)Chancen erhélt, aus seinem Leben etwas machen zu kon-
nen. Vielmehr ist dies auch funktional notwendig: Den weniger vorhan-
denen Menschen miissen mehr bildungsinduzierte Teilhabechancen er-
offnet werden, wenn die allgemeine Wohlfahrt gesichert werden soll.

Wollte man angesichts dessen ein ambitioniertes Ziel fiir die Stadt-
teilentwicklung formulieren, dann kénnte es lauten: Es darf kein biogra-
fischer Nachteil sein, seine Kindheit und Schullaufbahn in Halle-Neu-
stadt verbracht bzw. absolviert zu haben. Dazu miisste man einen Aus-
gleich dafiir organisieren, dass die Kinder in vielen Neustddter Familien
in geringerem Malle Bildungsanregungen erhalten, als das etwa im
Durchschnitt der halleschen Altstadt der Fall ist.

Damit Bildungsanregungen auch angenommen werden, miissen sie
adressatengerecht offeriert sein. Wer keine musikalische Fritherziechung
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genossen hat, ist auch eher selten mit dem Angebot zu locken, kostenlos
Violine spielen lernen zu kénnen. Eines aber bendtigt heutzutage nahezu
keine Uberzeugungskraft: das Angebot, sich die Welt iiber ihre virtuelle
Spiegelung und Erweiterung zu erschlieBen. Computer und die Online-
Welt begeistern praktisch jedes Kind und jeden Jugendlichen — und sie
liefern spielerisch den Zugang zu Anregungen, die den Horizont erwei-
tern, Interessen entstehen lassen und herkunftsbedingte Beengtheiten
sprengen. Daran lief3e sich ankniipfen.

Die Bundestags-Enquete-Kommission ,,Internet und digitale Gesell-
schaft” hatte 2012 den Vorschlag unterbreitet, jeden Schiiler und jede
Schiilerin mit einem Laptop oder Tablet auszustatten (Enquete-Kommis-
sion 2013: 89). Die Umsetzung scheitert bislang an der Finanzierung.
Hier wiren Pilotprojekte naheliegend. Warum nicht in Halle-Neustadt?

In Verbindung mit der erwéhnten mobilen Internet-Vollversorgung
wire der Stadtteil binnen kurzem die Internet-Hauptstadt des Landes.
Wenige Jahre spéter gédbe es mit hoher Wahrscheinlichkeit kaum noch
Neustadter Jugendliche, die nicht ausbildungsreif sind, zudem viele, die
auf vollig neue Ideen gekommen sind, wie sie etwas aus ihrem Leben
machen konnen. Das wire eine Idee filir ein Forderprogramm, bei dem
man zwar nicht genau weil3, was herauskommt, aber ziemlich sicher sein
kann, dass etwas herauskommt.

Literatur

Enquete-Kommission ,,Internet und digitale Gesellschaft (2013): Sechster Zwischenbe-
richt. Bildung und Forschung, Berlin 2013, URL http://dipbt.bundestag.de/dip21/btd/17/
120/1712029.pdf (20.11.2013).

raumlabor berlin (0.J. [2004]): Neustadt Kolorado. Perspektiven fiir Halle-Neustadt, Berlin.
Auch unter http://www.raumlabor-berlin.de/projekte/pdf/kolorado_booklet web.pdf (16.8.
2008).

Zum Weiterlesen:

& Peer Pasternack u.a.: 50 Jahre Streitfall Halle-Neustadt. Idee und Experiment. Lebensort
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Kommunal planbare Kreativitat?

Die lokalen Chancen, Kultur- und Kreativwirtschaft zu férdern:
Der Fall Halle (Saale)

Steffen Zierold

Die Entwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft (KKW) ist mit hohen Erwar-
tungen verbunden, zum einen hinsichtlich 6konomischer Wertschépfung, zum
anderen im Blick auf Quartiersentwicklungen. Hierbei stellt sich fiir Kommu-
nen die Frage nach der Planbarkeit kreativwirtschaftlicher Entwicklungen:
Welche planungs- und férderbezogenen Aktivitdten sollten realisiert werden?
Oder sind die Prozesse in der KKW {iberhaupt durch steuernde Zugriffe beein-
flussbar?

Regionale Wirtschaftsstrukturen, die im Sektor der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft keine nennenswerten Potenziale vorzuweisen haben, gelten
mittlerweile hinsichtlich ihrer Fertigungstiefe als unvollstdndig. Entspre-
chend suchen nahezu alle groBeren Stadte nach Wegen, kultur- und krea-
tivwirtschaftliche Potenziale zu entwickeln. Planungs- und Entwick-
lungsstellen setzen vor allem in strukturschwachen Gebieten auf die post-
industriellen Wirtschaftsbereiche einer zunehmend wissensbasierten
Okonomie. Mit den Kreativen und Kulturschaffenden werden Ent-
wicklungschancen verbunden, die neben der Stirkung der Wirtschaft
auch kulturelle Dimensionen und Stadtentwicklungsprozesse einbe-
ziehen.

Administrative Planungsstellen -
. C . Methodik
stehen hier vor der Aufgabe, indivi- Untersucht wurden drei Fallbeispiele in
duelle Instrumente zu entwickeln, | Halle (Saale) und Erfurt: das Mitteldeut-
wenn sie dem Ziel. KKW-forderli- sche Multimediazentrum (MMZ) und die
. ’ . damit verbundene Konzeption Halles als
che Bedingungen zu schaffen, ndher

- ,Medienstadt“, das ,,Designhaus Halle*
kommen wollen. Zugrunde liegt | der Burg Giebichenstein Kunsthoch-

dem meist die Vorstellung, admini- schule Halle sowie das Kindermedien-
. .. . zentrum Erfurt. Neben Dokumentenana-
strative Planung kdnne Innovationen Sh
¢ . lysen wurden an allen drei Einrichtungen
zur Stadtentwicklung wirksam er- | insgesamt sieben Experteninterviews mit
zeugen bzw. umsetzen. Akteuren gefiihrt. Die Ergebnisse wur-

den fallvergleichend untersucht und mit
der einschldgigen Fachliteratur kontras-
tiert
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Ergebnisse

Es lassen sich einige forderliche Faktoren identifizieren, die durch auch
kommunal mdgliche Anreizsetzungen hergestellt werden kdnnen:

e Dazu gehort die zielgruppengerechte Bereitstellung technischer oder
sonstiger Infrastruktur.

e Finanzielle Anreize in Form subventionierter Mieten wirken sich po-
sitiv auf gezielte Ansiedlungen an einem dafiir geschaffenen Ort aus.

e Zudem sind vorhandene GroBakteure (wie etwa der MDR) der An-
siedlung einer bestimmten Anzahl und GréBe von Unternehmen der
KKW zutrdglich. Derartige ,Zugpferde’ konnen zunéchst fiir eine kri-
tische Masse an Unternehmen sorgen, die meist im Bereich der Zulie-
ferung und Dienstleistung agieren.

Die dadurch geforderten Strukturen konnen je nach Zielsetzung aber
auch als hemmende Faktoren wirksam werden. Das ist beispiclsweise
dann der Fall, wenn das System der zusammenarbeitenden KKW-Un-
ternehmer weitestgehend geschlossen und damit fiir Markteinsteiger un-
zugénglich ist. Dadurch kann die Zielsetzung behindert werden, Netz-
werke und Kooperationen zu bilden. Fiir Quartiersentwicklungsbestre-
bungen kann eine multiple Schwerpunktsetzung der Stadt bei gleichzei-
tiger finanzieller Ressourcenknappheit als entwicklungshemmender Fak-
tor wirken.

Obwohl harte Standortfaktoren wie Mietvergiinstigungen und techni-
sche Ausstattung die Ansiedlung begiinstigen, kann nicht von einer un-
mittelbaren Ursache-Wirkungs-Beziechung gesprochen werden. Fiir lang-
fristige Unternehmensstrukturen und iiberlebensféhige Existenzgriindun-
gen reicht es nicht, durch bauliche Mafinahmen und finanzielle Unterstiit-
zung Vorteile bei den harten Standortfaktoren zu schaffen. Hierzu bedarf
es zusitzlich weicher Bedingungen, wie sie etwa durch Griinderzentren
bereitgestellt werden konnen: Synergieeffekte und Kooperationen. Bei
den KKW-Unternechmern stehen jedenfalls die Themen Netzwerkbil-
dung, Kooperationen und Synergieeffekte auf der Prioritdtenliste ganz
oben.

Was die Umsetzung derartiger weicher Standortfaktoren angeht, zei-
gen sich der Einfluss durch administrative Planer begrenzt und die Gren-
zen des Realisierbaren schnell erreicht. Soweit von den befragten Unter-
nehmern hinsichtlich Kooperationen, Synergien und der Netzwerkbil-
dung Defizite benannt werden, miindet dies allerdings nicht in Ableh-
nung der Einflussnahmen von ,oben‘ (hierarchische Governance). Viel-
mehr werden weitere Mallnahmen gefordert, die gemeinsam umzusetzen
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seien (Co-Governance). Der administrativen Ebene muss es gelingen, ei-
ne lediglich koordinierende und unterstiitzende Rolle einzunehmen.

Weitestgehend auBlerhalb des Einflussbereiches administrativer Ebe-
nen liegen Entwicklungen, die sozialrdaumliche Aspekte betreffen:

B Es ist nicht auszumachen, dass die (wirtschaftliche) Entwicklung an
szenische oder milicuartige Strukturen (,,Kreatives Milieu®) im urbanen
Raum gekoppelt sein muss. Dennoch kdnnen derartige Verhéltnisse for-
dernd wirken oder als wesentlicher Bestandteil kultur- und kreativwirt-
schaftlicher Entwicklungen angesehen werden.

B Dabei deutet sich an, dass diesbeziiglich Unterschiede zwischen den
verschiedenen KKW-Branchen bestehen: Dort, wo die Arbeits- und Ge-
schiftsmodelle eher traditionellen Formen entsprechen, Abldufe also
zeitlich, personell und ortlich relativ klar gefasst sind, scheint die Aus-
priagung der sozialrdumlichen Tangenten (,,kreatives Quartier*) kaum ei-
ne Rolle fiir wirtschaftliche Aktivititen zu spielen. Ein Bezug auf den
Ort erfolgt dann nur bedingt.

Ubersicht 14: Mitteldeutsches Multimediazentrum (MMZ) Halle (Saale)

Die herkdmmlichen kultur- und kreativwirtschaftlichen Konzepte erwei-
sen sich in ihrer Thematisierung der Ausbildung von Szene- oder Milieu-
strukturen als zu stark an die Stadtgattung der Metropole gebunden. Ins-
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besondere die sozialrdumlichen Entwicklungen in Richtung eines ,kreati-
ven Quartiers” sind in Metropolen eher wahrscheinlich als in mittleren
GrofBstadten, wie etwa Halle und Magdeburg. Insoweit liegt es nahe, zu-
packendes kommunales Handeln zur Gestaltung forderlicher Kontexte
mit realistischen Selbstbildern und Erwartungen zu verbinden. Fiir kom-
munale Planungsprozesse ist daher zu beachten:

(1) An den Bau von Griinderzentren, deren Konzeptionen auf die Bedarfe
der KKW ausgerichtet sind, sollten keine direkten Erwartungen oder
Hoffnungen an eine Quartiersentwicklung gekoppelt werden:

B Erfolgreiche Ansiedlungsprozesse, die mit einem Anstieg kultur- und
kreativwirtschaftlicher Unternehmens- und Beschiftigtenzahlen einher-
gehen, stehen nicht in direktem Zusammenhang mit Quartiersentwick-
lungsprozessen.

B Sollen Kreative und Kulturschaffende als positiver Einflussfaktor auf
Stadtentwicklungsprozesse genutzt werden, ist es geboten, vor der Schaf-
fung baulicher Realitdten in einen Austausch mit der Zielgruppe zu tre-
ten. Nur wenn frithzeitig Bedarfe, Erwartungen und Ressourcen abge-
stimmt werden, kdnnen ausbleibende oder unerwiinschte Entwicklungen
vermieden werden. Wesentlich scheint demnach ein Verfahren zu sein,
welches sich am Co-Governance-Modell orientiert und moglichst viele
Freirdume fiir die kreativen Akteure lésst.

(2) Fiir den Betrieb von Einrichtungen — wie dem Mitteldeutschen Multi-
mediazentrum oder dem Designhaus in Halle (Saale) — empfiehlt es sich,
den jeweiligen Hausleitungen einen moglichst groen Handlungsspiel-
raum zu ermoglichen:

B Dies betrifft zeitliche Ressourcen. Die Betreuung und Forderung der
Unternechmer bedarf ausreichender Zeit. Beschranken sich die wahrge-
nommen Aufgaben aus Zeitmangel auf die Selbstverwaltung u.4., kann
die Kommunikation zwischen Leitung und Mietern, die fiir das Funktio-
nieren solcher kooperativen Forderinstitutionen unabdingbar erscheint,
schnell gestort werden.

B FEine Moglichkeit zur Optimierung kann ein zentraler Ansprechpart-
ner fiir die Belange der Mieter sein (dhnlich einem Quartiersmanager),
der diese dann vermittelnd an die administrative Ebene weiterleitet.

B Die finanzielle Ausstattung der Héuser sollte eine gewisse Flexibilitét
zulassen. Diese ist Grundlage dafiir, die Entscheidungsautonomie der
Hausleitungen in bestimmten Grenzen flexibel zu gestalten (administrati-
ve Ressourcen). Tritt man den hdufig flexiblen, spontanen und wenig
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formellen Arbeits- und Organisationsformen der KKW mit verwaltungs-
rechtlichen, hierarchischen und starren Bestimmungen gegeniiber, sind
Unstimmigkeiten vorprogrammiert.

Ubersicht 15: Designhaus Halle (Saale)

Handlungsoptionen

Insgesamt konnen die gewonnen Ergebnisse — iibersetzt in Handlungs-
moglichkeiten — wie folgt zusammengefasst werden:

B Fiir Stidte hilt die KKW grofles Potenzial in wirtschaftlicher und
stadtentwicklerischer Hinsicht bereit. Es empfiehlt sich, Entwicklungs-
ziele vor dem Hintergrund der lokalspezifischen Voraussetzungen, den
zur Verfiigung stehenden Ressourcen und in Abstimmung mit allen (po-
tenziell) betroffenen Akteursgruppen bzw. Anspruchsgruppen zu formu-
lieren. Reichweite und Detailierungsgrad der Ziele sollten je nach Bear-
beitungsphase ganz bewusst variieren konnen — sei es, um am Beginn ei-
ner Konzeptionsphase Brain-Stormings unabhingig von spéteren Kon-
kretisierungsbedarfen kreativen Lauf lassen zu kdnnen oder um in einer
fortgeschrittenen Bearbeitungsphase realistische Zielhorizonte von Uto-
pien unterscheiden zu kénnen. So erscheint die Aufnahme grundlegender
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Leitlinien und Zielhorizonte in Integrierte Stadtentwicklungskonzepte
(ISEK) ratsam. Diese kdnnen eine detaillierte Projektierung von Einzel-
vorhaben jedoch nicht ersetzen.

B Die Forderung und Unterstiitzung der KKW kann durch o6rtlich fo-
kussierte Ansiedlungen unterstiitzt werden. Die kultur- und kreativwirt-
schaftlichen Akteure stehen einem steuernden Eingriff administrativer
Ebenen prinzipiell offen gegeniiber, d.h. es kommt nicht zur Ablehnung
hierarchischer Governance. Fiir die administrativen Planer ist es geboten,
eine koordinierende und unterstiitzende Rolle einzunehmen. Dies gelingt
dann, wenn die KKW-Akteure nicht ,,beplant”, sondern in allen Entwick-
lungsphasen mit ihnen geplant wird.

B Die Moglichkeiten der kommunalen Einflussnahme bei weichen
Standortfaktoren sind begrenzter als bei den harten. Neben der Vermei-
dung iiberzogener Erwartungen bei der Entwicklung weicher bzw. sozial-
raumlicher Standortbedingungen erscheint es wichtig, die Férderung der
KKW nicht mit der Schaffung baulich-physischer Realititen enden zu
lassen. Eine aktive Begleitung wéhrend der Betriebsphase kann zur Ge-
staltung weicher Faktoren beitragen. Neben baulichen Maflnahmen und
finanzieller Unterstiitzung kann bspw. ein ,,Kiimmerer® — dhnlich einem
Quartiersmanager — zur Forderung einer Kommunikationskultur beitra-
gen und kleinere Probleme (technischer, sozialer, biirokratischer oder
rechtlicher Natur) direkt aufgreifen.

B Die Rolle, die sozialriumliche Bedingungen und Vergemeinschaf-
tungen (Szene, Milieu) in Bezug auf den wirtschaftlichen Erfolg der Un-
ternehmer spielen, gestaltet sich je nach Branche unterschiedlich. Fiir
Planungsprozesse empfiehlt es sich daher, die verschiedenen Branchen
innerhalb der breiten Definition von Kultur- und Kreativwirtschaft zu
differenzieren. Die Bedeutung der Eigenschaften, die in ihrer Gesamtheit
ein ,,kreatives Quartier* beschreiben, scheint abzunehmen, wenn Arbeits-
organisation und Geschéiftsmodelle eher traditionell-formellen Mustern
entsprechen — Ablédufe also zeitlich, personell und ortlich relativ klar ge-
fasst sind und die Unternehmensstruktur eher hierarchisch aufgebaut ist.

Zum Weiterlesen:

@ Steffen Zierold: Stadtentwicklung durch geplante Kreativitit? Kreativwirtschaftliche
Entwicklung in ostdeutschen Stadtquartieren, Institut fiir Hochschulforschung (HoF) an der
Martin-Luther-Universitit, Halle-Wittenberg 2012. Auch unter http://www.hof.uni-
halle.de/dateien/ab_1 2012.pdf
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Wissensgesellschaft in der Peripherie
Wittenberg als Bildungsstandort

Peer Pasternack

Das Schlagwort Wissensgesellschaft wird typischerweise exklusiv mit Metro-
polen und verdichteten Rdumen assoziiert. Allerdings lebt die Hdlfte der deut-
schen Wohnbevélkerung in ldndlichen und klein- bzw. mittelstédtisch geprdg-
ten Regionen. Das verweist auf ein wissensgesellschaftliches Gestaltungs-
problem: das Zentrum-Peripherie-Verhdiltnis. Wie lassen sich periphere Orte
in wissensgesellschaftliche Entwicklungen einbinden? Am Beispiel Lutherstadt
Wittenbergs ist das untersucht worden.

In welcher Weise partizipieren peripher gelegene Stédte an der rasanten
Verbreiterung von Qualifikationserfordernissen, Bildungsbediirfnissen
und Verwissenschaftlichungstendenzen? Wie ist zu verhindern, dass es
zum biografischen Makel gerit, auBerhalb groBstadtischer Milieus aufge-
wachsen, sozialisiert worden und zur Schule gegangen zu sein? Welche
Vermarktungschancen haben kleinere Orte fiir ihre spezifischen Bil-
dungsangebote, seien es solche in der beruflichen Qualifizierung oder
kulturtouristische Attraktionen?

Wittenberg — einst Sitz einer beriihmten Universitit — ist ein geeigne-
ter Fall, um solche Fragen exemplarisch zu verhandeln: Welche Poten-
ziale hat die Stadt, um sich als Bildungsstandort zu profilieren? Dabei
wird von dreierlei ausgegangen: Bildung und Bildungsangebote sollen
zum ersten Teilhabechancen und Lebensqualitit der ansdssigen Wohnbe-
volkerung steigern, zum zweiten

Methodik

Erstmals wurde eine Erfassung aller bil-
dungsbezogenen Institutionen, Aktivité-
ten und Wirkungen in Wittenberg sowie
vorhandener Vernetzungen unternom-
men. Daneben wurden iiber Dokumen-

die Stadt iiberregional attraktivie-
ren und zum dritten zu wirtschaftli-
chen Entwicklungen beitragen.

Ergebnisse

Wittenberg hat im Jahre 1817 seine
Universitiat an Halle verloren. Mit
dem  politischen  Systembruch
1989/90 war unter anderem der
Moglichkeitsraum gedffnet wor-
den, an eine Universitatswieder-
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tenananalysen, acht Experteninterviews
mit zentralen lokalen Bildungsakteuren
und Diskussionen mit lokalen Gremien
systematisch alle Ideen erfasst, die zur
Entwicklung Wittenbergs als Bildungs-
standort seit Beginn der 90er Jahre for-
muliert worden waren. Abschlieend
wurden im Rahmen dreier Entwicklungs-
szenarien Handlungsoptionen formuliert




griindung denken zu kénnen. Im Ergebnis wurde 1994 die Stiftung Leu-
corea gegriindet. Das hiel zugleich: Keine Universitidt Wittenberg wurde
neu errichtet. Dafiir bestand angesichts des Halbkranzes von sieben Uni-
versitdten im Einstundenabstand ringsherum kein hinreichend belegbarer
Bedarf. Aber es entstand mit der Stiftung Leucorea ein eigenstdndiger
Standort fiir wissenschaftliche Forschung — wobei sich nach Auffassung
zahlreicher Akteure in der Stadt die damit verbundenen Hoffnungen bis-
lang nur sehr eingeschrinkt erfiillt haben.

Gefiillt wird das Stiftungsgebdude heute durch Eigenaktivititen der
Stiftung im Bereich der Reformationsgeschichte, vor allem das For-
schungsprojekt ,.Ernestinisches Wittenberg®, durch das Wittenberg-Zen-
trum fiir Globale Ethik (WZGE), das Institut fiir Hochschulforschung
Halle-Wittenberg (HoF), das Institut fiir deutsche Sprache und Kultur so-
wie die Geschéftsstelle der Luther-Gesellschaft. Mit WZGE und HoF ist
Wittenberg erstmals in seiner Geschichte auch ein Ort der Sozialwissen-
schaften.

EinschlieBlich der genannten liefen sich insgesamt 135 verschiedene
Bildungsakteure in der Stadt identifizieren und in sieben Gruppen zu-
sammenfassen:

Reformationsgeschichte

Sozialwissenschaftliche Forschung

Politische, Umwelt- und Weiterbildung

Alltagsgeschichte, Heimat- und Stadtgeschichtsschreibung, Technik-
geschichte

Angewandte Naturforschung

Schulwesen und Berufsausbildung

Kultur.

Drei Umsténde erfordern dabei eine ndhere Betrachtung: (a) Die institu-
tionelle Landschaft der Stadt ist ausgesprochen uniibersichtlich. (b) Die
Abgrenzung der Aufgaben einzelner Akteure ist unzureichend, und der
Sinn mancher Doppelangebote erschlieft sich dem Betrachter hiufig
nicht. (c¢) Die Kooperationsdichte bleibt hinter den Kooperationsmog-
lichkeiten zurtick.

Eines wird sich bei Betrachtung der Vielfalt dessen, was sich der auf-
merksamen Beobachtung erschlieBt, jedenfalls schwerlich behaupten las-
sen: dass Wittenberg an einer Unterversorgung mit Institutionen litte.
Gleichwohl gibt es in der Stadt Defizitempfindungen. Diese haben zwei
andere Griinde als Institutionenmangel: zum einen unzuléngliche Finan-
zierungen, zum anderen unausgeschopfte Vernetzungspotenziale. Ersteres
ist nur zum Teil innerhalb der Stadt zu 16sen, letzteres kann kaum auf3er-
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Ubersicht 16: Wissenslandschaft Wittenberg

I Lutherforum |
|
Luther- Verein u. Wittenberg- Stadtarchiv- | |Bibliothek P.-
Gesellschaft, | | Stiftung Cra- Zentrum d. Bibliothek Gerhardt-
Luther- nach-Hofe Ev.-Luth. Stiftung
Stipendi 1 Kirche in Lutherhaus- 5/
1 Stiftung Amerika Sammlungen Blbl“.’thek.
Christl. Kunst T ISKW Piesteri
Leucorea- - Bl Ev P 77
Zentrum f. . Luther- ibl. Ev. Pre- -
Reformati- Stadtkirchen- Zentrum digerseminar Bibl. Inst. f.
L archiv Hochschul-
11 Stadt- forschung
L ['Ev. Prediger- bibliothek
Lutherhaus/ seminar Leucorea-
Melanchthon- Kultur- Bibliothek
haus Thay
einrichtungen
Reformations-
erinnerung Bibliotheks- Sekt. Kultur- u,
wesen Religionswiss../
Zentr. f. USA-St.
Stiftung Sekt. Gesund-
Stidtische Leucorea heitswissensch.
Sammlungen Sekt. Wi
- - Bildung und schth.;wisl:e'n-
[ Pugey. | | [Keisachiv] Wissenschaft sch./Witten-
s in Wittenberg berg-Zentrum f.
7 Alltags-, Heimat-/ N N s
_Stadtgeschichte 2004 Sprache |\ [nst. f. Hoch-
T u. Kultur | | schulforschung
[ Kulturbund | | Heimatverein
Heimatkalen- | | {W.-Weber- | i
der Wittenb. | | Gesellschaft} | Sozialwissen
schaftl.
Forschung
Schulwesen
Politische,
Umwelt- u. Ev. Akademie
P . 7 kommunale Weiterbildung
;‘_Angew.kN‘atmj- y Grundschulen Kirchl
Wwissenschaften Forschunashe
- Ev. Grund- ] Volkshoch- orschungsnerm
schule schule Museum £, Kulturbund:
Medizin/Gesund- Industrielle [T1T 111 Natur- u. naturkundl.
heitswissenschaften F&E ‘ 6 Sekundar- ‘ Kreismusik- | Vélkerkunde Fachgruppen u.
Piesteritz SChU}e‘; [ SCh“IC 1 weitere Interes-
AB
P.-Gerhardt- 3 Gymnasien Kreauvnats- NABU | sengruppen
Stiftung: Ak| Leucorea-Sektion schule
Ten} senschaften ’ schulen Berufsbildung gelverein
Kranken- ; -y
pflegeschule| i {Rath-Akademie} : = I
Berufsbildende Schulen im 5 freie
BBZ: Berufsschule, Be- Trager der
rufsfachschule, Fachgym- Berufsaus-
nasium, Fachoberschule bildung
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halb der Stadt gelost werden. Uberdies entsteht nicht der Eindruck, dass
die Angebote die gesamte Stadt durchzdgen: Man kann auch in Witten-
berg leben, ohne von dem kulturellen und Wissensreichtum relevant tan-
giert zu werden, und es kdnnen in Wittenberg Initiativen gestartet wer-
den, die ihre Adressaten nahezu ausschlieBlich unter den Gésten der
Stadt finden.

Als limitierende und stabilisierende Faktoren denkbarer Entwicklun-
gen konnten die folgenden herausgearbeitet werden:

B [imitierende Faktoren fiir ,, Wittenberg als Bildungsstandort*: keine
offentlich finanzierte Universitit und kein hallescher Studienort;
Schrumpfung der Einwohnerzahl; Haushaltsdefizit, gebremste wirt-
schaftliche Dynamik und dadurch eingeschrénkte 6ffentliche Leistungs-
fahigkeit; Uniibersichtlichkeit der institutionellen Landschaft incl. unzu-
reichender Abgrenzung der Aufgaben einzelner Bildungsakteure, man-
cher Doppelangebote und Parallelaktivititen; nicht ausgeschopfte Ver-
netzungspotenziale; eine unzuldngliche Gisteorientierung sowie die
abendliche Unbelebtheit der Innenstadt; inner-sachsen-anhaltische Rand-
lage mit schlechter Verkehrsanbindung im Land;

B stabilisierende Faktoren fiir ,, Wittenberg als Bildungsstandort*: die
authentischen Reformationsstitten; AuB3enstandort der Universitdt Halle;
Kreisstadt; geografische Lagegunst: Wittenbergs Lage bei Berlin mit
sehr guter iiberregionaler Verkehrsanbindung; Bestandteil der mittel-
deutsch-anhaltischen Kulturlandschaft; ungewdhnliche Vielfalt an kultu-
rellen und Bildungsaktivititen und -akteuren, nicht zuletzt im Bereich
biirgerschaftlichen Engagements.

Handlungsoptionen

Wittenberg als Bildungsstandort zu entwickeln erfordert eine Zweiglei-
sigkeit:

B Es geht einerseits darum, Angebote fiir externe Interessenten — Bil-
dungstouristen, Studierende, Wissenschaftler/innen — zu entwickeln und
vorzuhalten: Hier hat Wittenberg eine {iberregionale Verantwortung als
Bestandteil der reformatorischen Erlebnis- und Wissenstopografie.

B Andererseits muss die Stadt ihre Biirger und Biirgerinnen im wohl-
verstandenem Eigeninteresse aktivieren: Hier steht sowohl die Frage, wie
in der unwiderruflichen Situation des Aussterbens arbeits(platz)inten-
siver industrieller Massenfertigung neue Chancen zu gewinnen sind, et-
wa durch Aktivierung von Wissensressourcen. Ebenso steht die Frage,
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wie durch immaterielle Faktoren die Bindung an Stadt und Region ge-
fordert werden kann, um die Lebensqualitit zu steigern, Abwanderungs-
neigungen zu didmpfen, Zuwanderung und etwaige Riickkehrbereitschaft
zu fordern.

Hierfiir bietet sich die Weiterentwicklung des Konzepts ,,Campus Wit-
tenberg® an. Es nutzt eine gegebene stadtrdumliche Situation: Nahezu al-
le wichtigen Bildungs- und Wissenschaftseinnrichtungen befinden sich in
der Wittenberger Innenstadt, und diese ist nicht groBer als etwa der Uni-
versitdtscampus des Saarlandes, Diisseldorfs oder Magdeburgs. Die In-
nenstadt wurde daher zum ,,Campus® erkldrt. Dessen Erfahrbarkeit indes
muss noch gestarkt werden.

Das maligebliche inhaltliche Kriterium aller Aktivitdten muss sein,
dass selbsttragende Prozesse ausgelost und stabilisiert werden. Um Ziel-
erreichungschancen zu gewinnen, sind die Schliisselfaktoren zu identifi-
zieren, d.h. die Stellschrauben, an denen die Entwicklungen wirksam be-
einflusst werden konnen. Nicht alle davon sind auf lokaler Ebene bear-
beitbar, doch einige, jedenfalls zum Teil:

Umgang mit der Bevdlkerungsschrumpfung,
Reformationserinnerung,
kulturwirtschaftliche Entwicklung,
Entwicklung des akademischen Standorts.

Zur Umsetzung in operatives Handeln sollten eine Zielprojektion und
Handlungspriorititen entlang eines so pragmatischen wie durchschlagen-
den Aspekts bestimmt werden: an Hand der fiir einzelne Zielrealisierun-
gen notwendigen Finanzmittel. Dann lassen sich Ziele und Mafinahmen
in drei Gruppen ordnen:

1. erreichbar durch organisatorische Mafnahmen und ohne zusétzlichen
Finanzmitteleinsatz bzw. durch interne Ressourcenumschichtungen
(Finanzmittel bzw. Arbeitskraft) — diese sind vorrangig zu betreiben;

2. erreichbar durch geringes finanzielles Engagement der offentlichen
Hand bzw. Selbstfinanzierung — diese sind zeitnah in Angriff zu neh-
men;

3. erreichbar durch groBeres finanzielles Engagement der 6ffentlichen
Hand oder Dritter: (a) investiv, (b) konsumtiv — hierfiir sind vorberei-
tende Kldrungen unternehmen.

Zugleich ergibt sich aus dieser Betrachtung auch das entscheidende Aus-
schlusskriterium: Es werden diejenigen Ideen nicht weiterverfolgt, fiir
deren Umsetzung keinerlei realistische Aussicht auf Finanzierungsmog-
lichkeiten bestehen. (Ubersicht 17)
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Ubersicht 17: Ziele und notwendige MafSnahmen, gegliedert nach

Finanzbedarf
Kein / geringer Finanzbedarf GroRerer Finanzbedarf
Qben: Organisatorische Mgf&nahme,"g_gf Oben: investiv
interne Ressourcenumschichtung notig
Ziel / Unten: geringer Finanzbedarf bzw. .
Anliegen Selbstfinanzierung Wit lemamis
Aktivierung | e Birgerberatung durch Biirger
der e Einrichtung Senior-Experten-Netzwerk
Biirgerschaft | e Konvent der Wittenberger Biirgergesell-
schaft, Ziel: Formulierung stddtisches Leitbild
2025
e Einrichtung Zukunftszentrum als lokaler
Think Tank
® giinstige Moglichkeiten der Raumnutzung fur
Vereine mit bildungsnahen Vereinszwecken
in der Innenstadt
o Jahresempfang der Stadt fur das Stadtimage
pragende Burger/innen
Ertiichtigung | e Qualifizierungspass fiir junge Leute
nachwach- | ¢ wissenslandkarte ,Die Wissensgesellschaft
sender in WB“

Generationen

e Wissenswettbewerbe fur Schiler/innen
e regionale Unternehmen unterstitzen
Fachunterricht an Schulen

Kontakt- o E-Mail-Newsletter mit aktuellen Stadt-
politik mit Nachrichten
Witten- e nichtoffener Bereich auf Wittenberg-
bergern Homepage
auBerhalb ® Versendung des ,Wittenberger Heimatka-
Wittenbergs lenders” zum Vorzugspreis

e aller 5 Jahre Wittenberg-Alumnitreffen

(synchronisiert mit Wittenberger Schulen)

Reforma- o fachliche Entwicklung der Stadt- e gemeinsame Internetprasen-
tions- fahrungen durch kontinuierliche tation aller Archiv- und Biblio-
erinnerung Weiterbildungen der Stadtfihrer theksbestdande mit einheitli-
weiter- e ,Wege zu Luther” entwickeln cher Recherchemaglichkeit
entwickeln

® 2 Routen touristisch-historischer
Stadtwanderungen (,Lutherstadt Wit-
tenberg — alles bleibt anders” + ,Ge-
schichtlicher Lehrpfad®)

o Reformationsjubildaum 2017 als
Bundesangelegenheit

® Graduate-Collegs und Summer
Schools von Evangelischer
Akademie und ELCA

® Griindung einer GroRstiftung
,Reformation und Geschichte
Wittenberg“
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Kein / geringer Finanzbedarf

GroRerer Finanzbedarf

Oben: Organisatorische MaRnahme, ggf.
interne Ressourcenumschichtung notig

Oben: investiv

Ziel / Unten: geringer Finanzbedarf bzw. i .
Anliegen Selbstfinanzierung Ui LR
Leucorea ® Angebot organisatorischer
entwickeln Rundum-Absicherung von
Blockseminaren fur Uni Halle
o Stiftung als Holding aller wissenschaf-
lichen Einrichtungen in Wittenberg
o Gastforschungsaufenthalte
von Fellows
e wissenschaftliche Weiter- ° Somme.runlversnaten
bildungsaktivitaten e Verstetigung f:ier Forscr.mnge.n
. N zur Reformationsgeschichte im
o Studienzentrum fiir Fernhochschulen . .
Rahmen eines mitteldeutschen
»Zentrums fiir Reformations-
geschichte”
Stadt- o Sprachregelung/6ffentliche Wahr-
attraktivie- nehmung , Wittenberg bei Berlin“
rung, durchsetzen
Erh6hung o Kultur der Gastlichkeit e Verbindung zwischen Stadt
Besucher- e Angebote fiir ,Schlecht-Wetter- und Fluss attraktivieren
anzahl/ Reisende’ e Prasentation Geschichte des
Besuchsdauer] ¢ Anpassungen Wittenberger Innen- Kirchlichen Forschungsheims

stadt-Gastronomie an Beddirfnisse von
Bildungstouristen

e Virtuelles Stadtgeschichtliches
Museum

e Einbeziehung der kulturellen incl. der
privater Initiative entspringenden
kulturellen Aktivitdten in das Stadt-
marketing

im Stadtgeschichtlichen Mu-
seum

® Prasentation der
,Schmidt’schen Telefon-
sammlung”

o Stadtwanderweg durch den
grunen Parkring um die Innenstadt
(Festungsgeschichte/Entfestigung)

® PFLUG e.V.: dauerhaft arbeits-
fahiges Forschungs-/
Dokumentationszentrum
Alltagsgeschichte 20. Jh.

Zum Weiterlesen:

& Peer Pasternack/Axel Miiller: Wittenberg als Bildungsstandort. Eine exemplarische Un-
tersuchung zur Wissensgesellschaft in geografischen Randlagen, Institut fiir Hochschulfor-
schung (HoF), Wittenberg 2005; auch unter http://www.hof.uni-halle.de/cms/download.

php?id=65

& Uwe Grelak/Peer Pasternack: Lutherstadt Wittenberg: ,,Campus Wittenberg“, in: dies.,
Die Bildungs-IBA. Bildung als Problembearbeitung im demografischen Wandel: Die Inter-
nationale Bauausstellung ,,Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010“, Akademische Verlagsan-
stalt, Leipzig 2014, S. 93-117
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Gemeinsam starker werden

Kooperationspotenziale zwischen Universitdaten und
auBeruniversitdaren Forschungseinrichtungen

Daniel Hechler | Peer Pasternack

Sachsen-Anhalt ist vergleichsweise gut mit dffentlich finanzierten auferuni-
versitdren Forschungseinrichtungen ausgestattet. Daher liegt es nahe, hier
besondere Potenziale der Forschungskooperation mit den Hochschulen zu ver-
muten. Zwar ist die wissenschaftliche Kommunikation prinzipiell grenzenlos,
doch ermdéglicht die rdumliche Ndhe Kooperationen mit niedrigen Transakti-
onskosten: Kurze Wege, Face-to-face-Kommunikation usw. verringern den
Aufwand, um Kooperationen anzubahnen und aufrechtzuerhalten.

Insgesamt verfiigt Sachsen-Anhalt iiber 18 aufleruniversitire Forschungs-
einrichtungen: vier Einrichtungen der Fraunhofer-Gesellschaft, fiinf
Zweigstellen von zwei Helmholtz-Zentren, fiinf Forschungseinrichtungen
der Leibniz-Gemeinschaft, drei Max-Planck-Institute und eine MPG-For-
schungsstelle. Davon gehort die Hilfte zur Fachergruppe Naturwissen-
schaften/Medizin, ein Viertel sind ingenieurwissenschaftliche und ein
Achtel sozial- und geisteswissenschaftliche; ein weiteres Achtel der In-
stitutionen arbeitet zu sowohl natur- als auch sozialwissenschaftlichen

Fragestellungen.

Ergebnisse

Um GroBenordnungen angemessen
einordnen zu kOnnen, miissen so-
zio6konomische und wissenschafts-
bezogene Referenzdaten beriicksich-
tigt werden. Die Anteile Sachsen-
Anhalts am jeweiligen deutschen
Gesamtwert betragen bei Bevolke-
rung, Bruttoinlandsprodukt  als
MessgroBBe fir die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit, Professoren-
schaft, Beschiftigten der vier groflen
Forschungsorganisationen, Ausga-
ben aller Lander fiir Universitéten

Methodik

Uber Internetrecherchen und Dokumen-
tenanalysen wurden die bestehenden Ko-
operationen strukturiert in Datenblattern
erfasst und den Universitdten und For-
schungseinrichtungen zur Vervollstidndi-
gung libergeben. Die Ergebnisse wurden
auf die Kooperationsdichte und die
rdumlichen Muster hin ausgewertet. Mit-
hilfe eines statistischen Erwartungswer-
tes lieBen sich iiberdurchschnittlich,
durchschnittlich und unterdurchschnitt-
lich genutzte Kooperationsinstrumente
identifizieren. Abschlieend wurden
hemmende und forderliche Kooperati-
onsfaktoren herausgearbeitet
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und Ausgaben der aufBeruniversitdren Einrichtungen zwischen 2,1 und
2,9 % (Ubersicht 18).

Unter Bezugnahme auf diese Daten lésst sich auch das Kooperations-
geschehen zwischen Universitdten und auBleruniversitirer Forschung be-
trachten. Nimmt man das Mittel der Anteile am jeweiligen Bundesge-
samt, so ldsst sich ein statistischer Erwartungswert des Anteils Sachsen-
Anhalts an der Partizipation an bestimmten Kooperationsinstrumenten
taxieren: Etwa 2,5 % der bundesweiten Anwendungen der Kooperations-
instrumente wiirden Grof3e und Potenzial Sachsen-Anhalts entsprechen.

Von den herkdmmlichen und den in jiingerer Zeit neu entwickelten
Kooperationsinstrumenten werden in Sachsen-Anhalt einige sehr inten-
siv, andere unterdurchschnittlich, manche bislang noch nicht genutzt:

Ubersicht 18: Nutzung der Kooperationsinstrumente in Sachsen-Anhalt

LSA-Anteileam  [Statistischer]  Apteile der Nutzung in LSA am deutschen Gesamt
deutschen Gesamt jErwartungs-

(in %) wert Kooperationsinstrument % Gruppe
sik Helmholtz Graduate School: 125
Bevolke- 2,9 eine von 8 ’~ | oberhalb
run i
& FhG-Innovationscluster: 2 von 19 10,5 | des statis-
- tischen
Max-Planck-Fellowship: 3 von 40 7,5
BIP 2,1 - Erwar-
gemeinsame Berufung: 38 von 778 4,9 tungs-
International Max Planck Research 32 wertes
Professo- 26 School: 2 von 62 !
renschaft ' SFB mit Universitaten + aufReruniver- halb
sitdren Instituten AT a.
A - - - des statis-
Besdc aftig- DFG.—C-'E.radmertenkoIk.eg m!t Um—. 0,8 |tischen
te der For- 25 % versitaten + auBeruniversit. Instituten bis 2 | Erwar-
schungs- 2,7 ! Helmholtz Virtuelles Institut tungs-
organisati-
onhen Helmholtz Nachwuchsgruppe VS
Ausgaben DFG-Forschungszentrum
aller Lander 53 Exzellenzcluster
fur Univer- ’ MPG-Tandemprojekt
sitaten Max-Planck-Forschungsgruppe nicht
- ange-
Ausgaben Helmholtz-Allianz wandt
auReruni- 2’4 Helmholtz-Institut
versit. Ein- ’ ) Helmholtz Translationszentrum
richtungen Fraunhofer Projektgruppe

Das Kooperationsgeschehen fiihrt zu stabilen Vernetzungen. Diese sind
in Sachsen-Anhalt, so zeigt die Analyse, wesentlich raumlich bestimmt.
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Eine raumbezogene Betrachtung fragt nach dem Verhéltnis von Zentrum
und Peripherie, der Rolle von Néhe und Distanz sowie dem Zusammen-
hang von rdumlichen und funktionalen Kopplungen. Diesbeziiglich er-
weisen sich in Sachsen-Anhalt drei Aspekte als zentral:

B Zum ersten werden auf der Mikroebene Institutionenverdichtungen so
entwickelt und ausgebaut, dass sie Interaktionen erleichtern und anreizen.
Dies betrifft in Halle den ,,Weinberg Campus“ und in Magdeburg den
,,Wissenschaftshafen als Nukleus eines Wissenschaftsquartiers. Auf dem
halleschen Areal befinden sich neben acht Fachbereichen der MLU sieben
auBBeruniversitdre Forschungseinrichtungen, desweiteren 50 Unterneh-
men. Das Magdeburger Quartier ist erst jliingst in Gang gesetzt worden.
Mehrere wissenschaftliche Einrichtungen unterschiedlichen institutionel-
len Charakters sind dort bisher angesiedelt und raumlich mit der Univer-
sitdt, einem Fraunhofer- und einem Max-Planck-Institut verzahnt.

B Zum zweiten werden auf der Mesoebene lokale Standortsysteme ent-
wickelt, die durch hohe Kooperationsdichte innerhalb einer Stadt gekenn-
zeichnet sind. Die beiden Universitidten Sachsen-Anhalts unterhalten, mit
einer Ausnahme in Magdeburg, zu allen auBeruniversitiren Forschungs-
einrichtungen an ihrem jeweiligen Ort Kooperationsbeziehungen. Die Ur-
sachen fiir die lokalen Intensititen der Kooperation liegen in der inhaltli-
chen Passfahigkeit an den beiden Standorten: Zwischen den Magdeburger
und Halleschen Einrichtungen sind solche Passfdhigkeiten nur bedingt
gegeben.

Die Integrationskraft der beiden Grof3stadte ist so stark, dass sie {iber-
dies zu regionalen Interaktionssystemen fithren: Es lassen sich in Sach-
sen-Anhalt zwei Wissenschaftsraume identifizieren, zum einen das nord-
liche Sachsen-Anhalt mit einer Universitdt, zwei Fachhochschulen und
sechs aufleruniversitiren Einrichtungen, zum anderen das siidliche Sach-
sen-Anhalt mit einer Universitit, zwei Fachhochschulen und einer Kunst-
hochschule sowie zwolf auBeruniversitiren Einrichtungen. Die Koopera-
tionsverdichtungen fithren sowohl zur Verfestigung als auch zur gegen-
seitigen Abgrenzung der beiden Wissenschaftsraume. (Ubersicht 19)

B Zum dritten gibt es auf der Makroebene inter- und liberregionale Ver-
bindungen unterschiedlicher Intensitdten: einige wenige Kooperationen
zwischen Einrichtungen in Halle und Magdeburg, eine intensive Zusam-
menarbeit zwischen der MLU und dem Leibniz-Institut fiir Pflanzengene-
tik und Kulturpflanzenforschung Gatersleben, vereinzelte Kooperationen
mit Einrichtungen an anderen peripher gelegenen Standorten Sachsen-
Anbhalts, kooperative Verflechtungen mit der Nachbarschaft jenseits der
Landesgrenze — Halle und Leipzig, auch Halle und Jena sowie Magde-
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burg und Braunschweig bzw. OvGU und TU Berlin, schlie8lich Verbin-

dungen liberregionaler bzw. internationaler Art.

Ubersicht 19: Kooperationsdichte zwischen Universitéten und

aufSeruniversitdren Forschungseinrichtungen
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Handlungsoptionen

Bei den oben dargestellten unterdurchschnittlich und noch nicht genutz-
ten Kooperationsinstrumenten bestehen die gréften unausgeschopften

Kooperationspotenziale. Auffallig ist hier: Die bislang nicht angewandten

Instrumente sind solche, fiir die starke Partner in den Universititen beno-
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tigt werden. Dies kann einen Hinweis auf nétige Kooperationsvorausset-
zungen geben: Es muss eher die Attraktivitdt der Universititen verbessert
werden, als Kooperationen etwa durch den Einsatz entsprechender Anrei-
zinstrumente steuernd erzeugen zu wollen.

Fragt man die Akteure nach den Ursachen, warum Kooperationsmog-
lichkeiten zwischen Hochschulen und aufBleruniversitiren Instituten noch
nicht ausgeschopft werden, so werden vor allem drei Probleme genannt:

B Eine strukturelle Benachteiligung der Hochschulen gegeniiber den au-
Beruniversitiren Forschungseinrichtungen: Die Hochschulen miissten
funktionsgemaf} einen groBen Teil ihrer Ressourcen in Lehre und Studi-
um investieren. Das aber sei bei stagnierender finanzieller Ausstattung
problematisch: Denn dadurch wiirden die Anteile der Forschungsfinan-
zierung innerhalb der Hochschuletats entsprechend geringer.

B FEine strukturelle Benachteiligung der aufleruniversitiren For-
schungseinrichtungen gegeniiber den Universitéiten: Letztere seien durch
den Erstzugrift auf die Studierenden und damit die potenziellen Nach-
wuchswissenschaftler/innen sowie durch das traditionelle Privileg des
Promotionsrechts begiinstigt, die auBeruniversitdren Institute entspre-
chend benachteiligt.

B Eine sog. Versdulung, d.h. gegenseitige Abschottung der einzelnen
(hochschulischen und auBlerhochschulischen) Segmente des Wissen-
schaftssystems, hervorgerufen durch Eigeninteressen: Dadurch sei die
Kommunikation zwischen diesen Segmenten eingeschrinkt. Selbst nahe
liegende Kooperationen — etwa bei der Gestaltung von Doktorandenpro-
grammen — kdmen nur in unzureichendem Umfang zustande.

Wird nach moéglichen Losungen gefragt, so lassen sich die Problemanzei-
gen gut aufeinander beziehen: Gelédnge es, die Versdulung aufzuheben,
dann ergében sich Moglichkeiten, die strukturellen Asymmetrien zwi-
schen hochschulischer und auBeruniversitirer Forschung zu mildern. Ein
Interesse daran miissen insbesondere solche Regionen haben, die auf
Leistungen der o6ffentlich finanzierten Forschung besonders angewiesen
sind, um regionale Entwicklungsimpulse realisieren zu kénnen. Die Ko-
operation zwischen Hochschul- und auBeruniversitirer Forschung stellt
eine der wichtigsten endogenen Ressourcen einer Region dar.
Kooperationen haben bestimmte Voraussetzungen, insbesondere ein
gemeinsames Interesse der potenziellen Partner. Interessen sind in der
Wissenschaft vorrangig kognitiv bestimmt, d.h. sie zielen auf Erkenntnis-
gewinn. Um kognitiv bestimmte Interessen und rdumliche Nahe in ge-
meinsame Aktivitdten miinden zu lassen, bedarf es zweierlei: zum einen
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der Gestaltung giinstiger Kontexte und zum anderen eines auf das kon-
krete Vorhaben abgestimmten Einsatzes der zur Verfiigung stehenden
Kooperationsinstrumente.

Die Gestaltung giinstiger Kontexte zielt darauf ab, Gelegenheitsstruk-
turen zu schaffen, in denen potenzielle Partner die Chance haben, ihre
gemeinsamen Interessen zu entdecken und wahrzunehmen. Giinstige Ge-
legenheitsstrukturen wiederum vereinfachen Suchprozesse nach neuem
Wissen. Dabei sind die wissensbezogenen Such- und Findeprozeduren
grundsdtzlich nicht planbar. Gelegenheiten werden genutzt oder auch
nicht. Plan- und gestaltbar sind hingegen Arrangements und Kontexte,
welche die Wahrscheinlichkeit von Kontakten, Kopplungen und letztend-
lich Kooperationen erhéhen.

Zu vermeiden ist dabei, Prozess und Akteure zu liberfordern, und es
miissen gegebene Ressourcenbegrenzungen beriicksichtigt werden. Aber:
In zumindest einigen Bereichen sollten auch moglichst schnell sichtbar
werdende Erfolge erreicht werden. Dies fordert die Mitwirkungsbereit-
schaft zunéchst eher zogerlicher Partner. Aus diesen Griinden sollten Ko-
operationsbeziechungen in Ausbaustufen projektiert und mit Leben erfiillt
werden. Als allgemeines Handlungsschema zur Intensivierung des Ko-
operationsgeschehens kann ein dreistufiges Vorgehen empfohlen werden.

e Auf Stufe I sind die Priorititen, d.h. die Unverzichtbarkeiten umzu-
setzen.

e Auf Stufe 2 werden solche Initiativen eingeleitet, die (a) zwar nicht
prioritér, aber dringend wiinschenswert sind, und bei denen (b) Ein-
vernehmlichkeit zwischen den Partnern besteht.

o Auf Stufe 3 lassen sich dann MaBBnahmen vorbereiten und umsetzen,
die zundchst noch konfliktbehaftet sind, fiir die also erst ein Konsens
unter den Beteiligten gefunden werden muss.

Ubersicht 20 visualisiert die Handlungsschritte der Stufen 1 und 2. Hier-
bei wird davon ausgegangen, dass es a) um die Gestaltung giinstiger Kon-
texte fiir Kooperationen (oberer Teil der Ubersicht) und b) um den fallbe-
zogenen moglichst optimalen Einsatz von Kooperationsinstrumenten (un-
terer Teil der Ubersicht) geht.

Zum Weiterlesen:

& Daniel Hechler/Peer Pasternack: Scharniere & Netze. Kooperationen und Kooperations-
potenziale zwischen den Universitditen und den aufleruniversitiren Forschungseinrichtun-
gen in Sachsen-Anhalt, unt. Mitarb. v. Reinhard Kreckel und Martin Winter, WZW Wissen-
schaftszentrum Sachsen-Anhalt, Wittenberg 2011; auch unter http://www.wzw-lsa.de/filead
min/wzw-homepage/content/dokumente/Dokumente/Arbeitsberichte/ WZW _Arbeitsberichte
_1.2011.pdf
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Ubersicht 20: Umsetzungsstufen zur intensivierten Nutzung der
Kooperationspotenziale zwischen Universitédten und

auferuniversitéren Forschungseinrichtungen

udjuawnijsuisuonjesadooy] UOA zjesulg Jouabozaq)jes

e

~ —
ajuawnijsujsuopesadooy nsuisuor M
J93zinuabun Bunsanpy inp

/e

L

=
i

' Vv 213)1am

-13}3Un ZjeSuIg JoIIEIS

\ " uaddnibpialold Jejoyunei
<

<

EIEN

uaddniBsyonmyoeN -sBunzjauis\
uajjuazsuope|suel] zjoyweH Z)0yw|sH

eInsul-zHoywieH

wnuyy
-sbunjnieg

- smsu| uasse|
[, uszuel||y-zjoywisH SIIBNMIA Z}oywdH hwcuw:_—“‘v_
" ueddnibsbunyosiog-youe|d-xepn Bunpjig

OdW apjaloidwapue | sbBojjoy
13)SNOZU

uaJuazsh

-uspeINpPeID-D4a

uazuajedwoy|
Bunjepung

unyosI04-94a ayola1aq J4ne jw

<
<

i

uleuped
'SSIM UsJapue
Hw usjeAE
-suopjesadooy]
Bunpioimuz

inz aibejens

<

-sbunyosiouspuos Bunwwysqy ul

Bremyosuneu: usbunpjigpiundiamyos s|ooyos uaybiyey
J._.m 3®>Om_ uayosibajeus uoA BiBugygeun yoleasay 3oueld HwpLa
JeyosieuuEd usyieyuresbunyosio Jaulapy Xe\ [eUOlEUIBIU| Buniebiols

ayosiBejens

JayJeyssbunisia) Buniapio4 SloouPs

.uayeyosupwabalneg,
Bunplawuap

ulauped
SSIM UBJopue

oashjeuy

—alleH

-sBunyosio4
[-SigysiaAlun

1upunq

-eAouu-9y
—————

ajenpeio Bnsunb usjyois
ZyoywieHq -snesbjou3 om
‘usuonesadooy]
sdiysmojjo4 pun uabunpjiq
USQBYIOAPUNGIBA N} -foue|d-Xey -plundiamyos
uabuniapioynepon Tejsnjosuon Buniepio4

NA

ojeidsieg
-901]0B.1d-PO0S)

JsjeuoiBaiagn

opjaye

HQ JoA sixead
-suojjesadooy

-suonesadooy uasAjeue
ayol|yoesie} -usjall.
uainpinis

34ne - Usjeysian Japuiapio)
Jun Nequeusw -suor S
-wesnz :a1ya aw uasAjeuy
-yeujnespuejsag -usyoemyos

[IOAUUIS OM
‘Burnusisiiew.o

¢
apeuoy

-sBunyosio4
ajjawuou|

HENBIA
Bauasyoemab

ns

1919y

usbunpiayosjue o

ajuozioy )
-suonjesadooy
Buniajiamiz

ajuozl.

€

m::._w«_wuz:m = 4

34ne g sjun ul usbunynieg

-sBunjiepeAwn

__| uoa Bunyeyos

! M
Jauaqabab Buniayoig

:w:mnwmwm mm_m Buniayois

( a16ajesysiapiod ,
L )

L 9ynig |

-uaxels

¢ ayms

a)xajuo)| Jabnsunb Bunjeysan

66




Profilerweiternd und bislang kaum untersucht:
An-Institute

Justus Henke | Peer Pasternack

Die Leistungsangebote von An-Instituten sollen ergdnzend bzw. komplemen-
tdr zu ihrer Hochschule sein, also nicht in Konkurrenz zu dieser stehen. Sach-
sen-Anhalt verfiigt mit 67 solcher Einrichtungen im Verhdltnis zu seiner Gréf3e
und der Gréfie seines Wissenschaftssystems (iber die bundesweit dichteste
An-Institutslandschaft. Diese wurde erstmal kartiert und anhand wesentlicher
Merkmale analysiert.

An-Institute sind organisatorisch und rechtlich eigenstdndige wissen-
schaftliche Einrichtungen, die einer Hochschule assoziiert sind. Die 67
An-Institute der sieben o6ffentlichen und einer privatrechtlichen Hoch-
schule in Sachsen-Anhalt spielen eine wichtige Rolle in der Erweiterung
des Leistungsprofils der regionalen Wissenschaft.

Ergebnisse

Die An-Institute lassen sich in mehrerlei Hinsicht differenzieren. Neben
den Unterscheidungen nach Fachergruppenzugehorigkeit, Rechtsform,
Alter, Gro3e, Personalstruktur und des Einnahmenumfangs sind vor al-
lem zwei Differenzierungen wichtig:

B funktionsspezifisch: (a) An-Institute, die Forschung betreiben, d.h. un-
mittelbar in der Erzeugung wissenschaftlichen Wissens titig sind; (b) An-
Institute, die iiberwiegend Transfer und Dienstleistungstitigkeiten auf
Basis weitgehend ausgereifter Technologien und Wissensbesténde verfol-
gen, etwa iliber die Durchfiihrung von Transferprojekten oder durch Be-
ratung von Unternehmen und Aus-

griindungen; (c) solche, die Aufga- | Methodik
ben in der Weiterbi]dung wahrneh- Uber Internetrecherchen wurden Basis-
. informationen strukturiert in Datenblat-
men; ; )
tern erfasst und den An-Instituten im

B jinsichtlich der Frage der Ge- Rahmen einer schriftlichen Erhebung zur
winnorientierung: Bei den gewinn- Vervollstdndigung iibergeben. Die ge-

. . . . . wonnenen Informationen wurden in ei-
orientierten An-Instituten s.md die nen Datensatz tiberfiihrt und unter Ein-
Hochschulen iiber Kooperationsver- | beziehung von abgeleiteten Merkmalen

trdge an den Gewinnen beteiligt. Die | ausgewertet
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tiberwiegende Mehrzahl der An-Institute ist allerdings nicht gewinnorien-
tiert, beschrénkt sich also darauf, die jeweiligen auftragsgebundenen Ko-
sten zu akquirieren.

Ubersicht 21: An-Institutslandschaft Sachsen-Anhalt

®
Stendal 2 An-Institute (FH)
1 An-Institut (FH)
2 An-Institute (THH)
1 An-Institut 13 An-Institute (5 Uni, 8 FH)

(FH)

Haldensleben @®
Friedensau
2 An-Institute (FH)
3 An-Institute (Uni)

Magdeburg
Halberstadt

® ® Bernburg
Wernigerode ®

®
@® Lutherstadt

@ Dessau wittenberg
Kothen

7 An-Institute (FH)

H@I)l 14 An-Institute (10 Uni, 4 KH)

alle X .

7 An-Institute (FH) ® 10 An-Institute (2 Uni)
Merseburg

AufBerhalb von ST:
2 in Hannover, NI (1 Uni, 1 FH)
1in Ostfildern, BW (THH)

2 An-Institute (FH)

Die zentralen Rechercheergebnisse finden sich in Ubersicht 22 darge-
stellt.

Ubersicht 22: Struktur- und Leistungsdaten der An-Institute im Uberblick

Merkmal N Anzahl / Wert
Hochschu- MLU OvGU 15 6
le/ An- Harz | MD-st. |[Anhalt]Mersebg.| 67 | 9 [ 11 | 11 [ 8
Institute  |Burg Giebichenst.| ThH Friedensau 4 3
hschul Universitat 21 58 %
:I::c schul- Fachhochschule 67 39 31%
Kunst- und theolog. Hochschule 7 11%
Rumlich nordliches LSA 19 28 %
SUMICNE 1 cidliches LSA 67 45 67 %
Verteilung*
aulerhalb LSA 3 5%

68



Merkmal N Anzahl / Wert
Naturwissenschaften 11 16 %
Medizin, Gesundheitswissensch. 9 13 %
Fiacher-- Ingenieurwissenschaften 67 15 22 %
gruppen Rechts-, Wirtschafts-, Sozialwiss. 21 31%
Geisteswissenschaften 10 16 %
Sportwissenschaften 1 2%
eingetragener Verein 38 61 %
Kérperschaft 6ffentl. Rechts 3 4%
gGmbh 2%
Rechtsform 67
GmbH 18 29 %
Unternehmergesellschaft 1 2%
Aktiengesellschaft 1 2%
Titikeits- Forschung 42 63 %
schwer- Transfer 67 21 31%
punkt Weiterbildung 6%
1990-1995 13%
Alter 1996-2000 15 33%
(Griin- 44
. 2000-2005 11 25%
dungsjahr)
2006-2012 13 29 %
0-5 Mitarbeiter/innen 16 50 %
6-10 Mitarbeiter/innen 8 25%
Personal - — 32
11-20 Mitarbeiter/innen 4 12,5%
Uber 20 Mitarbeiter/innen 4 12,5%
Alle An-Institute 12.311.752 €
Gesamt- -
) Durchschnitt 20 615.588
einnahmen
Einnahmen Median 286.143
(jahrlich) Alle An-Institute 9.872.712
Drittmittel Durchschnitt 12 822.726
Median 414.274
Lehre & Lehrveranstaltungen 45 %
Nach- Studienprojekte & Praktika 20 50 %
wuchsfor- | Betreuung Abschlussarbeiten 35%
derung** [ (\jt-)Betreuung Promotionen 40%
EU 20 %
. Bund 35%
Dritt- Land 15%
mittel- K 20 10%
herkunft** | ~ommunen d
Fordereinrichtungen 25%
Industrie und Banken 45%

* Wittenberg und Dessau sind hier die nordlichsten Standorte des sidlichen LSA
** Mehrfachnennungen moglich
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Im weiteren lasst sich eine Reihe funktionaler Besonderheiten identifizie-
ren:

e Die An-Institute kdnnen jenseits des Wissenschaftszeitvertragsgeset-
zes (WissZVG) operieren. Die ersatzweise Geltung des Teilzeit- und
Befristungsgesetzes (TZBefrG) erdffnet personalwirtschaftliche Frei-
rdume.

e Die An-Institute unterliegen, anders als die Hochschulen, keiner zwin-
genden Tarifbindung. Das ist dann wichtig, wenn auch solche Projek-
te realisiert werden sollen, die bei Zugrundelegung tariflicher Entloh-
nung nicht kostendeckend wéren.

e An-Institute erreichen auch andere Drittmittelgeber und erweitern da-
mit das Spektrum der Mitteleinwerbungen der Hochschulen.

e An-Institute besitzen eine grofiere operative Flexibilitit bei der Mit-
teleinwerbung und damit einen Vorteil gegeniiber den Hochschulen
mit deren interner Mehrstufigkeit von Verfahren. Sie kdnnen zudem
leichter als die Hochschulen aus Projektmitteln unterschiedlicher Her-
kunft liickenlos aneinander anschlieBende befristete Beschiftigungs-
verldufe ,basteln‘.

Handlungsoptionen

Im Zuge verstirkter Profilbildung und Rechenschaftspflichtigkeit der
Hochschulen gibt es Uberlegungen, wie die Leistungen der An-Institute
den Einrichtungen, denen sie assoziiert sind, deutlicher zugerechnet wer-
den konnten. Hierzu erscheinen drei alternative Szenarien denkbar:

(1) Unternehmensgriindung bzw. -beteiligung durch Hochschulen: Leis-
tungen, die bisher einem (ggf. neu zu griindenden) An-Institut {ibertragen
wurden, konnten auf zweierlei Weise durch die Hochschule selbst er-
bracht werden:

B Die Hochschulen priifen in Zukunft, ob eine angestrebte Leistungser-
stellung, fiir die herkdmmlich auf die Griindung eines An-Instituts zu-
riickgegriffen worden wire, besser im Rahmen eines hochschuleigenen
Unternehmens oder einer hochschulischen Unternehmensbeteiligung er-
bracht werden konnte.

B Vorhandene An-Institute werden daraufhin gepriift, ob sie in ein
hochschuleigenes Unternehmen {iberfithrt bzw. umgewandelt werden
sollten oder eine hochschulische Unternehmensbeteiligung ratsam ist. In
solchen Féllen miissen allerdings die gegebenen Konstruktionen in Rech-
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nung gestellt werden: Die Hochschule ist nicht Inhaber des jeweiligen
An-Instituts. Lediglich die Verleihung des Status ,,An-Institut geht auf
die Hochschule zuriick und steht zu ihrer Disposition. Daher kdnnte ei-
nem An-Institut zwar dieser Status entzogen werden, doch beriihrte dies
nicht die Existenz der Einrichtung an sich. Mithin ist die Durchset-
zungsmacht der Hochschulen gegeniiber ihren An-Instituten, was Struk-
turverdnderungen betrifft, vergleichsweise gering. Folglich wire die Vo-
raussetzung dafiir, ein An-Institut zur freiwilligen Umwandlung zu be-
wegen, dass ein Angebot unterbreitet wird, dessen Attraktivitat auch fiir
das An-Institut hinreichend iliberzeugend ist.

(2) Die Hochschulen bemiihen sich, die Leistungen der An-Institute kiinf-
tig selbst zu erbringen: Dafiir bediirfte es einiger praktischer Vorausset-
zungen:

B hinreichende Flexibilitit der Hochschulverwaltungen, die das erfolg-
reiche Agieren im Projektgeschift ermoglicht. Das heif3t insbesondere: Es
miissen die im Projektgeschift typischen sehr kurzen Fristen bei der An-
gebotserstellung bzw. Antragseinreichung, zwischen Bewilligung und
Projektstart sowie héufig auch zwischen Projektstart und Projektende ad-
ministrativ verarbeitet werden konnen;

B havariefreie, insbesondere rechtssichere Administration auch von
Drittmitteln solcher Einrichtungen, die keine herkémmlichen For-
schungsforderer sind, durch die Hochschulverwaltungen;

B Flexibilitdt der hochschulischen Personalverwaltungen, aus mehreren
Drittmittelquellen einheitliche und iiber die Zeit hin liickenlose Beschaf-
tigungsbiografien qua entsprechender befristeter Arbeitsvertrage zu er-
zeugen. Insbesondere ist es hierbei ndtig, dass die Hochschulen ihre Zu-
riickhaltung hinsichtlich einer Uberschreitung der sog. 12-Jahres-Schwel-
le aufgeben, d.h. entweder die auch nach WissZVG mogliche Befristung
mit Sachgrund nutzen oder aber eine unbefristete Beschéftigung ermdgli-
chen, deren Aufrechterhaltung arbeitsvertraglich an den Zweck der Ein-
werbung entsprechender Mittel gebunden wird.

Unter diesen Bedingungen erschiene es jedenfalls denkbar, dass ein Teil
der heutigen An-Instituts-Funktionen auch in die Hochschulen hineinver-
lagert werden konnte. Hinzunehmen wire dabei, dass

e Projekte, die bei Zugrundelegung tariflicher Entlohnung nicht kosten-
deckend sind, entweder nicht iibernommen werden konnen oder die
Differenz zur Personalkostendeckung anderweitig auszugleichen wé-
re;
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e Dbestimmte Mittel, z.B. aus dem ESF oder von Kommunen, die auf
Grund der Zuwendungsbedingungen nur durch eine privatrechtlich or-
ganisierte Institution einzuwerben sind, dann nicht mehr eingeworben
werden konnen.

Geht es nicht um kiinftige Neugriindungen, sondern sollen bisherige An-
Institute direkt in die Hochschulen inkorporiert werden, dann miissen —
wie in Szenario (1) — die gegebenen Konstruktionen in Rechnung gestellt
werden: Die Hochschule ist nicht Inhaber des jeweiligen An-Instituts.

(3) Fortfiihrung der An-Institute in der herkommlichen Weise: In diesem
Falle erscheint es wiinschenswert, dass die Leistungen und Ertrdge der
An-Institute ithren Hochschulen in deren Leistungsberichterstattung zuge-
rechnet werden konnen:

B Das lieBe sich z.B. im Rahmen gesonderter Kategorien der Drittmit-
teleinnahmen und der Personalbeschiftigungen bewerkstelligen (,,Ein-
nahmen der An-Institute®, ,,Personal an An-Instituten*).

B Publikationen, Patente usw. lieen sich wohl vereinfachend und ohne
groBere Verwerfungen dem jeweiligen Fachbereich, dem das An-Institut
qua seiner Direktion zugeordnet ist, zurechnen.

B Notwendig dafiir wére eine zwischen den An-Instituten vergleichbare
Form der 6ffentlichen Berichterstattung iiber ihre Leistungen. Dabei soll-
te im Mittelpunkt stehen, wie es den An-Instituten gelingt, zur Ergdnzung
des Leistungsauftrags ihrer jeweiligen Hochschule beizutragen.

Die Fortfiihrung der bisherigen An-Institute schldsse weder aus, dass die
Hochschulen unter Nutzung des sog. HSG-Beteiligungsparagraphen eige-
ne Unternehmen griinden oder sich an Unternehmen beteiligen, noch dass
Leistungen, die bisher eher einem An-Institut zugewiesen worden wéren,
kiinftig innerhalb der Hochschule erbracht werden. Insofern lieBen sich
die Varianten (1), (2) und (3) auch miteinander kombinieren.

Zum Weiterlesen

@ Justus Henke/Peer Pasternack: Die An-Institutslandschaft in Sachsen-Anhalt, WZW Wis-
senschaftszentrum Wittenberg, Lutherstadt Wittenberg 2012, http://www.wzw-Isa.de/
fileadmin/wzw-homepage/content/dokumente/Zielvereinbarungen/2012/UAG_Al/121025_
Bericht_An-Institute_in ST.pdf
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Geistes- und Sozialwissenschaften in

Sachsen-Anhalt

Regional so relevant wie unverzichtbar

Jens Gillessen | Peer Pasternack

Die Geistes- und Sozialwissenschaften (GSW) befinden sich, wenn es um die
Zuweisung von Ressourcen geht, strukturell und seit langem in der Defensive.
Der demografische Wandel und die Entwicklung der Gffentlichen Finanzen
setzen die GSW unter einen weiter erh6hten Rechtfertigungsdruck. Wéhrend
die Natur- und Ingenieurwissenschaften als unersetzlich fiir die wirtschaftliche
Entwicklung gelten, stehen die Geistes- und Sozialwissenschaften weithin im
Ruf, zur Entwicklung ihres Landes wenig beizutragen. Daher werden die GSW
kiinftig aller Voraussicht nach darauf angewiesen sein, ihre Ausstattung stdr-
ker als bisher dadurch zu rechtfertigen, dass sie liberzeugend auch auf Beitrd-
ge zur Entwicklung von Gesellschaft und Wirtschaft ihrer Sitzregion verweisen
kénnen — also auf ihre (auch) regionale Relevanz.

Gewihlt wird hier eine Betrachtungsweise der Geistes- und Sozialwis-
senschaften, die der Mehrheit ihrer Vertreter/innen iiblicherweise suspekt
erscheint: eine regional fokussierte. In inhaltlicher Hinsicht gibt es in der
Tat keine regionalen Geistes- und Sozialwissenschaften. Regionale Funk-
tionen konnen sie gleichwohl wahrnehmen, doch bediirfen sie dafiir des
Kontakts zu den Fronten des Wissens — und diese verlaufen nicht regio-

nal. Zugleich gilt: Allein das Nor-
mensystem der Wissenschaft —
Unabhéngigkeit, Kritik, Metho-
denbindung usw. — zu vertreten,
sichert noch keine (ggf. tberle-
bensrelevante) Stabilitét.

Das kollidiert einerseits be-
trachtlich mit dem Selbstbild der
Geistes- und Sozialwissenschaften
als ,zweckfrei‘ forschende und
lehrende Fiacher, die sich aus-
schlielich innerhalb des Kosmos
der Wissenschaften zu legitimie-
ren hitten. Andererseits besteht

Methodik

Es wurde ein Modell entwickelt, mit dem
sich das etwas sperrige Thema angemessen
bearbeiten ldsst. Zum einen werden Aus-
stattung und Strukturen, Forschungsstirke,
Studienerfolgsquoten, Transfertitigkeiten
und spezifische Wertschopfungsbeitrige
sowie demografische Effekte erfasst und
bewertet. Zum anderen werden die regiona-
len Entwicklungsbeitrige, die sich nicht
unmittelbar quantifizieren lassen, qualitativ
beschrieben. Dabei handelt es sich in erster
Linie um Beitrige zur Aufklarung der Ge-
sellschaft, zur Pflege des kulturellen Erbes
und zur Minimierung gesamtgesell-
schaftlicher Risiken. AbschlieBend wurden
Handlungsoptionen entwickelt
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auBerhalb der Geistes- und Sozialwissenschaften hdufig ein nur sehr un-
zureichendes Bild davon, was diese Facher bereits heute an Beitridgen fiir
die Entwicklung ihrer Sitzregionen leisten. Die genauere Betrachtung
vermag eine Reihe von geldufigen Urteilen deutlich zu relativieren.

Ubersicht 23: Analysemodell: Regionale Relevanz der
Geistes- und Sozialwissenschaften

(dominierende) . .
Perspektiven Innenperspektive AuRenperspektive
Landeshaushalt lischaftlich
= | Voraussetzungen Leistungen des Schulsystems - sl
g Demografie Erwartungen
x Studierendenzahl . s
2 [Strukturen Disziplinen Studienfacher Kontgxte.auﬁerhoch
I3 Studienginge schulische Forschung
>
g Ausstattung Fécherspektrum!Professuren| Betreuungsrelation Hochschulausgaben
'::: Leistungsdaten Publikationen ‘ Fachliche Reputation Drittmittel Studienerfolgsquoten
3 . -
(o] P Wissenstransfer in Absolventen-
Transfer Zweckfreiheit
anste weckirelel Anwendungskontexte | Beschaftigungserfolg
- Strukturen Forschungsschwerpunkte ‘ Forschungsbreite Universitaten Fachhochschulen
'.—% Aufklarung Soziales Frihwarnsystem
© | Themen Identitat Image
£ Kulturelles Erbe Soziale Innovation
E] Kogmtjve dreh hoh‘e Gewissheitsarade Handlungsbeféhigende Informationen
£ | Anspriiche ausgezeichnete Aussagen
o
3 : Sl Dienstleister fiir die Demografische
(<] - VS, :
Funktionen Grundlagen- vs. Anwendungsorientierung Wi e Effekte

Ergebnisse: Input und Output

Eine Betrachtung der Ausstattung, Strukturen, Forschungsstirke und
Transfertdtigkeiten der Geistes- und Sozialwissenschaften Sachsen-An-
halts kommt zu Resultaten, die manchen verbreiteten Vorurteilen entge-
genstehen:

B Mit ihrer gegenwartigen Ausstattung liegen die GSW in Sachsen-An-
halt etwa im Durchschnitt der vergleichbaren Bundeslédnder. Von einer
Uberdimensionierung kann aktuell keine Rede sein. Die Ausstattung be-
wegt sich vielmehr auf dem Niveau, das Wirtschaftskraft, Bevolkerungs-
groBe und -dichte des Landes erwarten lassen.

B Auf der anderen Seite ldsst sich auch ein gegenteiliger Vorwurf nicht
erhirten: Es besteht keine eklatante Unterausstattung. Die im Bundesver-
gleich immer noch vorteilhaften durchschnittlichen Betreuungsrelationen
sprechen dagegen. Hinter diesem Durchschnitt verbergen sich in einzel-
nen Fichern allerdings auch deutliche Uberbeanspruchungen der Studi-
enkapazitdten.

B Mit 28 % studiert in Sachsen-Anhalt weniger als ein Drittel aller Stu-
dierenden ein geistes- oder sozialwissenschaftliches Fach.
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Ubersicht 24: Zentrale Daten Geistes- und Sozialwissenschaften in LSA

Kennziffer LSA Dtl.
Drittmittel pro Wis-
senschaftler/in (LSA| 10.414 € 2 11.038€
Geis- | 2009)

tes- MLU: Bundesran-
wis- king aller Drittmit-

. Platz 23 n=89
sen- | teleinwerbungen
schaf- | (2009)
ten R
MLU: DFG-Bewilli- 10;7 2’“ .
gungen (2008-2010)| . Pla;tz 20 B
Sozialwissenschaften MLU: .
Dritt- | DFG-Bewilligungen (2008- iill\a/ltlflg n=71
mittel | 2010) —
GSW Zum Vergleich:
Lebenswissenschaften
DFG-Bewilligungen MLU: Platz 30 _
(2008-2010) Platzite Naturwissenschaften n=71
MLU: Platz 39

Gesamtplatz MLU: 41

GSW, R s Lebenswissenschaften
MLU fov\?i‘g’;:'f;g%f“ 21.042€ MLU: Platz 34 -
pro. 2 Platz 20 Naturwissenschaften B
Ier/ln (2008'2010) MLU: Platz 35
pro Professor/in 2 Platz 22 Naturwissenschaften n=71
(2008-2010) MLU: Platz 39
Anteil GSW-Studierende an allen o o
Fachern (2010) 2% 30%
4- Sachsen- | Branden- Thiiringen Schleswig-
Lan- Anhalt burg 8 Holst.
der-
Sprach- und
Ver- | Ausgaben Kulturwissensch. S 418 69,3 29,4

gleich | absolut

Geis- | (Mio. ) |Kunst/Kunst- 13,9 13,4 23,6 10,1
wissenschaften

teswis
is- Sprach- u.
wis
cen- Ausgaben Kulturwissensch. 60 Cent 75 Cent 139 Cent 39 Cent
<chaf pro 1.000
ten €BIP Kunst/Kunstw. 27 Cent 24 Cent 47 Cent 13 Cent

B Die Geistes- und Sozialwissenschaften tragen nur zu einem geringen
Teil dazu bei, dass Sachsen-Anhalt beim Studienerfolg insgesamt, d.h.
iiber alle Facher, hinter dem Bundesdurchschnitt um acht Prozentpunkte
zuriickliegt. Sie liegen gemittelt 3,7 Prozentpunkte unter dem bundeswei-
ten Durchschnitt ihrer Fachergruppen. Dagegen unterschreiten MINT-Fa-
cher und Medizin in Sachsen-Anhalt die bundesdeutschen Erfolgsquoten
gemittelt um 10,3 Prozentpunkte.
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B Sachsen-Anhalt wendet nicht in ungewohnlich hohem MafBle Haus-
haltsmittel fiir die Geisteswissenschaften auf. Mit 86,6 Cent pro 1.000
Euro seines nominalen Bruttoinlandsprodukts liegt es mit Brandenburg
(99,1 Cent) fast gleichauf. Wahrend Thiiringen fiir jede Milliarde Euro
seines Bruttoinlandsprodukts 6,5 Professuren in dieser Fachergruppe un-
terhilt, leistet sich Sachsen-Anhalt 4,8 Professuren.

B Die geistes- und sozialwissenschaftliche Forschung in Sachsen-An-
halt konzentriert sich vor allem auf die Martin-Luther-Universitit. Diese
erweist sich im bundesweiten Vergleich als {iberaus forschungsstark. So
gelangten die Geistes- und Sozialwissenschaften der MLU bei den DFG-
Einwerbungen zuletzt auf Platz 16 der 71 bewilligungsstirksten Hoch-
schulen. Sie schneiden damit besser ab als jede andere Fachergruppe in
Sachsen-Anhalt. Besonders forschungsstark zeigen sich insbesondere die
Sozialwissenschaften der MLU, die im bundesweiten Wettbewerb um
DFG-Bewilligungen Rang 12 unter den deutschen Hochschulen erreich-
ten.

Ergebnisse: AuBenperspektive

Eine funktionale AuBenperspektive auf die Geistes- und Sozialwissen-
schaften macht regionale Entwicklungsbeitrdge sichtbar, welche die
Fachvertreter selbst in aller Regel nicht ins Feld fiihren — z.B. weil sie
fiirchten, einer ihrer Arbeit letzten Endes abtriglichen Verpflichtung auf
wissenschaftsexterne Nutzeneffekte das Wort zu reden. Hier lassen sich
die folgenden Beitrdge identifizieren:

B Beschdftigungserfolge: Die Absolventinnen und Absolventen tragen,
dem Klischee der ,brotlosen Kunst‘ zum Trotz, ebenso zur 6konomischen
Wertschopfung bei wie die Absolventen anderer Studiengéinge auch: Sie
arbeiten nicht mehr nur in herkdmmlichen Berufsfeldern, sondern haben
sich lédngst neue Beschéftigungschancen erschlossen. Daneben ist insbe-
sondere auf die Unverzichtbarkeit der GSW fiir die Lehramtsausbildung
Zu verweisen.

B Dienstleister fiir die Wissensgesellschaft: Ein wachsender Anteil der
Wertschopfung vollzieht sich in Gestalt von wissensbasierten Dienstleis-
tungen. Die Absolventen der Geistes- und Sozialwissenschaften haben
sich in der Wissensgesellschaft bisher Zug um Zug ihren Platz erobert.

B Demografische Rendite: Die Abwanderung begabter junger Men-
schen — insbesondere von Frauen — verschirft die demografische Schrum-
pfung. Die Studienanfinger der Geistes- und Sozialwissenschaften sind
jung, begabt — und iiberproportional weiblich. Die fiir sie aufgewandten

76



Mittel sind Investitionen in steuerzahlende junge Akademikerfamilien,
die eine demografische Rendite versprechen.

Ergebnisse: Innenperspektive

Die Innenperspektive erschlieBt die Sichtweise der Wissenschaftler/innen
auf ihre eigenen Féachergruppen. Hierbei lésst sich eine Reihe von Leis-
tungen als anschlussfahig an die Forderung nach regionalen Entwick-
lungsimpulsen identifizieren:

B Aufkldrung hier und heute: Die Geistes- und Sozialwissenschaften
kultivieren in ihrer Forschung Distanzierungsfahigkeiten, die, vermittelt
vor allem durch die Lehre, in die Gesellschaft hineindiffundieren. Sie for-
dern dadurch eine langfristig breitenwirksame Form der Aufklarung,
durch die es besser gelingt, gesellschaftliche Konflikte in sachliche Dis-
kurse zu iiberfiihren. Die Widerstandskrifte etwa gegen extremistische
Ideologien konnen gestirkt werden — gerade auch unter 6konomisch
schwierigen Bedingungen.

B Kulturelles Erbe — Identitdt — Image: Die Geisteswissenschaften er-
schlieBen das kulturelle Erbe des Landes. Sie schaffen damit die Voraus-
setzungen fiir eine positive Identifikation der Bevolkerung mit dem Land
und seinen Kommunen — die dann wiederum eine positive {iberregionale
Wahrnehmung des Landes begiinstigt. Auf vielféltige Weisen wirken die
Geisteswissenschaften als Motoren des Imagewandels und unterstiitzen
die Entwicklung des Kulturtourismus-Sektors.

B Soziales Friihwarnsystem, soziale Innovatoren: Die Sozialwissen-
schaften sind das soziale Friihwarnsystem einer Gesellschaft. Indem sie
gesellschaftliche Entwicklungen laufend beobachten, erméglichen sie
rechtzeitige Gegensteuerung. Indem sie soziale Innovationen konzipieren,
beteiligen sie sich ganz direkt an der Losung der Probleme.

Handlungsoptionen

Zentral ist eine aktivere AuBlenkommunikation der Geistes- und Sozial-
wissenschaften. Dabei muss anschlussfiahig argumentiert und prisentiert
werden. Das heifit im einzelnen:

B Reden iiber das, was bereits geschieht: Selbst dort, wo sie es gar nicht
als ihre Aufgabe ansehen, verfiigen die Geistes- und Sozialwissenschaf-
ten in ihrem Handeln iiber durchaus zahlreiche regionale Ankniipfungs-
punkte und vorzeigbare Ergebnisse mit regionaler Relevanz. Diese her-
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auszustellen, da sie ja nun einmal vorhanden sind, ist ein erster und nahe
liegender Schritt.

B Qualitativ und quantitativ argumentieren: Geistes- und Sozialwissen-
schaftler argumentieren professionstypisch vorzugsweise inhaltlich. Doch
lasst sich qualitatives Argumentieren auch immer quantitativ ergianzen:
mit Zahlen zu Studierenden, Drittmitteln, aullerwissenschaftlichen Ko-
operationen, Ausstattungen im Vergleich zu anderen und Studienerfolgs-
quoten. Qualitative Argumente lassen sich durch quantitative Informatio-
nen besser verstirken (wie auch umgekehrt), als qualitative durch weitere
qualitative Argumente verstirkt werden konnen.

B Aktiv Leistungsangebote unterbreiten: Anzunchmen ist, dass kiinftig
die Refinanzierungsfahigkeit desjenigen Anteils an den Landeszuschiis-
sen, der iiber eine Grundausstattung hinausgeht, iiber dessen direkte und
indirekte Effekte innerhalb des Landes dargestellt werden muss.

B Selbstdefinition als zentraler Teil regionaler Wissensinfrastrukturen:
Die offensive Selbsteinordnung in regionale Wissensinfrastrukturen hat
in einer wissensgesellschaftlichen Perspektive eine unmittelbare Plausibi-
litat. Sie steigert die Wahrnehmung der geistes- und sozialwissenschaft-
lichen Institute als Teil eines iiber dem Land liegenden Netzes, das Zu-
kunftsfahigkeit verbiirgt. Implizit wird damit auch die Verantwortung des
Landes fiir Aufrechterhaltung und Foérderung dieser Strukturen formu-
liert.

B Regionales Wissensmanagement: Regional wie iiberregional verfiig-
bare wissenschaftliche Wissensbestdnde sind fiir regionale Akteure nutz-
los, wenn sie nicht von ansprechbaren Experten gewusst und mit Blick
auf die Situation vor Ort durchsucht, geordnet, aufbereitet und kommuni-
ziert werden. Die Geistes- und Sozialwissenschaften des Landes kdnnten
zu den Knotenpunkten eines in die Region vernetzten Wissensmanage-
ments werden, das drei Aufgaben hitte: (a) ungenutztes Wissen aktivie-
ren, (b) die Erzeugung noch nicht vorhandenen, aber bendtigten Wissens
anregen und (c¢) Problemstellungen mit vorhandenem Problemlésungs-
wissen zusammenfiihren.

Zum Weiterlesen:

& Jens Gillessen/Peer Pasternack: Zweckfrei niitzlich: wie die Geistes- und Sozialwissen-
schaften regional wirksam werden. Fallstudie Sachsen-Anhalt, Institut fir Hochschulfor-
schung (HoF), Halle-Wittenberg 2013. Auch unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/
ab_3 2013.pdf

78



Bildungsforschung in Sachsen-Anhalt

Peer Pasternack

Sachsen-Anhalt steht vor der Herausforderung, einen betréchtlichen Teil feh-
lender materieller Ressourcen durch die besondere Qualitdt von Bildungs- und
Qualifikationsprozessen zu kompensieren — sowohl um die allgemeine Wohl-
fahrt zu sichern als auch um die Demokratie in sémtlichen Regionen und so-
zialen Milieus zu stabilisieren. Ohne bildungspolitische Neuorientierungen, die
sich von alten Konfliktlinien und Denkgewohnheiten befreien, wird das kaum
mdglich sein. Dazu wiederum ist bildungsforscherische Expertise unabdingbar.
Worauf dabei aufgebaut werden kann, ist in einer Forschungslandkarte dar-
gestellt worden.

Die Bildungsforschung ist in Sachsen-Anhalt im iiberregionalen Ver-
gleich dicht vertreten, deckt inhaltlich sdmtliche Lebenslaufphasen ab, in-
tegriert zahlreiche Fachperspektiven und befasst sich intensiv auch mit
Sachsen-Anhalt-spezifischen Fragen. Zugleich ist sie keine provinzielle
Forschung, sondern vermag ihre Sitzregion in die iiberregionalen Kon-

taktschleifen des bildungswissenschaftlichen Wissens einzubinden.

Ergebnisse

Sachsen-Anhalt verfiigt iiber eine betrichtliche Dichte verschiedener In-

stitutionen und Personen mit bil-
dungsbezogenen Forschungsinteres-
sen und -aktivititen. Das wird zum
einen institutionell sichtbar. Zum an-
deren ist auf prigende Wissenschaft-
ler/innen weiterer Institute zu ver-
weisen, die durch stellenbedingten
Auftrag oder/und individuelle For-
schungsinteressen bildungsforsche-
risch wirksam sind.

Die institutionelle Landschaft der
sachsen-anhaltischen Einrichtungen
mit bildungsforscherischer Relevanz
setzt sich zusammen aus

Methodik

Durchgefiihrt wurde eine schriftliche Be-
fragung von 67 HochschullehrerInnen
und ArbeitsbereichsleiterInnen, bei de-
nen aufgrund institutioneller Zugehdorig-
keit, Stellendenomination und/oder ein-
schldgigen Verdffentlichen angenommen
werden konnte, dass sie sich (auch) als
Bildungsforscherlnnen definieren (Riick-
lauf 42 %). Ermittelt wurden For-
schungsinteressen, Forschungsprojekte,
Publikationen, Drittmitteleinwerbungen
und ggf. vorhandene Sachsen-Anhalt-
Spezifika der bearbeiteten Themen und
Projekte. Daneben wurden ergidnzende
Internetrecherchen realisiert.
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o den erzichungswissenschaftlichen Bereichen der Universititen Mag-
deburg und Halle mit insgesamt 32 Professuren bzw. Arbeitsberei-
chen,

e zusammen 23 fachdidaktischen Professuren und Bereichen an den
beiden Universititen,

e desweiteren drei Einrichtungen, die sich ausschlielich oder vorrangig
empirischer Bildungsforschung widmen: das Zentrum fiir Schul- und
Bildungsforschung Halle (ZSB) an der MLU, das Institut fiir Hoch-
schulforschung Halle-Wittenberg (HoF) und das Institut bildung:ele-
mentar Halle/S.

Daneben gibt es einige Einrichtungen, die Schnittmengen zur Bildungs-
forschung aufweisen:

o sechs Institutionen sozial-, wirtschafis- bzw. erziehungswissenschaft-
licher Prdigung: die Aullenstelle Halle des Deutschen Jugendinstituts
(DJI), das Landesinstitut fiir Lehrerfortbildung, Lehrerweiterbildung
und Unterrichtsforschung von Sachsen-Anhalt (LISA), die Institute
fiir Soziologie der MLU und der OvGU, das Zentrum fiir Sozialfor-
schung Halle (ZSH), der Bereich Umweltkommunikation und -bil-
dung des Umweltbundesamtes Dessau (UBA) und das Institut fiir
Wirtschaftsforschung Halle IWH);

e zwei pddagogische Studiengdinge an Fachhochschulen: Kindheitswis-
senschaften an der Hochschule Magdeburg-Stendal sowie Kultur- und
Medienpadagogik an der Hochschule Merseburg;

e durch Mitteleinwerbungen im Rahmen des Qualitdtspakts Lehre exis-
tieren zudem seit 2012 das Zentrum fiir Hochschuldidaktik und ange-
wandte Hochschulforschung an der Hochschule Magdeburg-Stendal
und das landesweite Netzwerk ,Heterogenitit in der Hochschulbil-
dung® (HET LSA). In letzterem arbeiten, iiber die Hochschulen des
Landes verteilt, sechs Projekte, eine Transferstelle ,,Qualitit der Leh-
re* am Institut fiir Hochschulforschung (HoF) sowie eine Professur
fiir Hochschulforschung und Professionalisierung der akademischen
Lehre an der OvGU. (Ubersicht 25)

Werden die Themen und Forschungsgegenstinde betrachtet, so fallt vor
allem eines auf. Es gerdt mit ihnen eine groBe Bandbreite padagogischer
Handlungsfelder und Qualifizierungssegmente in den Blick:
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Ubersicht 25: Bildungsforschung in Sachsen-Anhalt: Institutionen (2008)

Studiengang Kindheits-
wissenschaften an der
Hochschule Magdeburg-
Stendal (FH)

Erziehungswissenschaften
an der Universitat
10 erziehungswissenschaftliche
Bereiche/Professuren
8 fachdidaktische und fachpada-
gogische Bereiche/Professuren

Zentrum fur qualitative Bildungs-,
Beratungs- und Sozialforschung
(ZBBS)

Stendal

Bereich Umweltkommunikation
und -bildung Umweltbundesamt
(UBA)

Institut fir Hochschul-
forschung (HoF)

Magdr::’bur‘gi ™

Wittenberg

Dessau-RoRlau

Halle/Saale

Zentrum far Schul- und
Bildungsforschung (ZSB)

Zentrum fir Sozial-
forschung (ZSH)

Erziehungswissenschaften Institut fur Soziologie MLU

an der Universitat

22 erziehungswissenschaftliche
Bereiche/Professuren

15 fachdidaktische und fach-
padagogische Bereiche/Professuren

Aulenstelle Deutsches
Jugendinstitut (DJ1)

Institut bildung:elementar

Landesinstitut fur Lehrer-
fortbildung, Lehrerweiter-
bildung und Unterrichts-

forschung von Sachsen-
Anhalt (LISA)

Studiengang Kultur- und Medienpadagogik an
der Hochschule Merseburg (FH)

Institut fur Wirtschafts-
forschung (IWH)
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in einer horizontalen Perspektive von der Kleinkind- und Kindergar-
tenerziehung iiber die Schule, die Jugendhilfe, Sozialpadagogik und
auBerschulisch-informelle Bildungsorte bis zu Berufsbildung und
Hochschulbildung sowie beruflicher Fort- und Weiterbildung;

in einer diachronen Perspektive, indem die Bildungsprozesse vom
Kleinkind iiber das Schulkind und den Jugendlichen bis zum jungen
Erwachsenen wie auch dlterer Erwachsener und Senioren in den Blick
genommen werden.

Ebenso wird eine eindrucksvolle Vielfalt der fachlichen Perspektiven
deutlich. Uberdies lassen sich mehrere Zentren der empirischen Bildungs-
forschung identifizieren:

Schulforschung,

Hochschulforschung,

Berufsbildungsforschung (incl. Fort- und Weiterbildung) und
Arbeitsmarktforschung —

sie verfligen in Sachsen-Anhalt jeweils iiber eigene institutionelle Heim-
stitten. Zugleich werden Themen, die diesen Bereichen zuzuordnen sind,
nicht allein am ZSB, ZSH und HoF bearbeitet, sondern dariiber hinaus
auch von Wissenschaftlern/Wissenschaftlerinnen an anderen Einrichtun-
gen. Weitere Themen, die jeweils an mehreren Einrichtungen erforscht
werden, sind
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Bildungsgeschichte,

Lehrerbildung,

Professionsentwicklung in piddagogischen Handlungsfeldern,
Elementarpédagogik,

Lernforschung,

neue Lehr- und Lernformen,

das Verhéltnis von Schule und Familie sowie

von Jugendhilfe und Schule,

schulische Selektionsprozesse,

Bildungsexklusion und -inklusion,

auBerschulische Bildung und Erziehung,

Geschlechtsspezifika von Bildungsprozessen,

politische Einstellungen von Schiilern und Demokratieerzichung,
Organisationsentwicklung in Bildungsinstitutionen,

ostdeutsche Transformationsprobleme im Bildungsbereich sowie
die Zusammenhinge von Qualifikation und Regionalentwicklung.



Auch sind nahezu sdmtliche Schulstufen und -arten Gegenstand diverser
Forschungsprojekte — von der Grundschule iiber die Forderstufe, Sekun-
darschule, Ganztagsschule bis hin zum Gymnasium und zur Berufsschu-
le.

Von den 25 HochschulehrerInnen und ArbeitsbereichsleiterInnen, die
sich an unserer Umfrage beteiligt hatten, waren in den Jahren 2002-2007
insgesamt 140 Drittmittelprojekte eingeworben worden. Das sind durch-
schnittlich pro Jahr 5,6 oder je Person rund ein Projekt pro Jahr (Uber-
sicht 26).

Ubersicht 26: Drittmitteleinwerbungen der Bildungsforschung in
Sachsen-Anhalt 2002-2007

Drittmittelgeber Anzahl der Projektforderungen
Kultusministerium Sachsen-Anhalt 28
Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) 26
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) 10
EU-Kommission 9
Weitere 45 Drittmittelgeber 67

In iberregionalen Leistungsvergleichen und Rankings ist es vor allem die
Erzichungswissenschaft der Martin-Luther-Universitdt, die regelméBig
Platzierungen im obersten Leistungsdrittel erlangt — sowohl hinsichtlich
der Studienqualitdt als auch ihrer Forschung.

Bildungsforschung in Sachsen-Anhalt ist selbstredend nicht zwingend
Bildungsforschung fiir Sachsen-Anhalt — zumindest nicht im engeren Sin-
ne. Es ist unabdingbar, dass die Bildungsforschung — wie jeder For-
schungsbereich — an iiberregionalen und internationalen Fragen und Stan-
dards ausgerichtet ist. Gleichwohl widmen sich zahlreiche Projekte der
Aufkldrung spezifisch sachsen-anhaltischer Problemlagen.

Handlungsoptionen

Im ,,Deutschen Lernatlas erreicht die Schulbildungsqualitét in Sachsen-
Anhalt mit 31,9 Punkten den elften von 16 moglichen Plitzen. Damit
liegt Sachsen-Anhalt weit unter der durchschnittlichen Punktzahl der ost-
deutschen (36,6 Punkte) und westlichen Flichenldnder (40,3 Punkte) so-
wie unter dem Bundesdurchschnitt (39,8 Punkte).

Problematisch schneidet Sachsen-Anhalt auch bei den Schulabgin-
gern ohne (Haupt-)Schulabschluss ab: mit 12,3 Prozent wird Platz 15 er-
reicht (Bundesdurchschnitt: 7,5 %). Im Osten insgesamt beenden 11,6
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Prozent, im Westen 6,5 Prozent aller Schiiler ihre Schullaufbahn ohne ei-
nen Abschluss.

Angesichts solcher Befunde liegt es nahe, die endogenen Probleme
des Landes stirker noch als bisher auch mit den vorhandenen endogenen
Problembearbeitungskapazitidten zu verkniipfen — nicht zuletzt mit der im
Lande verfiigbaren und wesentlich vom Land finanzierten bildungsfor-
scherischen Fachexpertise. Zwei Verbiinde haben sich in jlingerer Zeit
gebildet, die spezifisches Wissen fiir Sachsen-Anhalt verfiigbar machen:

e Das ,Forschungsnetz Frithe Bildung in Sachsen-Anhalt* (FFB), koor-
diniert vom Bereich Kindheitswissenschaften der Hochschule Mag-
deburg-Stendal, organisiert die einschlédgig tatigen Wissenschaftler/in-
nen des Landes und unterstiitzt Aktivitdten zur praxisbezogenen Nut-
zung von Forschungsertrigen.

e Der Verbund ,,Heterogenitit in Studium und Lehre Sachsen-Anhalt*
(HET LSA) wurde zur produktiven Bewaltigung einer heterogener
werdenden Studierendenschaft gegriindet. Sein Ziel ist es, gemeinsam
Ansétze zum Umgang mit studentischer Heterogenitéit zu erarbeiten
und auszubauen.

Diese beiden Verbiinde kdnnen eine Blaupause liefern, wie sich die ver-
stirkte Mobilisierung der landeseigenen Bildungsforschung gestalten lie-
Be. Eine entsprechende Priorisierung der Bildungsforschung auch in der
Hochschulpolitik des Landes wire dafiir die Voraussetzung.

Literatur
Deutscher Lernatlas (2011): www.deutscher-lernatlas.de (20.11.2012)

Zum Weiterlesen:

& Peer Pasternack/Ursula Rabe-Kleberg: Bildungsforschung in Sachsen-Anhalt. Eine Be-
standsaufnahme. Unter Mitarbeit von Daniel Hechler, Institut fiir Hochschulforschung
(HoF), Wittenberg 2008; auch unter http://www.hof.uni-halle.de/cms/download.php?id=112
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Demografieforschung in Sachsen-Anhalt

Peer Pasternack

Eines der wichtigsten endogenen Potenziale Sachsen-Anhalts zur Bewidiltigung
der Herausforderungen des demografischen Wandels stellt die im Lande an-
sdssige Wissenschaft dar. Von aufien wird die notwendige Expertise nicht im
erforderlichen Umfang zu bekommen sein, da der Auf3enblick auf Sachsen-An-
halt immer nur so etwas wie einen ,interessanten Fall entdeckt — also einen,
der sporadisch, aber nicht dauerhaft Interesse zu wecken vermag. Die demo-
grafierelevante Forschung in Sachsen-Anhalt ist 2014 in einer Forschungs-
landkarte erfasst und systematisiert worden.

Nahezu jedes Thema, das im Zuge des demografischen Wandels Rele-
vanz gewinnt, wird an mindestens einer Hochschule oder au3eruniversita-
ren Forschungseinrichtung Sachsen-Anhalts wissenschaftlich bearbeitet.
Diese Expertise kiinftig noch stirker als bisher zu nutzen, erscheint als
ein Gebot der Klugheit.

Ergebnisse

Insgesamt forschen in Sachsen-Anhalt 38 Institutionen zu demografiere-
levanten Fragen. In den Jahren 2009 bis 2013 haben sie dazu 94 Projekte
realisiert.

Dabei ist demografierelevante Forschung Sache aller Hochschulen
des Landes. Neben den beiden Universititen sind hier auch die vier
Fachhochschulen sowie die Kunsthochschule Burg Giebichenstein aktiv:

¢ Die meisten Einrichtungen, die zum .
Methodik
demografischen Wandel forschen, | Um die Dichte der Forschungen zum
finden sich an der MLU und der | demografischen Wandel an sachsen-

OvGU: Institute der beiden Univer- anhaltischen Wissenschaftseinrichtun-
’ gen und ihre thematischen Schwer-

sitdten machen mehr als der Halfte punkte zu erfassen, wurden Internetre-
(54 Prozent) aller einschldgig enga- | cherchen durchgefiihrt (Homepages

ierten Einrichtungen aus. der Institutionen, Forschungsdaten-
g g bank Sachsen-Anhalt), Forschungs-

e An den vier Fachhochschulen sind | jahresberichte ausgewertet und die
es sieben verschiedene Fachberei- | Kontakte der Expertenplattform ,,.De-

. . _ | mographischer Wandel in Sachsen-
che bzw. Instltute, die demograﬁe Anbhalt“ ausgewertet. Ergdnzend sind

relevant arbeiten. die Einrichtungen kontaktiert worden.
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Die Institute der auBeruniversitdren Forschungsorganisationen sind ver-
gleichsweise gering vertreten. Unter sdmtlichen nichthochschulischen
incl. An-Instituten ist das Institut fiir Hochschulforschung (HoF) das ak-
tivste bei der Bearbeitung demografierelevanter Fragen.

Ubersicht 27: Wissenschaftliche Einrichtungen in Sachsen-Anhalt mit
demografierelevanten Forschungsaktivitdten

Fakultat fiir Fachbereich Wirtschaft
Wirtschaftswissenschaft

IAF Institut fiir Arbeitswissen-

schaft, Fabrikautomatisierung

und Fabrikbetrieb

Universitétsklinik fiir Hals-, Wirtschaftswissenschaftlicher
Nasen- und Ohrenheilkunde Bereich

Universitatsklinik fiir Institut fiir Geowissenschaften

Kardiologie, Angiologie und
Pneumologie

Institut fiir Sozialmedizin und
Gesundheitskonomie
Institut fiir
Sportwissenschaften

Institut fiir Mikro- und
Sensorsysteme

Institut fiir
Automatisierungstechnik

FB Sozial- und
Gesundheitswesen

und Geographie
Juristischer Bereich

Institut fiir Soziologie

Theologische Fakultat

Institut fiir Psychologie

Institut fiir Allgemeinmedizin
Institut fiir
Rehabilitationsmedizin
Institut fiir Gesundheits- und
Pflegewissenschaft
Universitatsklinikum fiir Herz-
und Thoraxchirurgie

Interdisziplindres Zentrum
Altern Halle (1ZAH)

Forschungsverbund Rehabili-
tationswissenschaften
Sachsen-Anhalt/Thiiringen

FB Design

FB Automatisierung und
Informatik

Institut fiir Nachrichtentechnik

FB Ingenieur- und
FB Architektur, Facility Naturwissenschaften
Management und FB Soziale Arbeit. Medien.
Geoinformation Kultur

[ ] ialwi: haften || Naturwi haften, Medizin [ Ingenieurwissenschaften

Demografierelevante Forschung ist in Sachsen-Anhalt Sache fast aller
Féachergruppen. Eine absolute Konzentration besteht dabei bei den Sozi-
alwissenschaften. Doch auch die Naturwissenschaften, Medizin und In-
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genieurwissenschaften sind bemerkenswert aktiv. Sie sorgen vor allem
dafiir, dass ,,Gesundheit & Alter” das meisterforschte demografiebezoge-
ne Thema in Sachsen-Anhalt sind. (Ubersicht 28)

Ubersicht 28: Anzahl der demografierelevanten Projekte nach
Institutionentyp und Fdchergruppen (absteigend sortiert)

Fachergruppen — Anzahl der Projekte .

Sozial- Natur- | | oenieur- Agft:ll

wissen- s\g}:?ffgr-] v%issen- Summen G(?samt
Institutionentypen schaften Medizin, schaften (in %)
Universitaten 17 15 2 34 36
An-Institute, freie Institute 26 4 30 32
Fachhochschulen 12 1 7 20 21
Forsenungsemrichtungen | ° 9 | w
Sonstige Hochschulen 1 1 1
Summen 64 16 14 94 100
Anteil am Gesamt (in %) 68 17 15 100

Thematisch konzentrieren sich die wissenschaftlichen Aktivititen zum
demografischen Wandel auf die Felder ,,Gesundheit & Alter, ,,Bildung
& Wissenschaft”, ,,Wirtschaft & Beschiftigung™ sowie ,,Raumbezogene
Fragen“ (Ubersicht 29).

Ubersicht 29: Demografierelevante Forschungsprojekte nach
Themenbereichen und Fédchergruppen (absteigend sortiert)

Gesundheit & Alter

Bildung & Wissenschaft

Wirtschaft & Beschftigung

Landlicher Raum

Politik & Verwaltung

Infrastruktur, Mobilitat

Stadtentwicklung

Kindheit & Jugend

W Naturwi Medin [l

N=94. 28 Projekte sind jeweils zwei Themenbereichen zugehdrig (=0,5 gezahit)
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Eine spezifische Perspektive auf das inhaltliche Forschungsgeschehen
gewinnt man, wenn die Themen der Forschungsprojekte ins Verhéltnis zu
den Handlungsfeldern gesetzt werden, die das Handlungskonzept der
Landesregierung ,,Nachhaltige Bevolkerungspolitik in Sachsen-Anhalt*
(IMAK 2010) formuliert hat. Dort wurden sieben prioritdre Handlungs-
felder definiert (Ubersicht 30).

Bis auf ,,Nachhaltige Finanzpolitik* sind alle Handlungsfelder des
Handlungskonzepts Gegenstand wissenschaftlicher Bemiihungen im Lan-
de. Weniger bearbeitet und damit unterbelichtet erscheint hierbei aber die
Entwicklung der Kultur und des (Vereins-)Sports im demografischen
Wandel. Diese miissten nach Lage der Dinge in engster Verbindung mit
dem Finanzpolitik-Thema bearbeitet werden. Auch die Themen ,,Fami-
lien starken® und ,,Solidarische Biirgergesellschaft” stellen keine ausge-

Ubersicht 30: Forschungsprojekte im Verhdltnis zu den Handlungsfeldern im
demografischen Wandel It. Handlungskonzept der Landesregierung

Fachergruppe — Anzahl der Projekte -
um-
Sozialwissen- Naturwissen- Ingenieur- ED
Handlungsfeld schaften |schaften, Medizin| wissenschaften
Nachhaltige Finanzpolitik
. . o000
ertscltl.aftllc"her Aufbau & 000000 P
Fachkrafte fir morgen ° L o 18,5
sichern [YXX)
o000 00
Bildung & Qualifikation ooo000 o0 20
(XXX YY)
. °
Familien starken o o 2
Potenzial der Alteren nutzen .:::. ::. (1] o
—ihre Versorgung sichern o o o ’
Solidarische [ L1
Birgergesellschaft O 52
00
Stadtumbau Y 5
o o000
) Landlicher Raum YN o0 9
Daseins-
_ dheitsver- o0
vorsorge —| Gesundheitsver o eccoe PP -
Infrastruk-| sorgung o
turen
Sport & Kultur o0 o) 2,5
Technische eoo P E
Infrastruktur
Summen 64 16 14 94

33 Projekte sind jeweils zwei Handlungsfeldern zugehorig (= je 0,5 gezahlt)
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pragten Forschungsschwerpunkte dar, jedenfalls nicht in Verbindung mit
dem demografischen Wandel.

Als Besonderheit ist schlieBlich zu vermerken, dass es vier thematisch
relevante Verbiinde in Sachsen-Anhalt gibt:

e An der Medizinischen Fakultdt der Martin-Luther-Universitdt haben
der Forschungsverbund Rehabilitationswissenschaften Sachsen-An-
halt/Thiiringen sowie

e das Interdisziplindre Zentrum Altern Halle (IZAH) ihren Sitz.

e Gleichsam komplementdr zum letzteren ist aktuell das Forschungs-
netz Friihe Bildung (FFB) im Aufbau. Es vereint diejenigen, die in
Sachsen-Anhalt zu frither Kindheit und Frithpddagogik forschen, und
wird am Bereich Kindheitswissenschaften der Hochschule Magde-
burg-Stendal, Standort Stendal koordiniert.

e Vor allem aber arbeitet seit 2010 die Expertenplattform ,, Demogra-
phischer Wandel in Sachsen-Anhalt”. Die Expertenplattform ist in
Sachsen-Anhalt die wichtigste Tragerin der wissenschaftlichen Exper-
tise zum demografischen Wandel. Sie vereint rund 50 Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler aus zahlreichen Féchern und macht die
einschlidgige Expertise in ihrer ganzen Breite zugriffstahig.

Handlungsoptionen

Unausgeschopfte Kooperationsressourcen zwischen Wissenschaft und
den Praxisakteuren bestehen vor allem beim Thema Stadtumbau: Dieses
ist — trotz IBA Stadtumbau — bislang kein Schwerpunkt der Forschungen
in Sachsen-Anhalt selbst geworden. Infolgedessen waren die Hochschu-
len und Institute des Landes auch auffallend gering in die IBA involviert.

Das setzt sich heute fort, wenn das Magdeburger Kompetenzzentrum
Stadtumbau mit drei wissenschaftlichen Partnern aus Berlin und Sachsen
kooperiert, aber bislang keine verstetigten Kontakte innerhalb der Wis-
senschaftslandschaft Sachsen-Anhalts bestehen. Gleichwohl gibt es ent-
sprechende Kompetenzen im Land, etwa bei der Stiftung Bauhaus Dessau
oder an den beiden Universititsinstituten fiir Soziologie und am Institut
fiir Hochschulforschung (HoF) — {iberall dort werden kontinuierlich Pro-
jekte zu Stadtentwicklungsfragen realisiert. Hier zeigt sich auffallig: Ex-
pertise muss ebenso offensiv angeboten wie offensiv nachgefragt werden.

Forschungsergebnisse zum demografischen Wandel und seine Aus-
wirkungen sind notwendig, um iiber verldssliches Wissen fiir Entschei-
dungsprozesse zu verfiigen. Die moglichst umfangreiche Kenntnis etwa
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zu den gegebenen Handlungsoptionen vermag, die Rationalitit der Ent-
scheidungsprozesse zu steigern.

Gleichzeitig sind Forschungsergebnisse nicht immer umstandslos
,lesbar®, d.h. durch Praktiker in ihrer Relevanz fiir konkrete Problemlo-
sungen einzuschitzen. Daher bedarf es hier Ubersetzungsleistungen: Die
Ergebnisse miissen fiir verschiedene Verwendungen und Formate unter-
schiedlich aufbereitet werden. Es erscheint als notwendig,

¢ handlungsrelevante Systematisierungen des vorhandenen Wissens zu
leisten,

e iiberregionale Erfahrungen und Good-Practice-Beispiele zu erschlie-
Ben,

e Wissensliicken zu identifizieren und durch Forschung aufzufiillen,

e {iberregionale und internationale, d.h. aulerhalb Sachsen-Anhalts vor-
handene Expertise zu erschlieBen und Kontakte zu entsprechenden
Experten herzustellen — dies immer dann, wenn Themen zu behandeln
sind, die im Land selbst nicht bearbeitet werden.

Literatur

IMAK, Interministerieller Arbeitskreis Raumordnung, Landesentwicklung und Finanzen
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portal/Dokumente/4.2.2011_HK Endfassung.pdf (26.8.2011)
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Regionales Wissensmanagement

Peer Pasternack

An den Hochschulen einer Region sind immer mehrere, hdufig die meisten Fd-
chergruppen vertreten. Dadurch verfiigen sie als alleiniger regionaler Akteur
tiber die intellektuellen Ressourcen und (iberregionalen Vernetzungen, um
sowohl einen Teil identifizierter regionaler Wissensprobleme im eigenen Hau-
se zu lésen als auch fiir den anderen Teil die L6sung unter Einbeziehung (iber-
regionaler Partner organisieren zu kénnen.

Die Wissensform, die durch die jeweils hochsten Grade an empirischer
und theoretischer Fundierung gekennzeichnet ist, ist das wissenschaftli-
che Wissen. Dieses wiederum wird wesentlich durch die Hochschulen
,verwaltet’ und gespeichert. Zugleich sind wissenschaftliche Wissensbe-
stinde fiir regionale Akteure nutzlos, wenn sie nicht von ansprechbaren
Experten gewusst und mit Blick auf die Situation vor Ort durchsucht, ge-
ordnet, aufbereitet und kommuniziert werden.

Wenn sich die Hochschulen dadurch, dass sie ein regionales Wis-
sensmanagement aufbauen und unterhalten, zu Knotenpunkten der regio-
nalen Wissensinfrastruktur entwickeln, wird es ihnen leichter fallen, ihre
Unentbehrlichkeit nicht nur zu behaupten, sondern auch zu plausibilisie-
ren.

Ergebnisse

Regionales Wissensmanagement umfasst mehr als die Einrichtung von
Technologietransferstellen und Forschungsdatenbanken. In der Realitét
handelt es sich bei den Technologietransferstellen eher um Informations-
transfer- und Hochschulmarketing-Einrichtungen, denn die Angebote ei-
ner ganzen Hochschulen zu erkldren und zu vermarkten muss die Teams
der Transferstellen iiberfordern (Ros-

ner/Weimann  2003: ' 153). FF)r- Methodik
schungsdatenbanken hingegen sind | Unternommen wurde eine Metaauswer-
Voraussetzungen fiir Problemlosun- | tung von 68 Studien Evaluationen,

. . .. Gutachten und Studien zu Hochschule-
gen, aber noch nicht die Problemls- Region-Bezichungen, die von 2000 bis

sungen selbst. 2010 entstanden und sich auf einzelne
Wenn die Hochschulen zu Schalt- | Férderprojekte, Forderprogramme,
stellen fiir die Freisetzung regionaler | Hochschulen oder Regionen bezogen
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Entwicklungsdynamiken werden sollen, dann stellt sich die Frage: Wo ist
der Schalter, dessen Bedienung der spezifischen Leistungsfdhigkeit von
Hochschulen am ehesten entsprache?

Hochschulen haben ihre Kernkompetenzen in der Aufbereitung, Er-
zeugung, Verwaltung und Vermittlung von Wissen. Insofern liegt hier ei-
nes nahe: Das Instrument, mit dem Hochschulen ihre regionalen Kontexte
durch Nutzung eigener Kompetenzen gestalten konnen, ist der Aufbau
und die Unterhaltung eines regional vernetzten Wissensmanagements.
Dieses miisste dreierlei sicherzustellen:

e Erstens ist der Zugang zu dem in der Region — an verteilten Orten, in
differenzierten Formaten und unterschiedlichem Besitz — vorhande-
nen Wissen niedrigschwellig zu ermdglichen — unmittelbar oder durch
entsprechende Navigation.

e Derart soll zweitens eine solche Zugénglichkeit und Verfiigbarkeit
von Wissen erreicht werden, die potenziell jeden Problemldsungsbe-
darf mit den regional vorhandenen problemldsungsbezogen Wissens-
ressourcen verbindet.

e Drittens miissen Wissensbedarfe, die regional nicht zu befriedigen
sind, liberregional weitervermittelt werden.

Handlungsoptionen

Ein regional vernetztes Wissensmanagement muss Wissensbedarfe etwa
bei der regionalen Wirtschaft, offentlichen und zivilgesellschaftlichen
Einrichtungen aktiv identifizieren, statt allein passive Informationsange-
bote zu unterhalten. Insbesondere dann, wenn innovationsferne Branchen
und Bereiche in Innovationsprozesse einbezogen werden sollen, ist ein
solches Aktivwerden zwingende Voraussetzung.

Forschungsdatenbanken z.B. miissen um weitere datenbankbasierte
Wissenssysteme ergéanzt werden:

e Transferatlanten,

e Experten-Pools (unter Einbeziehung auch auflerhochschulischer Ex-
perten) oder

o Verfiigbarkeitskataloge zu Spezialgeraten und Laboren, die an Hoch-
schulen existieren und auch von auflerhochschulischen Partnern ge-
nutzt werden konnen, etwa fiir Rapid Prototyping.

Zu beriicksichtigen sind die GroBenordnungen in der jeweiligen regiona-
len Wirtschaftsstruktur. Wo diese gekennzeichnet ist durch kleinteilige
KMU-Strukturen mit geringer Kapitalausstattung, dort erfolgt die Nach-
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frage nach Wissens- und Technologietransfers oder Qualifizierung und
Weiterbildung seltener aus eigener Initiative.

Ebenso geht es um die gleichfalls aktive Verkniipfung der hochschuli-
schen Lehrangebote mit regionalen Wissensbedarfen:

e Weiterbildungsangebote zur innovationsorientierten Personalentwick-
lung in Unternehmen und 6ffentlichem Dienst, z.B. zur Stirkung der
betriebswirtschaftlichen ~Kompetenz in technologieorientierten
KMUs;

e Beriicksichtigung der Bediirfnisse von KMUs bei der Studienreform —
d.h. konkret vorrangig die Ausbildung von Generalisten statt (Nur-)
Spezialisten, da kleine und mittlere Unternehmen auf Grund ihrer
vergleichsweise kleinen Belegschaften besonders auf flexibel einsetz-
bares Personal angewiesen sind;

e duale Studiengénge;

e Kooperation bei Praktika und Studienabschlussarbeiten, usw.

Die Navigation durch die 6ffentlich finanzierten Wissensangebote sollte
nicht den unter Wettbewerbsdruck stehenden privaten Unternehmen oder
den personell angespannt arbeitenden Verwaltungen iiberantwortet wer-
den. Erfolgversprechender diirfte es sein, wenn es im Sinne einer One-
Stop-Agency eine definierte Ansprechstelle gibt:

B Dort wird das Wissensproblem aufgenommen und ggf. gemeinsam
eine Prizisierung des Anliegens vorgenommen.

B Von dort aus wird dieses Problem bearbeitet, wobei fiir den Anfra-
genden interne und externe Hochschul- oder sonstige Institutionengren-
zen weitestgehend unsichtbar bleiben sollten.

B Am Ende wird ein Problemldsungspaket priasentiert, das, soweit im
konkreten Falle sachlich geboten, sdmtliche Instrumentarien mobilisiert,
die zur Verfiigung stehen: Informationsrecherche, ErschlieBung bereits
analysierter vergleichbarer Fille, empirische Untersuchung, neu auszulo-
sende FuE-Aktivitdten, Lehrforschungsprojekt, studentische Abschluss-
arbeit, Zugang zu technischem Equipment, Weiterbildung von Mitarbei-
tern, Vermittlung von Absolventen usw.

Ein solch komplexes Wissensmanagement wird sich ohne Beteiligung der
regional vorhandenen Hochschulen kaum umsetzen lassen. Zu leisten ist
ein doppelter Transfer: einerseits aus der Wissenschaft in Anwendungs-
kontexte, andererseits aus der iiberregional verfiigbaren Wissensbasis in
Sachsen-Anhalt-Kontexte. Ein in die Region vernetztes Wissensmanage-
ments hat drei Aufgaben zu erledigen:
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e ungenutztes Wissen aktivieren,
e die Erzeugung noch nicht vorhandenen, aber benétigten Wissens an-
regen und

e Problemstellungen mit vorhandenem Problemldsungswissen zusam-
menfiihren. (Ubersicht 31)

Ubersicht 31: Wissensplattform fiir die Region: Arbeitsmodell

Gesellschaftliche Trends

Situation in der Region

Themen und Fragestellungen h

y U

Forschungsdesiderate

Vorhandenes Wissen

msetzungsdefizite

4 4

Umsetzungswissen

-

Zu erzeugendes Wissen

Problemaufklarung
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Studienkapazitatsauslastung als Beitrag
zur Regionalentwicklung

Thomas Erdmenger | Peer Pasternack

Niedrigschwellige Hochschulbildungsangebote unterbreiten, indem heimat-
ortnahe Studienmdglichkeiten eréffnet werden: Dies ist ein wesentlicher poli-
tischer Grund dafiir, dass in Deutschland eine nahezu flichendeckende Ver-
sorgung mit Hochschulen realisiert wird. Auch in Sachsen-Anhalt steigern
die vorgehaltenen Angebote regional die Neigungen in den nachwachsenden
Generationen, ein Hochschulstudium aufzunehmen. Ebenso gilt: Der iiberwie-
gende Teil der Studierenden wird allerorten regional rekrutiert, und dieser An-
teil ist in der Regel umso héher, je kleiner der Sitzort der jeweiligen Hochschu-
le ist.

Die Eingangsschnittstelle der Hochschulen baut auf den Vorleistungen
des Schulsystems auf, das die bildungsbiografischen Eingangsvorausset-
zungen der Studienanfinger/innen bestimmt. Das Schulsystem wiederum
ist in hohem Maf3e von Bedingungen abhéngig, die es nicht beeinflussen
kann. Dazu zdhlt heute insbesondere der demografische Wandel.

Ergebnisse

Schaut man auf die Entwicklung der Schiilerschaft in den unterschiedli-
chen Schulformen, in denen eine Hochschulreife erworben werden kann,
so zeigen sich sehr verschiedene Bilder in den westlichen und dstlichen
Flachenlidndern, und dort wiederum in Sachsen-Anhalt: Wihrend die An-
zahl der Schulabsolventen mit Fachhochschulreife im gesamten Bundes-
gebiet zwischen 2002 und 2010 zunahm (+11,4 %), wuchs die Zahl der
Absolventen mit allgemeiner Hochschulreife nur in den westlichen Fli-
chenldndern (+34,8 %). Im Osten

(-37,4 %) und in Sachsen-Anhalt Methodit
. . ethodi
(_51,3 %) war die Ent“wklung da- Im Rahmen einer Sekunddrauswertung

gegen riickldufig. (StatBA 2011: landes- und bundesstatistischer Daten
Tab 6.1.1-201 0) wurden schul-, hochschul- und beschif-

Die zuriickeehenden Zahlen ver- tigungsrelevante Daten ins Verhiltnis
g gesetzt und im Rahmen einer Meta-

weisen darauf, dass sich die Jahrgén- Analyse vorhandener wissenschaftlicher
ge der Nachwachsenden in Sachsen- | Studien mit qualitativen Befunden kon-
Anhalt deutlich reduzieren. Dies gilt | frontiert
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fiir alle Stadte. Zugleich streuen die Riickgdnge der Absolventenzahlen
allgemeinbildender Schulen von 2000/01 bis 2010/11 in den Stadten zwi-
schen —22 und ~58 %. (Ubersicht 32)

Ubersicht 32: Entwicklung der Schulabgénger/innen
allgemeinbildender Schulen in Stédten Sachsen-Anhalts

Schulabgénger/innen allgemeinbildender Schulen
Gemeinde 20002001 | 201002011 | T Geme TS !
Halle (Saale) 2.386 1.472 -38,3
Magdeburg 2.148 1.304 -39,3
Dessau-RoRlau 870 482 -44,6
Ha. Stendal 544 366 -32,7
Lu. Wittenberg 519 331 -36,2
Bitterfeld-Wolfen 661 327 -50,5
Naumburg (Saale) 411 321 -21,9
Halberstadt 508 307 -39,6
Bernburg (Saale) 485 263 —-45,8
WeiRenfels 559 247 -55,8
Aschersleben 351 229 -34,8
Kothen (Anhalt) 382 227 —-40,6
Merseburg 440 226 -48,6
Quedlinburg 372 218 -41,4
Wanzleben-Bérde 209 87 -58,4
Sachsen-Anhalt 28.061 13.809 -50,8

Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; eigene Berechnungen

Die quantitativen Entwicklungen werden von sehr durchwachsenen quali-
tativen Entwicklungen begleitet:

e Nach dem ,,Deutschen Lernatlas erreicht die Qualitidt der Schulbil-
dung in Sachsen-Anhalt den elften von 16 Plitzen.

¢ Hinsichtlich einzelner Testbereiche wie Lese- sowie mathematische
und naturwissenschaftliche Kompetenzen erreichte Sachsen-Anhalt in
den PISA-Tests (2006) schlechtere Platzierungen als die 6stlichen und
westlichen Flachenladnder.

e Gegenteilig verhielt es sich bei den IGLU- (2006) und IQB-Tests
(2006, 2012). Dort nahm Sachsen-Anhalt obere Platzierungen ein.

¢ Hinsichtlich der Chancengerechtigkeit des Schulsystems belegt Sach-
sen-Anhalt im ,,Chancenspiegel” (2012) in den Dimensionen Integra-
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tionskraft, Durchldssigkeit sowie Zertifikatsvergabe Plétze in der un-
teren Gruppe.

e Zur Spitzengruppe zéhlt Sachsen-Anhalt im ,,Chancenspiegel* hinge-
gen in der Dimension der Kompetenzforderung.

Von 2000 bis 2010 sank die Zahl der studienberechtigten Schulabgénger
in Sachsen-Anhalt um 41 Prozent. Die Zahl der tatséchlichen Studienan-
fanger aus dem Lande selbst sank im gleichen Zeitraum um zwolf Pro-
zent. (StatBA 2012: Tabellen 10.1, 11.1)

Vor diesen Hintergriinden miissen die sachsen-anhaltischen Hoch-
schulen ihre Studienkapazititsauslastung organisieren. Dabei konnen sie
wiederum an die Jahre seit 2000 ankniipfen: Trotz der reduzierten Jahr-
génge einheimischer Nachwachsender gelang es nidmlich, die Zahl der
Hochschulabsolventen von 2000 bis 2011 in Sachsen-Anhalt um mehr als
130 Prozent zu steigern.

Zwar ist hier die Erhohung der Abschlusszahlen durch die Bachelor-
Master-Reform enthalten. Doch dies gilt bundesweit, und dort stieg im
gleichen Zeitraum die Zahl der Abschliisse nur um 80 Prozent. (StatBA
2012a: Tabellen 14, 18) Der Hauptgrund fiir den deutlichen Unterschied
zwischen Bundesmittel und Sachsen-Anhalt ist, dass die LSA-Ergebnisse
ausgehend von einem sehr niedrigen Ausgangsniveau entstanden waren
und zunéchst eine Normalisierung auf das bundesdurchschnittliche Ni-
veau herstellten. Aber sie zeigten zugleich: Durch aktive Anstrengungen
sind die Hochschulen in der Lage, so etwas auch tatséchlich in iiber-
schaubaren Zeitraumen zu erreichen.

Ubersicht 33: Hochschulspezifische Kennziffern fiir Sachsen-Anhalt

46,5 %
(102 %)

Studien- Ubergangs- Studien- Erfolgsquote Erstabsolventen-
berechtigten- quote anfanger- quote
quote quote

D:57 % D: 45,6 % D:54 % D:30,9%

Werte fir Sachsen-Anhalt: 2011. Werte in Klammern: Verhaltnis zum Bundesdurchschnitt. Un-
ten: Bundesdurchschnitt

Datenquelle: StatBA (2012b)
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Die Studienkapazititen auch langfristig auszulasten, liegt nicht nur im Ei-
geninteresse der Hochschulen, damit sie ihre Ausstattungen dauerhaft le-
gitimieren konnen. Vielmehr wird mit dem Auslastungsziel auch eine der
zentralen regionalen Funktionen der Hochschulen bedient. Dazu werden
sich die Hochschulen in den demografisch schrumpfenden Regionen
nicht allein auf die ,natiirliche® Nachfrage verlassen konnen. Vielmehr
werden sie aktive Strategien der Kapazitdtsauslastung verfolgen miissen.

Handlungsoptionen

Zahlreiche Hochschulen haben auch schon entsprechende MaBBnahmen
ergriffen. Diese konnen nachgenutzt werden. Insgesamt bestehen Hand-
lungsmoglichkeiten und -notwendigkeiten in folgenden MaBnahmengrup-
pen:

B Die individuellen Bildungswegentscheidungen werden vor allem auf
Grund der Prognose getroffen, welche beruflichen Chancen sich mit dem
jeweiligen Abschluss erdffnen. Daher sind aktiv kommunizierte Signale
zu den regionalen Zukunftschancen notwendig. Auf Grund des demogra-
fischen Wandels und des Generationsiibergangs in den Beschéftigungs-
stellen kann bereits heute den Studienanfingern zahlreicher Studiengénge
eine faktische Arbeitsplatzgarantie in der Region fiir die Zeit nach ihrem
Studienabschluss gegeben werden.

B Sicherzustellen ist, dass moglichst breitgeficherte Ficherangebote
regional verfiigbar sind, um moglichst jedes individuelle Fachstudieninte-
resse in der Region bedienen zu konnen. Es sollten daher nicht ausge-
rechnet solche Studienangebote reduziert oder gar geschlossen werden,
die regional nur einmal verfiigbar sind. In Regionengrenznihe kann und
sollte dabei das jeweilige Hochschulangebot in der Nachbarregion in die
Betrachtungen mit einbezogen werden.

B Die Durchldissigkeit zwischen beruflicher und hochschulischer Bil-
dung kann verbessert sowie die zwischen Bachelor und Master weit offen
gehalten werden. Beides signalisiert: An den Hochschulen wird Wert dar-
auf gelegt, dass jeder seine individuellen Talente ausschopfen kann und
dabei keine kiinstlichen Barrieren im Wege stehen. Hier diirfte gelten:
Wer sich in Sachen Durchléssigkeit an die Spitze setzt, kann Innovations-
gewinne einfahren. Wer darauf verzichtet, wird um die Sache selbst — et-
was spéter — nicht herum kommen, dann allerdings keinen Wettbewerbs-
vorteil mehr daraus ziehen kdnnen.
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B Zur Verstetigung einer Erhdhung des Anteils auslindischer Studieren-
der muss vor allem das Risiko auslinderfeindlicher Ubergriffe, im weite-
ren auch die Fremdenfeindlichkeit im Alltag eingedammt werden.
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Systematisch unzutreffend und dennoch

unverzichtbar
Die Prognosen der regionalen Studiennachfrage

Peer Pasternack | Sarah Schmid

Prognosen der Studienanfdngerzahlen sind dann heikle Instrumente, wenn sie
nicht angemessen eingeordnet und interpretiert werden. Hierbei ist in Rech-
nung zu stellen, dass Prognosen systematisch unzutreffend sind. Das heift, sie
werden praktisch immer durch die Realentwicklungen dementiert: Die prog-
nostizierten Werte werden entweder unter- oder (iberschritten. Das spricht
nicht gegen die Prognosen. Es ist vielmehr Ausdruck der Dynamik sozialer Ent-
wicklungen, und es ist Folge von Aktivitdten, die ohne die Prognosen nicht un-
ternommen worden wdren.

In den demografisch herausgeforderten Regionen Ostdeutschlands redu-
zieren sich die Geburtenjahrgénge seit 1990 bis 2020 auf etwa die Hélfte
der Ursprungsgrofie. Entsprechend kleiner sind dann auch die Altersjahr-
génge derjenigen, die das typische Studienaufnahmealter erreichen. Dem-
entsprechend werden, beginnend ab 2015, auch geringere Studienanfan-
gerzahlen vorhergesagt (vgl. KMK 2012; CHE 2012, aber auch CHE
2013).

Zugleich ist die Entwicklung der Studienanféngerzahlen in Deutsch-
land in den letzten Jahrzehnten von keiner Vorausberechnung auch nur
anndhernd zutreffend antizipiert worden. Vielmehr waren die Prognose-
zahlen bestdndig nach oben zu korrigieren. Dafiir wiederum gibt es Griin-
de. Wie ergeben sich die Differenzen bei den Vorhersagen von Studien-
anfiangerzahlen, und wie aussagekraf-

tig sind vor diesem Hintergrund die | pethodik

Prognosen? Es wurden die diversen Prognosen der
Studiennachfrage der letzten fiinf Jahre
miteinander verglichen und zu den Re-
Ergebnisse alentwicklungen ins Verhéltnis gesetzt.
. Auf dieser Grundlage konnten die
Abweichungen der Modellrechnun- Prognosemethodiken daraufhin gepriift
gen zu den realen Zahlen entstehen werden, welche real wirksamen Ein-

zum einen durch die Methodik der flussfaktoren sie nicht einbeziehen
(konnen), so dass die Realabweichun-

Vorausberechnungen. Zum anderen gen von den Prognosen erklarbar wer-
beruhen Prognosen auf Fortschrei- | den
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bungen vergangener Entwicklungen und kénnen Unvorhersehbarkeiten
der Zukunft systematisch nicht beriicksichtigen. Sozialwissenschaftliche
Prognosen, die sich auf kiinftiges Verhalten von Menschen beziechen, sind
immer unsicherheitsbehaftet.

Kurz: Die Studienanfiangerprognosen kénnen aus methodischen Griin-
den zentrale Chancen und Risiken, die sich erst in der Zukunft realisieren,
nicht abbilden. Deren wichtigste sind im Falle Sachsen-Anhalt:

B Derzeit konnen die Hochschulen hohe Zuwanderungen aus westlichen
Bundeslandern realisieren. Hier kann eine wieder zuriickgehende West-
Ost-Wanderung eintreten, sobald sich die Studienplatzverfiigbarkeit in
westdeutschen Regionen etwas entspannt: Die aktuellen Uberlaufeffekte
von West nach Ost schmelzen dann ab. Denn traditionell beginnt die weit
tiberwiegende Mehrheit aller deutschen Studienanfanger/innen, ca. 75
Prozent, ihr Studium im 100-Kilometer-Umkreis ihres Heimatortes.

B Die insgesamt geringer werdende Anzahl der Nachwachsenden lésst
erwarten, dass es zu einer verschirften Konkurrenz zwischen dem be-
rufsbildenden Sektor und der Hochschulbildung kommt: Es gibt entspre-
chende Bedarfe bei den Beschéftigern, und auch die Einrichtungen des
berufsbildenden Sektors haben ein organisationales Bestandserhaltungs-
interesse. Folglich kommt es im berufsbildenden Bereich zu verstirkten
Werbeanstrengungen.

B Die mittelfristigen Effekte der gestuften Studienstruktur sind unklar.
In Betracht gezogen werden miissen zwei Moglichkeiten, die sich ggf.
negativ auf die Zahl der Studierenden auswirken: (a) der Bachelor-Ab-
schluss wird {iberwiegend genutzt als Ausstiegsoption aus dem Studium
bzw. Einstiegsoption in den Beruf, und zwar ohne eine spitere Riickkehr
an die Hochschule, um ein Master-Programm zu absolvieren; (b) die Ba-
chelor/Master-Schwelle wird zum willkommenen Anlass fiir einen Orts-
wechsel in ein anderes Bundesland.

B Ebenso unsicher ist, wieweit es gelingt, die an der Bachelor/Master-
Schwelle Weggehenden zu ersetzen durch externe Neuzugénge in sach-
sen-anhaltische Master-Programme. Diese Unsicherheit stiege in dem
MafBe, wie es nicht geliange, Hochschullehrer/innen, die auf Studierende
magnetisch wirken, zu verpflichten oder aber zu halten — etwa weil ihnen
keine entsprechenden Ausstattungen offeriert werden kdnnen.

B Eine Unklarheit besteht schlieBlich darin, wieweit es gelingen wird,
die heute gegebene hochschulische Féachervielfalt in den verschiedenen
Regionen aufrecht zu erhalten. Aus einer Reduzierung der heute ver-
gleichsweisen breiten Angebote konnen sich Risiken fiir die Studieren-
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denzahlen ergeben: Empirisch nachgewiesen ist ein Zusammenhang zwi-
schen rdumlicher Ndhe zu priferierten Fécherangeboten und der indivi-
duellen Neigung, ein Studium aufzunehmen.

In den letzten Jahren hat es aber aktive Bemithungen um die Steigerung
der Studierendenzahlen gegeben, die nicht ohne Effekte geblieben sind.
Das betrifft insbesondere die Sicherung der Aufnahmekapazititen der
Hochschulen durch den Hochschulpakt 2020 und die Anstrengungen der
Hochschulen, die Nachfrage nach Studienplédtzen auch unter Inkaufnah-
me von Uberlast zu bedienen. So konnte das Zuwanderungsverhalten, po-
litisch motiviert und durch Kampagnen wie ,,Studieren in Fernost* gefor-
dert, beeinflusst werden.

Zugleich sind die Voraussetzungen fiir eine aktive Beeinflussung der
Kapazitatsauslastung auch kiinftig gegeben: Der Umfang der relevanten
Altersjahrgdnge nimmt in Sachsen-Anhalt seit 2011 und bis zumindest
2025 moderat zu. Er wird 2025 mit iiber 17.000 knapp 5.000 junge Er-
wachsene mehr umfassen als 2012 (13.262) (KMK 2013: Tabellenwerk).

Auch unterscheidet sich Sachsen-Anhalt beim Ubergang studienbe-
rechtigter Schulabgénger/innen in das Hochschulstudium nicht mehr vom
Bundeswert. Unter den studienberechtigten sachsen-anhaltischen Schul-
absolventen des Jahres 2011 begannen 46,5 Prozent im selben Jahr ein
Hochschulstudium (Deutschland: 45,6 %). (StatBA 2012: 170, 180)

Die dennoch geringe Binnennachfrage nach Studienplétzen ist mit der
deutlich unterdurchschnittlichen Studienberechtigtenquote im Land zu er-
kldren. Wiichse jedoch der Anteil studienberechtigter Schulabgénger/in-
nen ebenfalls moderat, so konnten die demografisch bedingten Verminde-
rungen der Alterskohorten iiber einen lingeren Zeitraum durchaus kom-
pensiert werden (CHE 2013).

Ebenso stellt der Umstand, dass 2010 immer noch 46 Prozent der Stu-
dienberechtigten aus Sachsen-Anhalt, die ein Studium aufnahmen, aus
diesem Anlass das Land verlieBen, einen Ansatzpunkt fiir aktive Beein-
flussungen dar: Eine erhohte Bindungswirkung der Hochschulen und des
Landes insgesamt konnte die Zahl derjenigen, die sich fiir ein Studium in
Sachsen-Anhalt interessieren, steigern. In jiingerer Zeit wichst die Bin-
dungsquote Sachsen-Anhalts um jdhrlich nur zwei Prozentpunkte.

Wie sich sowohl in der Beschreibung der Prognoserisiken als auch in der
Realentwicklung der jiingsten Vergangenheit zeigt, sind aktive Beeinflus-
sungen der Hochschulkapazititsauslastungen moglich. Dies ist auch eine
wesentliche Funktion von Prognosen: Sie zeigen an, was voraussichtlich
passieren wird, wenn die Dinge weiter so laufen, wie sie bisher gelaufen
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sind. Sie machen damit auch darauf aufmerksam, wo ggf. Handlungsbe-
darfe bestehen. Insofern lésst sich auch sagen: Zeigt eine Prognose kriti-
sche Entwicklungen an, denen auf Grund der Kenntnis der Prognose
durch aktives Handeln entgegengearbeitet wird, dann liegt der Erfolg die-
ser Prognose gerade darin, dass die vorhergesagten Entwicklungen so
nicht eintreten.

Fazit: Unter Berlicksichtigung der Herausforderungen des demografi-
schen Wandels bestiinde die angemessene Antwort in Sachsen-Anhalt
weniger in einer restriktiven Hochschul- als vielmehr einer expansiven
Bildungspolitik.
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Mit Vielfalt rechnen

Der Umgang mit studentischer Heterogenitadt in MINT-Studiengédngen

Susen Seidel | Franziska Wielepp

Der demografische Wandel wird auch eine fassettenreichere Studierenden-
schaft bewirken, die sich bezogen auf individuelle Vorbildung, Herkunft und
Lebenssituation, aber auch hinsichtlich der Lernerpersénlichkeiten unterschei-
det. Doch bereits heute kann fiir Lehrende der fokussierte Blick auf die Unter-
schiedlichkeiten ihrer Klientel hilfreich sein. Mit Studierenden aus hochschul-
fernem Elternhaus und auslédndischen Studierenden lassen sich zwei Gruppen
identifizieren, deren besondere Berticksichtigung auch rein zahlenmdpfig sinn-
voll scheint.

Reduzierte Altersjahrgénge und gleichzeitig erheblicher Fachkréftebedarf
erzwingen es, dass auch solche jungen Menschen an ein Hochschulstudi-
um herangefiihrt werden, die fiir ihre individuelle Qualifizierung bisher
eher nichtakademische Optionen préferiert hétten. Daraus folgt: Die He-
terogenitit der Studierenden wird deutlich zunehmen.

Unter dem Stichwort ,,heterogene Studierendenschaft* werden oft nur
Studierende thematisiert, deren Studierfahigkeit in Frage gestellt wird
oder deren vorhandene Defizite ausgeglichen werden sollen. Der dem zu-
grundeliegende Begabungsbegriff spricht zirka einem Drittel der Studie-
renden die Studierfihigkeit ab, weil anlagebedingt kognitive Schwichen
vorldgen. Das konnte allerdings bislang empirisch nicht bestétigt werden.
Die Charakterisierung ,heterogen‘ wird daher hidufig mit dem Wunsch
verbunden, die heterogene Studierendenschaft zu vereinheitlichen.

Im hier relevanten Zusammenhang
bezeichnet Heterogenitit die Unter- | Methodik

T s . Erfasst, systematisiert und ausgewer-
schiedlichkeit innerhalb der Studieren- » SYSte und ausgewe
tet wurden die Heterogenitétssituation

denschaft hinsichtlich der Merkmale, | in der sachsen-anhaltischen Studie-
die als lernrelevant eingeschétzt wer- | rendenschaft sowie die heterogeni-

: e : : titsbearbeitenden Aktivitdten an den
den. Das sind beispielsweise Intelli Hochschulen des Landes, insbesonde-

genz und Begabung, Vorwissen, aber re Mathematik-Briickenkurse. Diese
auch die eigene Lernorganisation so- | wurden dann ins Verhltnis gesetzt
wie Motivation und Interesse am Fach. ﬁ?m?}l::flrlllslclhfn Forsiﬁlt.lngssta}?td

. . . . . msicntlic cterogenitatsgerecnter
Diese Unterschledlilchkelt hat Einfluss Gestaltung von Studienprozessen und
auf Lern- und Studienprozesse. Lehr-Lern-Situationen
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Ergebnisse

Besonders relevant ist zundchst die Frage, wie viele Studierende sich ei-
gentlich von ,dem Regelfall* unterscheiden. Die Regelfallerwartung be-
zieht sich auf einen vorgestellten ,Normalstudierenden‘: Dieser ist circa
25 Jahre alt, ledig und kinderlos, hat keinen hochschulfernen Hinter-
grund, ist Inldnder/in ohne Migrationshintergrund und hat eine Hoch-
schulzugangsberechtigung auf dem ersten Bildungsweg erworben. Er/sie
studiert Vollzeit und weist keine gesundheitliche Beeintrichtigung auf.
Idealerweise werden die studiennotwendigen Verhaltensweisen, Vor-
kenntnisse und Einstellungen mitgebracht, und die Integration innerhalb
der Hochschule funktioniert gut.

Allerdings: Tatsédchlich unterscheidet sich beinahe jede/r zweite Stu-
dierende von dieser Vorstellung. Ubersicht 34 verdeutlicht dies fiir die
Fachergruppe der Ingenieurwissenschaften. In dieser studiert jede/r fiinfte
sachsen-anhaltische Studierende, insgesamt knapp 11.100 (Wintersemes-
ter 2011/2012).

In den MINT-Fachern ist ein Studienabbruch aufgrund fachlicher
Uberforderungen am hiufigsten: Studienabbrechende der Fichergruppen
Mathematik/Naturwissenschaften sowie Ingenieurwissenschaften sind am
ehesten vom fachlichen Niveau ihres Studiums iiberfordert. Die sachsen-
anhaltische Erfolgsquote dieser Fachergruppe liegt {iber die Hochschular-
ten hinweg zehn Prozentpunkte unter dem bundesdeutschen Durchschnitt.

Unter den Gruppen mit besonderem Unterstiitzungsbedarf sollten ins-
besondere zwei eine erhohte Aufmerksamkeit erfahren:

1. Studierende aus hochschulfernem Elternhaus, die zugleich hiufig re-
gional verankert sind, also aus Sachsen-Anhalt stammen;

2. ausléndische Studierende, deren Anteil facheriibergreifend in Sach-
sen-Anhalt bei 10,2 Prozent liegt; in den Ingenieurwissenschaften
sind es 13,5 Prozent.

Die schichtspezifische Sozialisationsforschung geht davon aus, dass der
soziale Status von den Eltern auf die Kinder durch verschiedene Erzie-
hungspraktiken, durch berufliche Erfahrung und Bildung geprdgt und
weitergegeben wird. So wird der Herkunft zugeschrieben, dass hoch-
schulfern sozialisierte junge Erwachsene groflere Anpassungsleistungen
an die habituell fremde akademische Welt zu erbringen haben oder dass
sie geringe Selbstwirksamkeitseinschétzungen vornehmen.

In diesem Zusammenhang ist auch relevant, dass ein erheblicher Teil
dieser Studierenden héufiger in regionaler Néhe des Herkunftsortes stu-
diert und bei den Eltern wohnt. Demzufolge ist davon auszugehen, dass
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Ubersicht 34: Heterogenitdt in den ingenieurwissenschaftlichen Studiengdn-
gen in Sachsen-Anhalt in Prozentzahlen (Isa=Sachsen-Anhalt, b=bundesweit)

Jen in Ingenieurstudiengdngen sind weiblich. (Isa)

ltersspanne liegt dabei zwischen 16 und 39

esweiten Zahlen kann davon ausgegangen werden, dass 13 % der
udierenden bereits einen Studiengangswechsel vollzogen haben. (b)

hsen-Anhalt. (Isa)

.500 internationale Studierende verzeichnet diese Fachergruppe, dies entspricht
von 13,5 %. (Isa)

hochschulfernen Elternhaus. Dabei ist der
Universitaten. (b)

iebung sind 19 % der Studierenden gesundheitlich beeintrachtigt. (b)

r Studierenden geben an, dass sich eine gesundheitliche Beeintrachtigung
nerschwerend auswirkt. Diese Beeintrachtigungen sind eher selten sichtbar. (b)

! tudierenden leben bei den Eltern. (b)

nwohnheimen kommen circa 12 % aller Studierenden unter. (b)

ehr als die Halfte davon laufend

udierenden dieser Fachergruppe finanzieren ihr Studium hauptsachlich durch
st. (b)

app 3 % der Studierenden der Ingenieurwissenschaften haben ein oder mehrere Kinder. (b)

gefahr 3 % der gesamten Studierendenschaft pflegen einen Angehérigen. (b)

Studierenden ingenieurwissenschaftlicher Facher absolviert im Erststudium einen

aufenthalt von mind. mehreren Wochen. (b)
eich. Die
. (Isa)

107




sie zum Hochschulstandort pendeln, wodurch der Zugang zu (informel-
len) studentischen Netzwerken erschwert wird, wie auch die Integration
in Hochschule und Fachbereich.

Studierende mit hochschulfernem Hintergrund geben haufig an, dass
sie besonders mit den Randbedingungen des Studierens Probleme haben.
Dadurch ist es fiir sie schwieriger, vorhandene Leistungsfahigkeiten zu
entwickeln, abzurufen und zu présentieren. Die Integration innerhalb der
Hochschule, Transparenz in der Studienstruktur, Sicherheit beziiglich der
Studienfinanzierung und die Berufsaussichten sind fiir diese Studieren-
dengruppe von groBBer Bedeutung. Innerhalb der Lehrveranstaltungen
sind fiir sie besonders Methoden mit praktischem Bezug hilfreich.

Die Studierenden mit ausldndischer Hochschulzugangsberechtigung,
die zum Studieren nach Deutschland kommen, stammen zum grofiten
Teil aus Akademikerfamilien (87 %). Sie verfiigen zudem durchschnitt-
lich {iber eine bessere Note der Hochschulzugangsberechtigung als deut-
sche Studierende. Trotz dieser guten Voraussetzungen liegt ihre Studien-
abbruchsquote laut HIS bei 46 Prozent.

Ein Weg, die heterogenen Eingangsvoraussetzungen aktiv zu bearbei-
ten, wird (auch) in Sachsen-Anhalt in Vor- und Briickenkursen gesehen.
Im Zentrum der Aufmerksamkeit stehen hierbei Mathematik-Kurse fiir
Studienanfanger/innen in den MINT-Fachern sowie in den Wirtschafts-
wissenschaften. Im Wintersemester 2013/2014 wurden in Sachsen-Anhalt
insgesamt vierzehn solcher Kurse in verschiedenen Fachbereichen ange-
boten. Hochschullehrenden féllt dabei zumeist das Fehlen von fachspezi-
fischem Vorwissen bzw. Basiskompetenzen auf. Briickenkurse sind in
diesem Sinne dazu gedacht, das Vorwissen an die Studienerfordernisse
anzugleichen.

Typischerweise setzen sich diese Briickenkurse aus vormittiglichen
Vorlesungen sowie betreuten Ubungen oder Tutorien am Nachmittag zu-
sammen. Inhaltlich steht in den fiinf- bis zehntidgigen Kursen meist das
Wiederholen elementarer Rechentechniken im Vordergrund. Dies wird
aus mathematikdidaktischer Sicht als problematisch angesehen, da Basis-
kompetenzen kontinuierlich und iiber einen langen Zeitraum geiibt wer-
den miissen. Ein Thematisieren in geraffter Form kann dagegen nur kurz-
fristige Effekte haben.

Handlungsoptionen

Ein herausragender Verantwortungsbereich der Hochschulen besteht be-
reits in den Zulassungsregelungen und der Vorbereitung auf das Studium.
Fiir die Eingangsphase sind Eingangsdiagnosen und FérdermafBnahmen
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Ubersicht 35: Studentische Heterogenitdit in fiir leistungsgefahr-

Briickenkursen beriicksichtigen dete Studierende be-
sonders sinnvoll. Ein
BEDEUTSAME UNTERSCHIEDE . .\
DER STUDIENANFANGER/INNEN giingiges Forderfor-
, mat sind hier die ma-
e Vorwissen & Begabung . .
e  Motivation & Interesse am Fach thematischen Brii-
e Lernorganisation Ckenkurse.
r— Um Frustrations-
Schule Hochschule 1 . f .
BRUCKENKURS erlebnisse auf Seiten
der Lehrenden wie
INHALT der Studierenden zu
e Fachspezifisches Vorwissen Vermeiden, kann in
e Lern-und Arbeitsmethoden diesen Kursen zwei-

erlei hilfreich sein:

Eingangsdiagnostik bzw. Selbsteinschat | . I
| Ingangsdiagnos ZW. Selbsteinschatzung Zum elnen dle Zlel_

| Unterschiedliche Lehr-/Lernformen | SetZlmg der Brﬁ'
ckenkurse iiberprii-

fen und zum anderen
den Studierenden
auch mathematische
Lern- und Arbeitsmethoden ndherzubringen, um auf den universitiren
Alltag vorzubereiten. Dies erscheint besonders vor dem Hintergrund der
unterschiedlichen Vorerfahrungen mit wissenschaftlichem Arbeiten not-
wendig. Es zielt auf eine stirkere Kompetenzorientierung. Kompetenzori-
entierte Briickenkurse kdnnen unterstiitzen, indem sie mit Hilfe ausge-
wihlter fachlicher Inhalte Methoden der Selbstorganisation explizit ver-
mitteln.

Sowohl fiir Studierende aus hochschulfernen Elternhdusern als auch
flir ausldndische Studierende ist die Integration in Hochschule, Fakultét
und innerhalb der Fachkultur entscheidend. Dafiir ist es hilfreich, Bin-
dungen an den Hochschulstandort und in studentische Netzwerkwerke
herzustellen. Die Integration in die Fachkultur wird erleichtert, wenn es
gelingt, eine Fachidentitit aufzubauen. Hierzu bedarf es einer Starkung
(fach-)sprachlicher Kompetenzen, der differenzierenden Beriicksichti-
gung von Vorwissen und Lernpréferenzen, z.B. liber die Visualisierung
des Lehrstoffes, sowie Transparenz beziiglich (priifungsrelevanter) An-
forderungen.

Daneben haben sich einige Faktoren herausgestellt, die — z.B. in Brii-
ckenkurs-Angebote eingebaut — erfolgreich auf die Lernendenheterogeni-
tiat Bezug nehmen:

| E-Learning/Blended Learning |
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B Unterschiedliche Lehr-Lernformen: Heterogenitét besonders von Stu-
dierendengruppen innerhalb einer Lehrveranstaltung wird von den Leh-
renden in der Regel als Problem wahrgenommen. Im Kontrast dazu findet
sich in der Didaktik auch die Position, dass sich aus der Heterogenitit
von Lerngruppen didaktische Funken schlagen lassen kénnen. So wird
z.B. im Mathe0-Kurs an der HS Emden-Leer die Heterogenitét der Teil-
nehmenden nicht nur defizitorientiert betrachtet, sondern gezielt in Lehr-
Lern-Formen wie paarweises Bearbeiten eines Arbeitsblattes einbezogen.
Eine heterogenititsgerechte Lehre beinhaltet dariiber hinaus angepasste
Lernaufgaben sowie den Wechsel von angeleitetem und selbstgesteuer-
tem Lernen.

B [nstrumente zur Eingangsdiagnostik bzw. Selbsteinschdtzung: Einige
der bundesweit bestehenden Vorkursmodelle arbeiten mit vorgeschalteten
Diagnostikinstrumenten. Dies kann zum einen den Hochschullehrenden
einen Eindruck iiber den tatsdchlichen Leistungsstand der Briickenkurs-
teilnehmenden geben. Das wiederum erlaubt eine entsprechende Auftei-
lung der Leistungsniveaus etwa in Ubungsgruppen bzw. Tutorien. Zum
anderen hilft es den Studierenden, ihre Leistungen richtig einzuschitzen.
Erfahrungsgemdl herrscht hiufig ein zu positives Selbstbild vor. Die
Universitit Magdeburg bietet seit Wintersemester 2013/2014 einen frei-
willigen Selbsteinschitzungstest mit Empfehlungsfunktion zur Einord-
nung in die Vorkurse an.

B E-Learning / Blended Learning: Mit onlinegestiitzten Angeboten kon-
nen Selbsteinschétzungsverfahren unterstiitzt werden. Zudem erlauben sie
ein selbstbestimmtes Studium im eigenen Tempo und kdnnen auch bei
groflen Teilnehmerzahlen Individualisierung schaffen. Mit Hilfe virtueller
Kurse konnen Lernstrategien und solcher Lernstoff, der eine Prisenzver-
anstaltung tiberlasten wiirde, getlibt werden.

Zum Weiterlesen:

& Franziska Wielepp: Heterogenitdt. Herausforderung der Hochschulbildung im demogra-
fischen Wandel, in: Peer Pasternack (Hg.), Jenseits der Metropolen. Hochschulen in demo-
grafisch herausgeforderten Regionen, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2013, S. 363-
387; auch unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/14_Wielepp Sammelband.pdf

@ Franziska Wielepp: Studentische Heterogenitdt. Unterschiede zwischen Studierenden:
verstehen, einordnen, beziehen. Fichergruppe Ingenieurwissenschaften, Wissenschaftsze-
ntrum  Sachsen-Anhalt,  Wittenberg  2013; auch unter  http://www.hof.uni-
halle.de/dateien/pdf/ Broschuere StudHet Ing.pdf

& Andrea Hoffkamp/Ulrich Kortenkamp/Susen Seidel: Vorschidge zur didaktisch-methodi-
schen Ausgestaltung von mathematischen Briickenkursen. Wissenschaftszentrum Sachsen-
Anhalt, Wittenberg 2013; auch unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/Broschuere
_Mathe__kurz.pdf
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Studienerfolg besser messen

Hochschul- und facherspezifische Studienerfolgsquoten in
Sachsen-Anhalt

Justus Henke

Die diversen statistischen Berichterstattungen iiber das Studienabbruchge-
schehen enthalten keine Abbruchquoten fiir die einzelnen Hochschulen oder
fiir Fidchergruppen auf Landesebene. Erstmals wurde daher ein entsprechen-
des Berechnungsmodell entwickelt und angewandt, um fiir die sachsen-anhal-
tischen Hochschulen hochschul- und fichergruppenspezifische Studienerfolgs-
quoten zu ermitteln.

Bei der Erhebung von Studienerfolg und -abbruch sind einige Schwierig-
keiten zu bewaltigen: Durch die amtliche Statistik werden keine individu-
ellen Studienverldufe erfasst (sondern die Zahlen der Immatrikulierten an
den Hochschulen, die Exmatrikuliertenzahlen und Daten zu den Ab-
schlusspriifungen). Zugleich variieren Studierendenzahlen und die indi-
viduelle Studiendauer, wechseln einige Studenten die Hochschule oder
unterbrechen ihr Studium. Deshalb errechnen die diversen regelmaBigen
Berichterstattungen tiber das Studienabbruchgeschehen keine Abbruch-
quoten fiir die einzelnen Hochschulen oder fiir Fichergruppen auf Lan-
desebene.

Da aber deutliche Unterschiede im Abbruchverhalten verschiedener
Féachergruppen und Hochschularten bestehen, bedarf es deren Kenntnis
fiir eine angemessene Einschitzung von Erfolgs- und Abbruchquoten.
Diese konnen indes nicht ohne die jeweiligen Kontexte gelesen werden.
Die Griinde und Ursachen sind jedenfalls zu komplex, um einfache Zu-
sammenhédnge mit der Leistung der jeweiligen Hochschule anzunehmen.

Ergebnisse: Berechnungsmodell

i Methodik
Smdlenerf()lgsqu()ten werden  vom Es wurden Sekundérauswertungen der

Statistischen Bundesamt als Landes- Daten des Statistischen Bundesamtes un-
gesamtwerte verdffentlicht. Fiir die ternommen und mit den Hochschulstatis-
einzelnen Hochschulen bzw. nach tiken des Landes Sachsen-Anhalt ver-

. R kniipft. Zudem wurde ein Berechnungs-
Fachergruppen der einzelnen Hoch- modell entwickelt, mit dem sich erstmals
schulen differenziert liegen diese je- | hochschulspezifische Studienerfolgs-

doch nicht vor. Dariiber hinaus gibt | quoten ermitteln lassen
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es auf Bundesebene aggregierte fachergruppenspezifische Erfolgsquoten,
differenziert nach Hochschularten. Hier stellt sich fiir regionalisierte Aus-
wertungen die Aufgabe, den Erfolg auf der Ebene einzelner Hochschulen
und deren Fachergruppen zu differenzieren. Dafiir bedarf es einer ent-
sprechenden Berechnungsmethode.

Auf der Grundlage der Basiszahlen des Statistischen Bundesamtes ist
ein entsprechendes Berechnungsmodell entwickelt worden. Mit diesem
konnen — unter Hinzunahme von weiteren Hochschulkennzahlen — mittels
Regressionsanalyse und den hieraus gewonnenen Koeffizienten hoch-
schulspezifische Erfolgsquoten berechnet werden. Mathematisch handelt
es sich dabei um Néherungswerte. Auf diesem Wege lassen sich erstmals
hochschul- und fiachergruppenspezifische Studienerfolgsquoten ermitteln,
hier fiir Sachsen-Anhalt.

Zwei Datensdtze werden dafiir benétigt: Zum einen ist ein Landerda-
tensatz zu erstellen, der Erfolgsquoten der Bundeslander und hierzu kor-
respondierende Hochschulstatistiken (Berichtsjahr, Studierende, Studien-
anfinger, Absolventen) abbildet. Damit kdnnen Unterschiede Sachsen-
Anbhalts gegeniiber anderen Bundeslédndern ermittelt werden, was fiir spa-
tere Anpassungen des Modells notwendig ist. Zum anderen wird ein Fa-
cherdatensatz erstellt mit Erfolgsquoten nach Féachergruppen und Hoch-
schulart differenziert und ergénzt um die zuvor erwéhnten Hochschulsta-
tistiken (Ubersicht 36):

B Schritt 1 — Korrelationen: Fir den Landerdatensatz ergeben sich sig-
nifikante Korrelationen fiir die Relationen Absolventen je Studienanfan-
ger, Absolventen je Studierenden sowie Studienanfénger je Studierenden.
Fir den Fachergruppendatensatz sind diese Relationen mit Ausnahme
von Studienanfanger je Studierenden signifikant. Aulerdem weisen die
einzelnen Kennzahlen (d.h. Studierende, Studienanfianger und Absolven-
ten) zusitzlich signifikante Korrelationen auf. Das Merkmal Jahr korre-
liert in keinem der beiden Datensétze mit den Erfolgsquoten, d.h. es gibt
keinen stabilen Zeittrend in den Daten. Fiir die Regressionsmodelle wer-
den auch Merkmale getestet, die hier noch keine signifikante Korrelation
aufweisen.

B Schritt 2 — Korrekturwert fiir Land Sachsen-Anhalt: Die aus der Kor-
relationsanalyse isolierten drei Merkmale zu Studierenden, Studienanfin-
gern und Absolventen werden per Vorwartseinschluss in ein lineares Re-
gressionsmodell mit aufgenommen. Das heifit, es werden dem Modell so-
lange zusitzliche Merkmale hinzugefiigt, bis die Aufnahme einer weite-
ren Variable keine Verbesserung der Erklarungskraft des Gesamtmodells
mit sich bringt. Zusétzlich wird in das Modell eine Dummy-Variable in-
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kludiert, die den Effekt fiir Sachsen-Anhalt kontrolliert: Dummy-Va-
riablen sind Stellvertreter-Variablen, d.h. sie haben lediglich die Auspré-
gungen ,,1° oder ,,0, womit gekennzeichnet wird, ob ein bestimmter
Umstand fiir eine Beobachtung gilt oder nicht. Die Effektstarke liegt bei
—4,1, d.h. das Ergebnis der Modellgleichung verschiebt sich um diesen
Wert nach unten. Mit anderen Worten: Legt man sachsen-anhaltische
Hochschulkennzahlen zugrunde, muss die sich ergebende Erfolgsquote
um diesen Wert abgezogen werden.

W Schritt 3 — Erfolgsquoten fiir Fichergruppen: Ahnlich wie im zweiten
Schritt werden bei der Regressionsanalyse mit dem Féchergruppendaten-
satz nur die Variablen aufgenommen, die den Erklarungsgehalt des Mo-
dells erhohen. Statt des Landerdummies werden die Effekte der Fach-
hochschulen als Dummyvariable mit aufgenommen. Dabei ergibt sich ein
Wert von +10,4. Das heif3t, die spiter zu berechnenden Erfolgsquoten der
Fachhochschulen miissen um diesen Wert korrigiert werden. Zusétzlich
wird die Gleichung noch einmal ohne Fachhochschul-Dummy fiir die Fa-
chergruppendaten ohne Differenzierung nach Hochschulart gerechnet.
Die sich hieraus ergebende Gleichung ermoglicht es, Erfolgsquoten fiir
ganz Sachsen-Anhalt zu ermitteln, d.h. fiir alle Universitidten und Fach-
hochschulen zusammen.

B Schritt 4 — Berechnung der Erfolgsquoten der Hochschulen Sachsen-
Anhalts: Im letzten Schritt sind die aus der der Regressionsanalyse ge-
wonnenen Koeffizienten auf die spezifischen Kennzahlen zu Studieren-
den, Studienanfangern und Absolventen der Hochschulen Sachsen-An-
halts anzuwenden. Wéhrend die Koeffizienten zwar mittels statistischer
Verfahren geschétzt wurden und damit innerhalb einer begrenzten Fehler-
toleranz um den ,,wahren” Wert schwanken, werden die Erfolgsquoten
nun durch simple Berechnung ermittelt. Hierfiir miissen lediglich die Ko-
effizienten mit den jeweiligen auf amtlichen Statistiken beruhenden hoch-
schulspezifischen Kennzahlen multipliziert und addiert werden.

Zunichst werden die Erfolgsquoten fiir alle Hochschulen gemeinsam be-
rechnet. Die hierfiir eigens ermittelten Koeffizienten des Regressionsmo-
dells aus Schritt 3 kommen dabei zur Anwendung. Allerdings ist noch ei-
ne geringfligige Kalibrierung der zuvor statistisch geschitzten Konstanten
notwendig, damit die exakte Erfolgsquote des Statistischen Bundesamts
fiir Sachsen-Anhalt errechnet wird, die liber vier Studienanféngerjahrgan-
ge gemittelt 68,95 betrdgt — einbezogen werden die Berichtsjahre 2007
bis 2010, welche Erfolgsquoten fiir die Studienanfédngerkohorten 1998 bis
2002 ausweisen.
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Ubersicht 36: Berechnung der Studienerfolgsquoten

Ausgangsdaten

Erfolgsquoten
nach
Bundeslandern

Jahr, Studierende,
Studienanfanger,

Erfolgsquoten Absolventen

nach
Fachergruppen
und Hochschulart

Regressionsanalyse

Modell fiir LSA

Modell fiir
Fachergruppen

einzelner
Hochschulen

Absolventen/
Studienanfanger

Absolventen/ Studienanfanger/ FH?
Studierende Studierende -

Koeffizienten aus den Regressionsmodellen

Berechnung
fir
Hochschulen
und
Hochschul-
fachergruppen

1l

Erfolgsquote der
Hochschule/Hochschulfichergruppe

Ergebnisse: Exemplarische Berechnungen

Mittels der beschriebenen statistischen Verfahren kann ein linearer Zu-
sammenhang zwischen den amtlichen Hochschulstatistiken und den Er-
folgsquoten hergestellt werden. So lassen sich auch fiir einzelne Hoch-
schulen und Fachergruppen Erfolgsquoten berechnen. Die wichtigsten Er-
gebnisse dieser Ermittlung sind:

e Die grofite Differenz zum Bundeswert der Studienerfolgsquote weisen
die Hochschulen Sachsen-Anhalts in der Fachergruppe Medizin/ Ge-
sundheitswissenschaften auf (—18 Prozentpunkte). Die sehr hohe Er-
folgsquote im Bundesmittel von 95 % ist eine Besonderheit dieser Fa-
chergruppe.

e In den ,,Problemfichern” beziiglich der Studienabbruchquoten — den
MINT-Fachern — schneidet Sachsen-Anhalt nach unseren Berechnun-
gen vergleichsweise zufriedenstellend ab. Insgesamt, d.h. tiber die
Hochschularten hinweg, liegt die Erfolgsquote Sachsen-Anhalts in
mathematischen und naturwissenschaftlichen Féchern zwei Prozent-
punkte iiber dem bundesdeutschen Durchschnitt, in den Ingenieurwis-
senschaften zehn Prozentpunkte darunter:
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- Die universitire ingenieurwissenschaftliche Ausbildung in Sach-
sen-Anhalt (OvGU) liegt zwar mit ihrer Abbruchquote deutlich un-
ter dem Bundeswert (—13 Prozentpunkte). Doch in Mathematik/Na-
turwissenschaften entsprechen die beiden sachsen-anhaltischen
Universitidten dem Bundesmittel.

- Die sachsen-anhaltischen Fachhochschulen liegen in beiden Fé-
chergruppen iiber dem Bundeswert fiir Fachhochschulen: ein Pro-
zentpunkt in Ingenieurwissenschaften und 15 Prozentpunkte in Ma-
thematik/Naturwissenschaften.

In der zahlenmaBig groften Féchergruppe Sachsen-Anhalts und
Deutschlands, den Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften,
liegen Universitdten und Fachhochschulen Sachsen-Anhalts jeweils
um etwa flinf bis acht Prozentpunkte unter dem jeweiligen Bundes-
wert.

Insgesamt liegt die Erfolgsquote fiir Sachsen-Anhalt nach Berechnun-

gen des Statistischen Bundesamts rund sechs Prozentpunkte unter

dem bundesdeutschen Durchschnitt von 75 % (gemittelt liber vier

Studienanfangerjahrgénge):

- Nach unseren Berechnungen liegen die sachsen-anhaltischen Fach-
hochschulen nur knapp (-2 Prozentpunkte) hinter allen bundesdeut-
schen Fachhochschulen.

- Die Universitdten Sachsen-Anhalts liegen knapp zehn Prozentpunk-
te unter der durchschnittlichen Erfolgsquote aller deutchen Univer-
sitdten.

Im direkten Vergleich mit dem Gesamtwert der Universitdten Sach-
sen-Anhalts (MLU und OvGU) ist festzustellen, dass die MLU im
Hinblick auf Erfolgsquoten iiberwiegend leicht zuriickfallt. Am deut-
lichsten unterscheiden sich die beiden Universitéten in den zahlenmi-
Big groBten Fachergruppen der MLU, den Rechts-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften sowie den Sprach- und Kulturwissenschaften. In
diesen Féachergruppen wurden fiir die OvGU deutlich hohere Erfolgs-
quoten berechnet.

In der Fachergruppe Medizin/Gesundheitswissenschaften erreichen an
den sachsen-anhaltischen Universititen deutlich weniger Studierende
ihr Examen als an anderen Universitdten Deutschlands (78 % gegen-
iiber 94 %).

Die Hochschule Merseburg kann iiber alle angebotenen Fachergrup-
pen hinweg Erfolgsquoten aufweisen, welche die durchschnittlichen
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Quoten sachsen-anhaltischer Fachhochschulen sowie den Bundeswert
der Fachhochschulen (zum Teil deutlich) libersteigen.

e Unter den Fachhochschulen Sachsen-Anhalts liegt in der Fachergrup-
pe Mathematik/Naturwissenschaften einzig die Hochschule Harz un-
ter dem Bundeswert, und dies nur geringfiigig mit —2 Prozentpunkten
(73 % gegeniiber 75 %). Alle anderen sachsen-anhaltischen Fach-
hochschulen iiberstiegen diesen Wert.

o Die fiir die HS Anhalt errechneten Erfolgsquoten liegen insgesamt mit
78 % knapp unterhalb der Vergleichswerte fiir Land und Bund.

e Die fiir die HS Magdeburg-Stendal ermittelten Erfolgsquoten entspre-
chen im groBen und ganzen den Landes- und Bundeswerten.

Handlungsoptionen

Studienerfolgsquoten lassen keine Aussagen zu den Griinden der darin
auch abgebildeten Studienabbriichen zu. Deren Kenntnis jedoch ist not-
wendig, um den Abbriichen entgegenwirken zu konnen. Infolge der vie-
len Faktoren und Ursachen, die jeder individuellen Entscheidung fiir oder
gegen einen Studienabbruch zugrunde liegen, gibt es auch keine Mal-
nahmen, mit denen sich Studienabbriiche komplett vermeiden lieBen.

Allerdings konnen die Hochschulen ein Studienumfeld schaffen, wel-
ches Studienschwierigkeiten nicht (zusdtzlich) verscharft, sondern dazu
beitrdgt, diese Schwierigkeiten zu 16sen. Durch eine professionelle und
abgestimmte Studienplanung und -organisation kann das Empfinden von
tibermifiger Arbeitsbelastung und Leistungsdruck reduziert werden, statt
diese z.B. durch die Ballung von Priifungen zu erhéhen.

Zum Weiterlesen:
# Justus Henke/Peer Pasternack/Sarah Schmid: Wem gelingt studieren? Studienerfolg und
Studienabbriiche, in: Peer Pasternack (Hg.), Jenseits der Metropolen. Hochschule & Bil-
dung in demografisch herausgeforderten Regionen, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig
2013, S. 388-412
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Studienerfolg als Demografieressource

Justus Henke | Peer Pasternack | Sarah Schmid

Die Hochschulen Sachsen-Anhalts vermochten es im vergangenen Jahrzehnt,
einen Zuwachs an Studierenden um fast 50 Prozent zu bewdltigen. Die stu-
dienberechtigten Schulabsolventen Sachsen-Anhalts — vor allem solche mit
Fachhochschulreife — konnten gut in das Hochschulsystem (iberfiihrt werden.
Das starke Anwachsen der Hochschulbildungsbeteiligung fiihrte nicht zu einer
deutlichen Zunahme von Studienabbriichen. Gleichwohl bestehen Herausfor-
derungen: Die Studienerfolgsquoten Sachsen-Anhalts entsprechen 92 Prozent
des Bundeswertes.

Die Anzahl der sachsen-anhaltischen Schiiler/innen verringerte sich von
2002 bis 2010 in nahezu allen Bildungseinrichtungen des Sekundarbe-
reichs II. Die Gymnasien verloren 49 Prozent ihrer Sek-II-Schiiler. Die
Zahl der Schulabsolventen mit allgemeiner Hochschulreife halbierte sich
zwischen 2002 und 2010. Die Qualitit der Schulbildung in Sachsen-An-
halt erreicht nach dem Deutschen Lernatlas der Bertelsmann Stiftung den
elften von 16 Plitzen. Auf diesen Grundlagen bauen die Hochschulen in
Sachsen-Anhalt auf.

Ergebnisse

Nach den Berechnungen des Statistischen Bundesamts erreichten 2010 an
den Hochschulen Sachsen-Anhalts im Vergleich zu den anderen Fldchen-
landern am wenigsten Studierende ihren Hochschulabschluss. 67 Prozent
der sachsen-anhaltischen Studierenden in schlossen ihr Studium erfolg-
reich ab. Der bundesdeutsche Durchschnitt lag im gleichen Jahr bei
75 Prozent. Allerdings lésst sich dies durchaus auch als (Teil-)Erfolg le-
sen:

B Die Hochschulen Sachsen-An- | Methodik

halts hatt ht . Es wurden Sekundérauswertungen der
alts haften ¢s vermochten, cinen Daten des Statistischen Bundesamtes un-

Zuwachs an Studierenden innerhalb | ternommen, die Literatur zu Studienab-
von zehn Jahren um fast 50 Prozent | bruchgriinden systematisch ausgewertet

s : und die Ergebnisse mit der Situation in
zu bewiltigen, ohne dass Studienab- | o -~ "= ockoppelt und analy-

briiche deutlich zunahmen. Das | iert. Dabei wurden geeignete Hand-
heif3t: Die studienberechtigten lungsoptionen fiir die sachsen-anhal-

Schulabsolventen Sachsen-Anhalts — | tischen Hochschulen identifiziert
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hier vor allem solche mit Fachhochschulreife — konnten gut in das Hoch-
schulsystem {iberfiihrt werden.

B Wihrend die Zahl der Absolventen deutscher Hochschulen (bestande-
ne Hochschulpriifungen incl. Promotionen) von 2000 bis 2011 um mehr
als 80 Prozent gestiegen ist, nahm sie in Sachsen-Anhalt um 134 Prozent
zu. Betrachtet man nur die Absolventen des Erststudiums, so ist der Un-
terschied zwischen bundesdurchschnittlicher Steigerung der Absolven-
tenzahlen und derjenigen in Sachsen-Anhalt noch deutlicher: Bundesweit
nahm die Zahl der Absolventen um 74 Prozent zu, in Sachsen-Anhalt um
141 Prozent.

Gleichwohl bestehen Herausforderungen: Die Studienerfolgsquoten
Sachsen-Anhalts entsprechen 92 Prozent des Bundeswertes. Zudem wird
kiinftig ein Zielkonflikt an Bedeutung gewinnen, der dauerhaft prozes-
siert werden muss, da er nicht aufzuheben sein wird:

B FEinerseits gehort gerade Sachsen-Anhalt zu den am stérksten demo-
grafisch herausgeforderten Regionen. Reduzierte Altersjahrginge und
gleichzeitig erheblicher Fachkriftebedarf machen eines notwendig: Es
miissen auch solche jungen Menschen fiir ein Hochschulstudium interes-
siert werden, die fiir ihre individuelle Qualifizierung bisher eher nichtak-
ademische Optionen priferiert hétten.

B Andererseits ergibt sich daraus, dass die Heterogenitét der Studieren-
denschaft deutlich zunehmen wird. Das betrifft differenzierte kognitive
Anfangsausstattungen, unterschiedliche (berufs-)biografische Erfahrungs-
hintergriinde, kulturelle Herkiinfte (sozial oder/und ethnisch), Lebensalter
sowie Erwartungen und Intentionen, die sich individuell mit einem Hoch-
schulstudium verbinden. Damit werden zunehmend auch solche Studie-
rende in die Hochschulen gelangen, die nach den bisherigen Erfahrungen
erhohten Studienabbruchrisiken unterliegen.

Fiir die Zukunft wird es auf Grund des demografischen Wandels darum
gehen, sowoh! die Offnung der Hochschulen voranzutreiben und damit
eine zunehmende Heterogenitit der Studierendenschaft zu verarbeiten als
auch die damit erhdhten Abbruchrisiken nicht in ein Anwachsen der Stu-
dienabbruchzahlen miinden zu lassen.

Handlungsoptionen

Um die gegebenen Stirken beim Organisieren erfolgreichen Studierens
zu stirken und vorhandene Schwichen auszugleichen, ergeben sich fol-
gende Handlungsoptionen:
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B Fir eine gefestigte Studienwahl benétigen die Studierenden ausrei-
chend Informationen zu den Studienbedingungen und -inhalten. Zudem
muss es gelingen, die individuellen Interessen mit den Studieninhalten zu
verkniipfen, um Studienmotivation und Fachidentifikation zu stirken.
Hierfiir konnen die Hochschulen den Studienbeginnern, z.B. in Orientie-
rungsseminaren, die Moglichkeit geben, die Studienwahl zu liberpriifen.

B Friihzeitige MaBBnahmen in der Studieneingangsphase sind besonders
erfolgsversprechend, um mogliche potenzielle Abbruchgriinde im weite-
ren Studienverlauf zu reduzieren.

B [ndividuelle Studienwege sollten zugelassen und dariiber hinaus expli-
zit begiinstigt werden. Hierzu sind Briickenkurse fiir Quereinsteiger, dua-
le Studienmdglichkeiten, groBtmogliche Durchldssigkeiten zwischen be-
ruflicher und hochschulischer Bildung, den Hochschularten und Bache-
lor- und Master-Studiengidngen sowie Moglichkeiten unterschiedlicher

Studiergeschwindigkeiten vorteilhaft.

Ubersicht 37: MafSnahmen zur Reduzierung von Studienabbriichen

'Z;;:;(t Ziele Zielgruppe MaRBnahmen
Studien e Ausgleichen von e uninformierte Studien- e Beratung
dienein-] ungleichen Startbe- beginner e Unterstlitzungsmafnah-
ein- dingungen e Studienbeginner mit Defi- | men
gangs- |e Information ziten in der Vorbildung e Information
phase |e akademische In- (Sprach-/Wissensdefizite) |® integrative MaRnahmen
tegration o Studierende, die einer
e soziale Integration Minderheit angehéren

Studien |e Leistung verbessern |e Studierende mit Leis- e Unterstlitzungsmaflnah-
dienein-]® Motivation erhalten | tungsproblemen men (z.B. Vermittlung
ein- e Verbesserung der |e Studierende mit geringem | von Lernstrategien)
gangs- Lehr- und Lernkultur| Selbstvertrauen / Selbst- |e Motivationsveranstal-
phase |e Integration in stu- wirksamkeitseinschat- tungen
und dentische Netzwer- zung o Anderung der Didaktik /
weite- ke e Studierende ohne Zugang Lehrkultur
rer e problematische zu informellen Netzwer- |e Unterstlitzung und Bera-
Stu- Studienbedingun- ken tung (z.B.
dien- gen wie Zeitkonflik- |e® erwerbstatige Studieren- Finanzierungs-
verlauf te vermeiden de moglichkeiten)

o Studierende mit Finanzie- |e Flexibilisierung von Stu-

rungsproblemen dienangeboten
e Studierende mit Familie |e Studienorganisation pro-
fessioneller
gestalten

119



B Hilfreich diirfte es sein, sich stirker als bisher den — in vielen nicht-
deutschen Hochschulsystemen selbstverstidndlichen — Aufgaben der Stu-
dierendenbetreuung zu 6ffnen. Die verbreitete Rede von der ,,Hochschule
als Dienstleistungsunternehmen* kann sich an dieser Stelle als eindrucks-
voll umsetzbare Handlungsmaxime erweisen.

B Es sind Strategien zum Umgang mit einer zunehmenden Heterogeni-
tdt erforderlich, die sich dadurch ergibt, dass auch solche jungen Men-
schen fiir ein Hochschulstudium motiviert werden miissen, die fiir ihre
individuelle Qualifizierung bisher eher nichtakademische Optionen préife-
riert hatten.

In diesem Sinne konnten die Hochschulen mit einer ersten Botschaft fiir
sich werben — und sie einldsen: ,,Bei uns konnen Sie studieren. Um alles
andere kiimmern wir uns“. Eine zweite Botschaft sollte daran ankniipfen,
dass insbesondere Studienanfanger/innen — adoleszent, verhaltensunsi-
cher und daher in potenzieller Krisenerwartung — besondere sozial-emo-
tionale Sicherheitsbediirfnisse haben. Diese Botschaft konnte daher lau-
ten: ,,.Bei uns sind Sie nur dann allein, wenn Sie es wirklich mal wollen.
Vor allem aber sind Sie bei uns Mitglied einer Hochschulcommunity*.

Werden diese beiden Kernbotschaften glaubwiirdig vermittelt und
eingelost, spricht sich das herum. Und die Neigung, an einer solchen
Hochschule ein Studium aufzunehmen, steigt.

Zum Weiterlesen:

& Sarah Schmid/Justus Henke/Peer Pasternack: Studieren mit und ohne Abschluss. Studien-
erfolg und Studienabbruch in Sachsen-Anhalt, Institut fiir Hochschulforschung (HoF), Hal-
le-Wittenberg 2013. Auch unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_1_2013.pdf
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Wer schon da ist, konnte auch bleiben
Internationale Studierende als kiinftiges Fachkraftepotenzial in

ostdeutschen Regionen

Martina Domling | Peer Pasternack

In Ostdeutschland zeichnet sich ein Fachkrédftemangel ab, und gleichzeitig ist
die Zahl der auslidndischen Studierenden auf hohem Niveau. Hier kénnen die
Hochschulen durch die Verbesserung von Integrations-, Informations- und Be-
ratungsangeboten Willkommenssignale setzen, beim Ubergang in das Be-
schdftigungssystem konkrete Unterstiitzung bieten und mafgeblich auf den
Bleibewillen dieser Zielgruppe Einfluss nehmen. Zugleich spielt das gesell-
schaftspolitische Umfeld eine erhebliche Rolle. Diesem wiederum kénnen
Hochschulen durch ihre internationale Ausrichtung wichtige Impulse geben.
Das Etablieren einer entsprechenden Willkommenskultur braucht eine Vernet-
zung mit anderen relevanten Akteuren in der Region und eine breite gesell-

schaftliche Basis.

Verbindet man die steigende Attraktivitdt der Hochschulen fiir auslandi-
sche Studierende und den Fachkrdftemangel miteinander, so liegt eine
Schlussfolgerung auf der Hand: Ein Teil der Nachwuchsprobleme der
ostdeutschen Unternehmen und Beschéftiger konnte geldst werden, wenn
es gelidnge, ausldndische Absolventen und Absolventinnen der regionalen
Hochschulen fiir einen Verbleib im Lande zu gewinnen.

Zwei Drittel der internationalen Studierenden wiirden gerne in
Deutschland bleiben und arbeiten, so der Sachverstdndigenrat deutscher

Stiftungen fiir Integration und Migra-
tion 2012. Tatsachlich verbleiben
aber nur rund 25 Prozent. Ebenfalls
nur etwa ein Viertel kennt die recht-
lichen Regelungen, die eine Arbeits-
aufnahme nach erfolgreichem Studi-
enabschluss ermoglichen. 45 Prozent
fithlen sich schlecht oder gar nicht in-
formiert, und zwei Drittel fiihlen sich
als Fachkraft nicht willkommen.
Bemerkenswert ist auch der hohe
Anteil von rund 50 Prozent der aus-

Methodik

Die Analyse basiert auf einer Online-
und Dokumentenauswertung, einer
schriftlichen Befragung von Career Cen-
tern bzw. anderen mit ausldndischen
Studierenden befassten Serviceeinrich-
tungen an ostdeutschen Hochschulen
sowie Interviews mit Career Centern u.4.
Stellen sowie mit ausldndischen Studie-
renden. Daneben wurden vier Work-
shops mit International Offices und
Career Centern durchgefiihrt und syste-
matisch ausgewertet
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landischen Vollzeitstudierenden, der sein Studium nicht beendet. Die
Griinde dafiir sind vielfdltig. Laut Hochschul-Informations-System Han-
nover (HIS) lassen sich vor allem die ungewohnte Lehr- und Lernkultur
in Deutschland, Sprachprobleme, fehlende Kommunikation und Begeg-
nung und daraus resultierende geringe Integration als Hauptursachen fiir
die Studienabbriiche nennen.

Ergebnisse

Sollen internationale qualifizierte Akademiker/innen in Ostdeutschland
gehalten werden, so miissten ihre Berufsperspektiven aktiv beworben so-
wie ihr Berufseinstieg in der Region unterstiitzt werden. Da auslin-
dischen Studierenden aus Nicht-EU-Léndern nach Studienabschluss ma-
ximal 18 Monate zur Verfiigung stehen, um einen addquaten Arbeitsplatz
zu finden, sind Angebote erst am Ende eines Studiums wenig sinnvoll.
Von Seiten der Hochschulen braucht es unterschiedliche Angebote wie
Beratung, Information und Training bereits im Verlauf des Studiums,
moglichst in Zusammenarbeit mit regionalen Arbeitsmarktakteuren.

Deutlich wird jedoch auch: Das Thema der Integration von ausléndi-
schen Studierenden und Absolvent/innen in den ostdeutschen Arbeits-
markt und die Gesellschaft kann nicht auf die Aktivitdten von Hochschu-
len und ggf. deren berufsbezogenen Kooperationspartner beschriankt wer-
den. Ebenso wichtig sind

e dic Integration von ausldndischen Studierenden bereits wihrend des
Studiums,

e cine (bislang noch schwach ausgeprigte oder wenig durchgingig
praktizierte) Willkommenskultur in- und auBerhalb der Hochschulen
auf vielen Ebenen,

e die Umgangskultur in Behdrden und die Auspragung einer (oft noch
mangelnden) Sensibilitidt fiir die Bedarfe von AuslédnderInnen und
MigrantInnen generell,

e ein kreativer Umgang mit der Heterogenitét der Studierendenschaft
allgemein und der auslidndischen Studierenden im besonderen.

Immerhin fast 40 Prozent der Befragten haben, laut Sachverstindigenrat,
Diskriminierung erfahren oder sahen sich Vorurteilen gegeniiber, weil sie
Auslinder/innen sind. Uber 60 Prozent sechen es als schwierig an, nach
Abschluss ihres Studiums eine Aufenthaltsgenehmigung zum bleiben zu
erhalten. Besonders Menschen, die nicht ,typisch mitteleuropdisch® aus-
sehen, sind von Diskriminierung bis hin zu Gewalt betroffen. Fremden-
feindlichkeit spiele eine wesentliche Rolle bei der Jobsuche bzw. der
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Auswahl von Mitarbeiter/innen. Selbst eine Hochschule, die im besten
Falle selbst schon Willkommenskultur lebt, benétigt ein offenes und ak-
zeptierendes Umfeld, damit ausldndische Studierende und Giste sich

wohl fiihlen.

Ubersicht 38: Griinde internationaler Absolvent/innen fiir einen Verbleib in
Deutschland und die Abwanderung (Reihung nach Héufigkeit der Nennung)

Schriftliche
Befragung
“Study and Work”

Interviews
“Study and Work”

Studie Sachverstindigenrat
deutscher Stiftungen fiir
Integration und Migration

Verbleibsgriinde

Jobangebot und
berufliche Entwick-
lungsmoglichkeiten

Lebensqualitdt und Lebensstil in
Deutschland (hierunter diverse
Beschreibungen wie deutsche Kul-
tur und Eigenschaften, Sicherheit,
Arbeitsbedingungen etc.)

Aussichten auf Arbeitsmarkt,
internationale Arbeits-
erfahrung

Familie, Freunde, per-
sonliche Beziehungen

Familie, Freunde, personliche
Beziehungen

Lebensqualitat in
Deutschland

Lebensstil / Attraktivi-
tat deutscher Kultur

Jobangebot und berufliche
Entwicklungsmoglichkeiten

Finanzielle Griinde,
Bildungsmaglichkeiten

Region attraktiv

Lebensstil in Deutschland

Schwierige Lage im
Heimatland

Familie, Freunde, personliche
Beziehungen

Abwanderungsgriinde

Fehlende Jobangebote

Familidre, partnerschaftliche,
private Griinde; auch: rechtlich

Familidre, partnerschaftliche,

in der Region schwieriger private Griinde
Familiennachzug
Aussichten auf dem Arbeitsmarkt .
. Aussichten auf dem
Sprache anderenorts, verbunden mit

finanziellen Aspekten

Arbeitsmarkt andernorts

Blrokratische Hiurden
/ keine Arbeits-
erlaubnis

Burokratische Hirden/
keine Arbeitserlaubnis

Weitere Bildungs-
maoglichkeiten andernorts

Keine Willkommens-
kultur / Fremden-
feindlichkeit

Finanzielle Aspekte

Quellen: eigene Befragung und Interviews; Sachversténdigenrat (2012: 19, 41f.)

Hochschulen kdnnen hierbei durch ihre internationale Ausrichtung, die
auch fiir die Weiterentwicklung ihrer Kernfelder Forschung und Lehre
grundlegend ist, wichtige Impulse geben. Sehr viele Wirtschaftszweige
arbeiten auch in Ostdeutschland léngst fiir einen internationalen Markt.
Nur eine plurale Gesellschaft, die Unterschiede fiir ihre Weiterentwick-
lung auf allen Ebenen nutzt, statt diese auszugrenzen, kann langfristig Er-
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folg haben. Gerade in Regionen, die vom demografischen Wandel stark
betroffen sind, muss die Frage, wie Menschen zusammenleben wollen
und welche Werte das Zusammenleben und die weitere Entwicklung préa-
gen sollen, gestellt werden.

Handlungsoptionen

Zunichst bedarf es zweierlei verstetigter Kooperationen: zum einen von
Career Centern und International Offices an den Hochschulen, zum ande-
ren der Hochschulen mit regionalen Akteuren. Wihrend International
Offices in der Regel starker die Unterstiitzung von ausldndischen Studie-
renden im Verlauf ihres Studiums sichern, konnen Career Center gemein-
sam mit ihren Kooperationspartner/innen in- und aufBlerhalb der Hoch-
schule vor allem berufsbezogene Informationen und berufsbezogene An-
gebote anbieten bzw. entwickeln.
Handlungsoptionen auf Hochschulebene sind insbesondere:

e Stirkung der Dienstleistungsorientierung der Hochschulen, Entwick-
lung einer Willkommenskultur und interkulturelle Sensibilisierung;

e die Einrichtung von ,,One-Stop-Shops®, also zentraler Anlaufstellen
an den Hochschulen, die alle Belange der internationalen Studieren-
den aufnehmen und ihre Kldrung organisieren;

e Wiirdigung der Begleitung und Betreuung der internationalen Studie-
renden innerhalb der Hochschule durch Anerkennung, auch in Form
von Ausstattung;

e Integrationsangebote sollten iiber die reine Studienunterstiitzung hin-
ausgehen,;

e Lehr- und Lernformen, die auch die Bedarfe internationaler Studie-
render im Blick haben;

e Gesamtstrategien zu Umgang mit und Begleitung von internationalen
Studierenden sowie Konzepte zur Beantwortung der Heterogenitit der
Studierendenschaft;

e Beseitigung der bislang oft prekdren Situation von Angestellten in Ca-
reer Centern: An zahlreichen Hochschulen werden Sonderprogramme
genutzt, um die Career Center zu finanzieren, so dass unklar ist, ob
und in welcher Form die Center dauerhaft finanziert und weiterexis-
tieren werden. Infolgedessen gibt es eine hohe Abwanderungsneigung
der Angestellten, sobald sich Jobs mit verldsslicheren Perspektiven
bieten;
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e solide Deutschkenntnisse sind bis auf sehr wenige Ausnahmen fiir alle
Arbeitgeber vorrangig, und es ist schwierig, gerade in der Endphase
eines (englischsprachigen) Studiengangs noch intensiv Deutsch zu
lernen. Daher besteht im Abbau der Sprachbarriere eine wichtige Vor-
aussetzung, um insbesondere kleinen und mittelgroen Unternehmen
ausliandische Studienabsolventen als (Teil-)Losung ihrer Fachkrafte-
probleme zu offerieren.

Literatur

Sachverstandigenrat deutscher Stiftungen fiir Integration und Migration (Hg.) (2012): Mobi-
le Talente? Ein Vergleich der Bleibeabsichten internationaler Studierender in fiinf Staaten
der Europdischen Union, Berlin

Zum Weiterlesen:

& Martina Domling: Willkommenssignale setzen. Auslindische Studierende in Ostdeutsch-
land halten, in: Peer Pasternack (Hg.), Jenseits der Metropolen. Hochschulen in demogra-
fisch herausgeforderten Regionen, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2013, S. 470-494.

125



Studienbegleitende Hochschule-Praxis-

Kooperationen

Ein Weg zur Fachkraftegewinnung fiir die Region

Peer Pasternack

In demografisch herausgeforderten Regionen bedarf es zur Befriedigung des
Fachkriftebedarfs besonderer Anstrengungen. Ein Reservoir dafiir sind die
Absolventen und Absolventinnen der regionalen Hochschulen. Aktivitdten, um
diese auch nach dem Examen in der Region zu halten, miissen friihzeitig ein-
setzen, ndmlich bevor sich ein Abwanderungswunsch herausgebildet und ggf.
verfestigt hat, d.h. in einem friihen Stadium des Studiums. Dafiir sind Koope-
rationen zwischen Hochschulen und regionalen Beschdftigern vonnéten. De-
ren Aufbau ben6tigt die Kenntnis potenzieller Hindernisse, gelingt eher bei Be-
riicksichtigung von Risiko- und Erfolgsfaktoren und kann in stabilisierte Hoch-

schule-Praxis-Netzwerke miinden.

Regionale Beschiftiger haben Fachkréftebedarfe, und diese konnen mit
geringerem Aufwand bedient werden, wenn Hochschulabsolventen in der
Region gehalten werden, als wenn Fachkrifte aus anderen Regionen an-

geworben werden miissen.

Zur Abwanderung werden Hochschulabsolventen und -absolventin-

nen wesentlich durch das Image der
jeweiligen Region, keine attraktiven
Berufs- und Lebensperspektiven zu
bieten, veranlasst. Solche Images 4n-
dern sich nur langsam und typischer-
weise schwerfalliger als die reale Si-
tuation. In Sachsen-Anhalt ldsst sich
zwar unterdessen fiir viele Studien-
richtungen eine faktische Arbeits-
platzgarantie in der Region geben.
Doch darf dies, wenn es Lebensent-
scheidungen beeinflussen soll, nicht
nur behauptet, sondern muss erleb-
bar gemacht werden.
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Methodik

In die Untersuchung waren 46 ostdeut-
sche Hochschulen, 15 Industrie- und
Handelskammern, 22 Verbande bzw.
Initiativen und sechs Landesregierungen
einbezogen. Eine Totalerhebung ergab
310 in Ostdeutschland laufende lehr-
und studienbezogene Hochschule-
Praxis-Aktivititen. Diese wurden hin-
sichtlich der regionalen Aktivitatsdichte,
ihrer Studienfachbindung, der regionalen
Promotoren sowie der Risiko- und Er-
folgsfaktoren ausgewertet. Zwei Fokus-
regionen sind exemplarischen Tiefen-
analysen unterzogen worden




Ergebnisse

Bendtigt werden Verzahnungen zwischen Hochschulen und Beschéfti-
gungssektor, die iiber Career Center oder sonstige berufsorientierende
Angebote in der Schlussphase eines Studiums hinausgehen. Die Vorteile
solcher Verzahnungen sind dreierlei: Sie erzeugen in den Hochschulen
verbesserte Kenntnisse der beruflichen Praxisanforderungen. Sie erleich-
tern die individuellen beruflichen Einstiege. SchlieBlich schaffen sie fiir
die Beschiftiger Planungssicherheit in der Personalentwicklung und ver-
ringern die betriebsintegrierenden Adaptionskosten fiir Neueinstellungen.
Allerdings stehen dem einige Hindernisse und Risikofaktoren entge-
gen, die das Gelingen von Hochschule-Praxis-Kooperationen unterlaufen
(konnen). Hierbei werden am héufigsten Ressourcenprobleme genannt:

e An den Hochschulen seien die mit den entsprechenden Aufgaben be-
trauten Funktionseinheiten im Verhéltnis zur Aufgabenfiille unzu-
langlich ausgestattet.

¢ Die klein- und mittelbetriebliche Struktur der regionalen Wirtschaft
lasse nur eingeschriankte Beteiligungsmdoglichkeiten seitens der Unter-
nehmen zu. Dazu gehore auch die fehlende Moglichkeit oder Bereit-
schaft der Kooperationspartner, finanzielle Ausgleiche zu {ibernch-
men, d.h. fiir gewiinschte Leistungen zu zahlen.

Zu beachten ist, dass immer dann, wenn die Kooperationskosten die Koo-
perationsgewinne tibersteigen, jede Initiative gefahrdet ist und sein muss.
Kommt ein hoher Druck zur Amortisierung der Kosten hinzu, wie er un-
ternehmensseitig typisch ist, dann miissen zudem die Kooperationsgewin-
ne in liberschaubaren Zeitraumen sichtbar werden.

Sowohl Hochschulvertreter als auch auBerhochschulische Akteure
identifizieren auch eine Reihe von Organisationsproblemen innerhalb der
Hochschulen, die Praxiskooperationen behinderten:

e ein Mangel an sichtbarem Profil und eine verwirrende Auflendarstel-
lung der Hochschulen;

e die Umstellung auf die Bachelor-/Master-Studiengéinge mit ihrer
straffen Studienorganisation und kiirzeren Regelstudienzeiten gehe zu
Lasten von Praxisanteilen und -initiativen wahrend des Studiums;

e auch erschwerten Hochschulwechsel an der Schwelle vom Bachelor-
zum Masterstudium den Zugang zur Hauptzielgruppe der fortgeschrit-
tenen Studierenden;

e die Career Services kooperierten hiufiger weniger mit Unternechmen
als mit den (kiinftigen) Absolventinnen und Absolventen;
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die nur begrenzt attraktive Bezahlung des Personals in Career Centern
und dhnlichen Hochschuleinrichtungen bewirke haufige Fluktuationen
der dortigen Mitarbeiter/innen;

kooperationsinteressierte Unternehmen und Verbidnde wiederum fan-
den mitunter keine geeigneten Ansprechpartner an den Hochschulen;
beklagt werden fehlende Anreize — z.B. die nicht bestehende Mdog-
lichkeit, Hochschule-Praxis-Kooperationsaktivitdten auf das Lehrde-
putat anzurechnen.

Problemwahrnehmungen, die sich auf Unternehmen beziechen, wurden al-
lein von Hochschulakteuren genannt:

Unternehmen neigten zu einem Engagement, das auf die Befriedigung
eines konkreten aktuellen Personalbedarfs zielt, der moglichst sofort
erfullt werden solle. Langfristiges Denken, das die Unvorhersehbar-
keit von wirtschaftlichen und Arbeitsmarktkonjunkturen beriicksich-
tigt, sei dagegen zu selten.

Unternehmen erwarteten in der Regel kostenlose Dienstleistungen der
Hochschulen.

Die Beschiftiger stellten den Hochschulen keine Informationen iiber
potenzielle Entwicklungen zur Verfiigung, gingen nicht haufig genug
auch von sich aus auf die Hochschulen zu und erwarteten vorzugswei-
se Angebote, statt solche auch selbst zu unterbreiten.

Praktika in den Unternehmen seien héufig unbezahlt oder sehr gering
vergiitet, was es schwierig mache, Praktikanten zu gewinnen.

Die geringeren Gehilter, die von ostdeutschen Unternehmen gezahlt
werden, unterliefen das Bestreben, die Studierenden auch nach ihrem
Studium in der Region zu halten.

Als kulturell begriindete Hindernisse erfolgreicher Hochschule-Praxis-
Kooperationen lieBen sich die folgenden ermitteln:

An den Hochschulen speist sich eine z.T. vorhandene Skepsis gegen-
iiber Kooperationen mit Unternehmen aus der Befiirchtung, dass die
Studieninhalte zu stark an 6konomischen Verwertungsinteressen aus-
gerichtet werden.

Unterschiedliche Zeitvorstellungen und Planungshorizonte konnen
das Zusammenwirken behindern.

Studierende seien sich haufig im unklaren dariiber, welche Kompeten-

zen und Qualifikationen sie im Berufsleben bendtigen werden, so dass
sie Kurse, die an der Hochschule extra (und kostenfrei) angeboten
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werden — beispielsweise um bestimmte Schliisselqualifikationen zu
erwerben — nicht wahrnehmen.

Allgemeiner Konsens herrscht iiber den zentralen Erfolgsindikator von
Hochschule-Praxis-Kooperationen: die erfolgreiche Beschiftigung der
Absolventen und Absolventinnen. Damit ist die Wirkungsdimension an-
gesprochen — wenn auch nicht vollstdndig, denn zu den beschéftigungs-
bezogenen Wirkungen eines erfolgreichen Studiums zdhlen neben dem
einfachen Umstand, eine Beschiftigung gefunden zu haben, auch der lén-
gerfristige Berufslaufbahn- bzw. Karriereverlauf, die Einkommensent-
wicklung und die Berufszufriedenheit.

Daneben lieBen sich Faktoren ermitteln, die den Kooperationserfolg
von Hochschulen und ihren Praxispartnern wahrscheinlicher machen.
Diese lassen sich als Handlungsoptionen formulieren.

Handlungsoptionen

Die Hochschulen sind organisatorisch und inhaltlich iiberfordert, wenn
sie allein die Verantwortung fiir die regionale Versorgung mit akademi-
schen Fachkréften schultern sollen. Sie benétigen hierfiir zwingend Kon-
takte und Partnerschaften mit der regionalen Wirtschaft und sonstigen
Beschéftigern. Um diese mit Verbindlichkeit auszustatten, bieten sich
Hochschule-Praxis-Netzwerke an. Sie vermeiden sowohl allein punktuel-
le Aktivititen als auch ein systematisiertes Top-down-Programm, wel-
ches hiufig als fremdbestimmt und aufgezwungen erlebt wird:

B Sowohl die Bedarfe der Beschiftiger als auch die Angebote der Hoch-
schulen lassen sich so aktiv kommunizieren, um die wechselseitige Prob-
lemsensibilitét zu fordern.

B Um unklare Kooperationsstrukturen und ein fehlendes Kooperations-
management zu vermeiden, sind klare Verantwortlichkeiten und Kommu-
nikationsstrukturen vorteilhaft. Kooperationen, die positiv verlaufen, ent-
wickeln sich weiter.

B Um zu einer Kontinuitdt zu gelangen, die auch das etwaige Ausschei-
den ecinzelner Personen iibersteht, und um intrinsische Motivationen ex-
trinsisch zu stabilisieren, sind Anreize hilfreich. Die wichtigste Anreiz-
form stellt die Bereitstellung von Ressourcen dar. Um an Hochschulen
kontinuierlich die gleichen Ansprechpartner zu haben, bedarf es vor al-
lem einer angemessenen Dotierung der entsprechenden Personalstellen
und einer Personalpolitik, die auf stirkere Stabilitit der Personalbeset-
zungen zielt.
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Stufenprogramm zur Entwicklung von regionalen

Hochschule-Praxis-Netzwerken

Ubersicht 39
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B Personelle Ressourcen fiir Kooperationen miissen nicht nur an den
Hochschulen bereit-, sondern sollten auch fiir klein- und mittelstindische
Unternehmen zur Verfliigung gestellt werden: Diese selbst haben typi-
scherweise keine groflen personellen Spielrdume fiir Aktivititen, die nicht
kurzfristig wirksam werden. Hier sind die Kammern, die Kommunen und
gef. die Lander gefragt.

B Wegen der Kiirze der Studienzeit im neuen Studiensystem miissen
Firmenkontakte bereits im 2. oder 3. Semester hergestellt werden.

B Praktika, die integrierter Bestandteil eines wissenschaftsbasierten Stu-
diums sein sollen, miissen fachlich vor- und nachbereitet werden.

B Seitens der Unternehmen und sonstiger Praktikumsanbieter muss die
in Ostdeutschland verbreitete Ubung, Praktika ohne bzw. mit sehr gerin-
gem Praktikumsentgelt anzubieten, iiberdacht werden. Wenn in den west-
deutschen Bundeslidndern bezahlte Praktika angeboten werden, um sich
dort den frithzeitigen Zugriff auf den akademisch ausgebildeten Nach-
wuchs zu sichern, dann sind entgeltfreie Praktika in ostdeutschen Unter-
nehmen kein Haltefaktor fiir die kiinftigen Fachkrifte.

Die wichtigsten Bottom-up-Initiativen im Blick auf Hochschule-Praxis-
Kooperationen stellen studentische Aktivitidten dar: Sie sind einerseits
durch eine starke, ndmlich berufseinstiegsorientierte Motivation getragen
und erzeugen unschétzbare fachliche wie personlichkeitsbildende Effekte
bei den beteiligten Studierenden. Derartige Initiativen sind zudem fiir die
Hochschule mit nur geringem Ressourcenaufwand verbunden.

Vor diesem Hintergrund sollte es an Hochschulen keine uniiberwind-
lichen Hindernisse geben, studentische Initiativen in diesem Bereich zu
unterstiitzen. Das betrifft die Bereitstellung von Réumlichkeiten und
technischer Infrastruktur, die Anerkennung der Tatigkeiten als Studien-
leistungen (ggf. nach einer hochschulinternen Zertifizierung), die Be-
schéftigung und Bezahlung von studentischen Aktivisten als SHKs sowie
Angebote zur fachlichen Betreuung durch Hochschullehrer/innen. Moti-
vationsfordernd wirken auch Pramierungen solcher Studenteninitiativen.

Zum Weiterlesen:

@ Peer Pasternack: Studienbegleitende Hochschule-Praxis-Kooperationen. Erfolgs- und Ri-
sikofaktoren, in: ders. (Hg.), Jenseits der Metropolen. Hochschule & Bildung in demogra-
fisch herausgeforderten Regionen, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2013, S. 443-469.
& Peer Pasternack/Roland Bloch/Daniel Hechler/Henning Schulze: Fachkrdfte bilden und
binden. Lehre und Studium im Kontakt zur beruflichen Praxis in Ostdeutschland, Institut fiir
Hochschulforschung (HoF), Wittenberg 2008; auch unter http://www.hof.uni-halle.de/cms/
download.php?id=148
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Hochschulen in peripherer Metropolregion

Der Fall Mitteldeutschland

Peer Pasternack

Innerhalb Ostdeutschlands Idsst die mitteldeutsche Region am ehesten erwar-
ten, bis zum Auslaufen des Solidarpakts Il im Jahre 2019 in die Néhe des zen-
tralen Solidarpaktziels gelangen zu kénnen: selbsttragende Entwicklungen.
Gleichwohl ist die Entwicklung auch in den mitteldeutschen Lédndern eine fra-
gmentierte. Wdhrend sich einige Leistungsinseln herausbilden und stabilisie-
ren, finden sich gleichzeitig Problemzonen. Welchen Beitrag kénnen die Hoch-
schulen leisten, um die soziale und 6konomische Entwicklung in Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiiringen zu stabilisieren, und welche leisten sie bereits?

Zur Beantwortung wurden Stirken und Schwichen sowie Chancen und
Risiken der Hochschulen in den mitteldeutschen Lindern herausgearbei-
tet. Generell ist die mitteldeutsche Grofiregion durch niedrige Fertilitt,
negative Wanderungsbilanz, klein- und mittelbetrieblich dominierte Wirt-
schaftsstrukturen sowie Produktivititsriickstinde und Innovationsschwi-
chen bei fragmentierten Entwicklungen gekennzeichnet. Doch gibt es

charakteristische Unterschiede zwi-
schen den drei Landern.

Ergebnisse

Unter den Ostlichen Bundesldandern
gilt Sachsen als Musterland, Thii-
ringen als besonders solide und
Sachsen-Anhalt als Aufstiegskan-
didat:

B Sachsen ist unter den drei mit-
teldeutschen Landern wirtschaftlich
am stirksten entwickelt. Es hat das
hochste Bruttoinlandsprodukt pro
Einwohner unter allen ostdeutschen
Landern, wenn es auch noch be-
trichtlich unter dem Bundesdurch-
schnitt liegt. Die Bevolkerungszahl

Methodik

Auf der Basis von 13 Einzelstudien wur-
den aus den Einzelbefunden diejenigen
destilliert, welche fiir die kiinftige Hoch-
schulentwicklung in Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thiiringen besonders bedeut-
sam sind. Die dazu verwendete SWOT-
Analyse-Methodik unterscheidet zwi-
schen externen und internen Faktoren, die
den Untersuchungsgegenstand aktuell be-
einflussen bzw. kiinftig beeinflussen kon-
nen. Interne Faktoren lassen sich durch
Systembeobachtung, externe Faktoren
durch Umweltbeobachtung erfassen. In-
terne Faktoren konnen systemintern aktiv
bearbeitet werden: Stdrken (Strengths)
und Schwdchen (Weaknesses). Die exter-
nen Faktoren lassen sich lediglich be-
riicksichtigen, aber systemintern nicht
andern: Chancen (Opportunities) resultie-
ren aus giinstigen, Risiken (Threats) aus
ungiinstigen Kontextbedingungen
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sank seit 1995 auf etwa 90 Prozent. Bezogen auf die Einwohnerzahl gibt
Sachsen unter den ostdeutschen Lidndern mit 259 Euro pro Einwohner
den hochsten Betrag fiir laufende Grundmittel der Hochschulen aus und
liegt damit iiber dem Durchschnitt der westdeutschen Flachenldnder (234
Euro). Der Anteil der Hochschulausgaben am Bruttoinlandsprodukt ist je-
doch nur dhnlich hoch wie in Sachsen-Anhalt und in Thiiringen. Sachsen
liegt mit 14 Studienpldtzen je 1.000 Einwohner im Durchschnitt der west-
deutschen Flachenlénder. Mit 25 Studierenden pro 1.000 Einwohner liegt
es sowohl iiber dem Bundesdurchschnitt als auch iiber dem Durchschnitt
der westdeutschen Flachenlander.

B Thiiringen weist seit 1995 die hochste Steigerungsrate des Bruttoin-
landsprodukts und des Anteils am gesamten deutschen BIP auf; es hatte
im Jahr 1995 noch das niedrigste Bruttoinlandsprodukt je Einwohner,
liegt unterdessen jedoch im Mittelfeld der ostdeutschen Flachenlénder.
Wie Sachsen hatte das Land seit 1995 einen Bevolkerungsriickgang auf
etwa 90 Prozent zu verkraften. Beim Hochschulfinanzierungsindikator
,Jaufende Grundmittel pro Einwohner’ ist Thiiringen mit 206 Euro nédher
an Sachsen-Anhalt (203 Euro) als an Sachsen (259 Euro). Thiiringen liegt
mit 11 Studienplétzen je 1.000 Einwohner unter dem Durchschnitt der
westdeutschen Flachenlédnder von 14. Hinsichtlich des Studierendenan-
teils an der Bevdlkerung liegt Thiiringen (21,5 Studierende pro 1.000 Ein-
wohner) unter Sachsen (25), aber etwas {iber Sachsen-Anhalt (21).

B Sachsen-Anhalt hatte seit 1995 den bundesweit stirksten Bevolke-
rungsriickgang zu verkraften. Es weist den niedrigsten Erwerbstétigen-
Anteil an der Bevolkerung auf und hat gleichzeitig eines der niedrigsten
verfiigbaren Einkommen je Einwohner. Dennoch schaffte Sachsen-Anhalt
die bundesweit zweitstarkste (nach Thiiringen) Steigerung des Bruttoin-
landsprodukts. Der Vergleich der Produktivitiat je Erwerbstétigen zeigt
das Land mittlerweile vor Thiiringen und Sachsen. Die laufenden Hoch-
schulgrundmittel pro Einwohner betragen 203 Euro (Durchschnitt der
ostdeutschen Flachenlénder: 209 Euro). Sachsen-Anhalt liegt mit 12 Stu-
dienpldtzen je 1.000 Einwohner unter dem Durchschnitt der westdeut-
schen Fliachenldnder von 14. Bezogen auf die Steigerung des Studieren-
denanteils an der Bevolkerung besetzt das Land die Spitzenposition: Die-
ser Anteil hat sich von zehn auf 21 Studierende pro 1.000 Einwohner
mehr als verdoppelt.

Zusammen haben die drei Lander neun Millionen Einwohner/innen. Bei
der Bevolkerungsdichte, den wirtschaftlichen Leistungsdaten, der Aus-
stattung mit Verflechtungsraumen und Wachstumszentren, der Hoch-
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schulausstattung sowie FuE-Dichte rangieren sie im inner-ostdeutschen
Vergleich jeweils an der Spitze. Gleichwohl: Beim Bruttoinlandsprodukt
pro Kopf liegt die Drei-Lénder-Region zwar vor Mecklenburg-Vorpom-
mern und Brandenburg, erreicht aber bislang nur zwei Drittel des west-
deutschen Niveaus. Dennoch bilden die mitteldeutschen Lénder, vor al-
lem Sachsen und Thiiringen, den Raum innerhalb Ostdeutschlands, der
am ehesten erwarten lésst, bis zum Auslaufen des Solidarpakts II im Jah-
re 2020 in die Ndhe des zentralen Solidarpaktziels — selbsttragende Ent-
wicklung — gelangen zu kdnnen. Dazu trigt auch bei, dass die drei Lander

Ubersicht 40: SWOT-Analyse mitteldeutsche Hochschulen

Zu stdrkende bzw.
zu nutzende Aspekte

Zu reduzierende, eliminierende bzw.
zu meidende Aspekte

Interne Faktoren

Starken
(innerhalb des Hochschulsystems
unmittelbar beeinflussbar)

¢ ausgeglichene Verteilung der Hoch-
schulen im Raum

e Investitionen sowohl in Breite als auch
Spitze

e Hochschulsteuerungsreformen mit
Starkung der dezentralen Ebenen

e attraktive Facher- und Studienangebote

¢ vglw. wenig Zulassungsbeschrankungen

¢ noch bestehende Leistungsstarken in der
Lehre

e gute Infrastruktur und Ausstattungs-
vorteile

e studentische Abwanderungsmobilitat
insgesamt (Uber alle drei Lander) nicht
tiberdurchschnittlich

e dynamisch wachsender Frauenanteil an
Promotionen

e FH-Bereich personell Giberdurch-
schnittlich ausgestattet

¢ Ingenieurwissenschaften personell
tiberdurchschnittlich ausgestattet

e sehr dichte auBeruniversitdre
Forschungslandschaft

e drei wissenschaftliche Leistungsinseln:
Dresden, Leipzig, Jena

Schwichen
(innerhalb des Hochschulsystems
unmittelbar beeinflussbar)

¢ keine Abstimmungen der Hochschul-
strukturplanungen lber Landes-
grenzen hinweg

e unterdurchschnittliche Anzahl
flaichenbezogener Studienpldtze

¢ Abbau bisheriger Leistungsstéarken in
der Lehre

e Verlust des urspriinglichen Gleich-
stellungsvorsprungs

¢ vglw. geringe Anzahl von Promotionen
je Universitatsprofessor/in

e vglw. wenig Juniorprofessorinnen/
-professoren

e Spannungen zwischen Kooperations-
und Wettbewerbspostulaten

¢ vglw. schwache Wissenstransfer- und
Wissensvermittlungseffekte

e kein hinreichendes Problem-
bewusstsein und Aktivitaten bzgl.
Fachkréaftelticke
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tiber die, abgesehen von dem Sonderfall Berlin-Potsdam, wichtigsten
wissenschaftlichen Leistungsinseln Ostdeutschlands verfiigen: Dresden-
Freiberg-Chemnitz, Leipzig-Halle und Jena-Ilmenau verdichten sich
gleichsam zu einer mitteldeutschen Wissenschaftsleistungsachse. Vor
dem so skizzierten Hintergrund — vergleichsweise hohe 6konomische Dy-
namik innerhalb Ostdeutschlands, drei wissenschaftliche Leistungsinseln
und fragmentierte Entwicklungen — sind auch die Hochschulsysteme der
drei mitteldeutschen Lander zu betrachten.

Zu stirkende bzw.
zu nutzende Aspekte

Zu reduzierende, eliminierende bzw.
zu meidende Aspekte

Externe Faktoren

Chancen
(aus glinstigen Kontext-
bedingungen resultierend)

e Abmilderung von Einsparaufla-
gen durch Hochschulpakt 2020
¢ hohe Studiennachfrage in West-
deutschland und dadurch Wan-

derungsgewinne

e niedrigere Lebenshaltungs-
kosten

* massiv ansteigender Fach-
kraftebedarf in der Region 2>
Beschaftigungschancen fir
Akademiker/innen

e (iberdurchschnittliche Bedeu-
tung offentlich unterhaltener
Hochschulressourcen (auf Grund
geringer privat finanzierter FuE)

e positive Stadtimages: Dresden,
Leipzig, Jena

Risiken
(aus unglinstigen Kontextbedingungen
resultierend)

® bis 2020 massive Einnahmenausfille in den
Landeshaushalten

e problematische demografische Entwicklungen

e Reduzierung der Zahl der Studienberechtigten

e ab 2015 auch im Westen Deutschlands sinken-
de Studiennachfrage = geringere Ost-West-
Mobilitat zu erwarten

e Verschlechterung der Betreuungsrelation

o teilweise problematisches Image der Regionen

o teilweise eingeschréankte Standort-
attraktivitaten

e hohere Bewertung der Forschungs- im Ver-
gleich zu Lehrleistungen: dadurch negativer
Bias bei der Reputation

e Abwerbeaktivitaten in Folge Fachkraftemangels
in Westdeutschland

¢ Gelingen des Generationenlibergangs in Unter-
nehmen ungewiss: ggf. negative Auswirkungen
auf klnftiges Arbeitsplatzangebot fiir Hoch-
schulabsolventen durch Unternehmungsschlie-
RBungen

e geringere Produktivitdt und FuE-Aktivitat der
Wirtschaft und dadurch eingeschréankte
Kooperationsmoglichkeiten mit Hochschulen

¢ vglw. geringe Effizienz der Innovations-
strukturen

e auleruniversitdre Forschung: hohe Zahl der
Leibniz-Institute birgt Finanzierungsrisiken fir
die Lander
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Handlungsoptionen

Mit dem absehbaren Ende der hohen Finanztransfers fiir die 6ffentliche
Wohlfahrt und fiir die Stiitzung grofler Teile der privaten Wirtschaft in
Ostdeutschland sind vornehmlich endogene Entwicklungspotenziale zu
erschliefen. Die Wohlstandsentwicklung in Mitteldeutschland wird un-
mittelbar mit dem Grad an selbsttragender Entwicklung korrelieren, der
unter Mobilisierung der endogenen Entwicklungspotenziale entweder aus
diesen selbst heraus oder durch Verbindung mit externen Ressourcen
bzw. Akteuren realisiert wird.

Zu den endogenen Potenzialen gehoren als zentrale Schaltstelle der
Regionalentwicklung die Hochschulen, und ebenso sind die Hochschulen
die Orte, an denen weitere endogene Potenziale erzeugt werden. Dabei
sollten deren herausgearbeitete Starken gestdrkt und ihre Schwichen re-
duziert bzw. eliminiert werden; Chancen sollten genutzt und Risiken, wo
moglich, einbezogen, ansonsten aber gemieden werden.

Zum Weiterlesen:

& Peer Pasternack (Hg.): Relativ prosperierend. Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen:
Die mitteldeutsche Region und ihre Hochschulen, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig
2010. Auch unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/Relativ-prosperierend.pdf
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Leistungsdaten und Reputation
Eine Auswertung einschlagiger Hochschulleistungsvergleiche

Daniel Hechler | Peer Pasternack

Wettbewerbe und Rankings beeinflussen stark die Wahrnehmung der einzel-
nen Hochschulen und regionalen Hochschullandschaften; neuerdings treten
auch Ratings hinzu. Die durch sie erzeugten Bilder prigen das Image einzelner
Hochschulen. Sie kénnen damit z.B. Wahlentscheidungen (iber Studien- und
Berufsorte, Auftragsvergaben von Forschungsprojekten oder die Anbahnung
internationaler Kooperationen beeinflussen. Wie schneiden die sachsen-an-
haltischen Hochschulen in solchen Vergleichen ab?

An den Hochschulen Sachsen-Anhalts sind 2,6 Prozent der deutschen
Professorenschaft tétig, und die Ausgaben des Landes an den Ausgaben
aller Léander fiir Universitditen machen 2,7 Prozent aus. Im Rahmen des-
sen verfiigen die sachsen-anhaltischen Hochschulen iiber spezifische
Stirken und Schwiéchen. Wie sich diese in bundesweiten Wettbewerben
und Leistungsvergleichen abbilden, wurde 2010 durch eine Metaanalyse
der einzelnen Erhebungen und Bewertungen ermittelt.

Im Detail erfassen die Wettbewerbe, Rankings und Ratings sehr un-
terschiedliche Sachverhalte. Evident ist auch, dass sich die Qualitédten so
unterschiedlicher Bereichen wie Quantenmechanik, Bibelforschung, On-
kologie, Jurisprudenz oder Pflanzengenetik weder umstandslos verglei-
chen noch aufsummieren lassen. Es handelt sich bei den ausgewerteten
Quellen um standardisierte bzw. auf

einen bestimmten Leistungsaus-
schnitt fokussierte Leistungsverglei- | Methodik
. . Ausgewertet wurden 18 Wettbewerbe,
che. Solche wiederum erzeugen Bil- Rankings und Ratings, die 2006-2009
der von den Hochschulen. vorgelegt worden waren. 66 Indikatoren
Allerdings koénnen die Leis- wurden dabei einbezogen. Die Auswer-

. tung erfolgte sowohl auf der Ebene der
tungsvergleiche gerade auf Grund einzelnen Hochschulen als auch des

der Unterschiedlichkeit dessen, was | Landes. Die Bewertungen der 18 Quel-
jeweils erfasst und bewertet wird, len wurden verdichtet und iiber die ver-

: . Tl schiedenen Erhebungs- und Darstel-
auch produktiv genutzt werden: In lungsmethodiken vergleichbar gemacht,

dem eine Gesamtschau vorgenom- | indem drei Ranggruppen gebildet wur-
men wird, ist tiberpriifbar, ob sich | den: oberes, mittleres und unteres Leis-

die Urteile der verschiedenen Erfas- | fungsdrittel
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sungen trotz ihrer inhaltlichen und methodischen Differenzen eher gegen-
seitig bestatigen oder aber korrigieren.

Ergebnisse

Von 2006 bis 2009 hatte eine Reihe von bundesweiten Wettbewerben
stattgefunden, von denen einige besonders geeignet schienen, auch den
sachsen-anhaltischen Hochschulen Erfolgschancen zu erdffnen: Sie rich-
teten sich z.B. an kleinere und mittlere Hochschulen oder bezogen sich
auf Gleichstellungskonzepte oder Strategien fiir exzellente Lehre. Bei
diesen beiden Themen verfiligten die Hochschulen des Landes im gesamt-
deutschen Vergleich urspriinglich iiber einen Vorsprung. Trotz einzelner
Erfolge bleibt insgesamt festzuhalten, dass die sachsen-anhaltische Er-
folgsbilanz in den Wettbewerben eher unterdurchschnittlich ausgefallen
ist. (Ubersicht 41)

Ubersicht 41: Erfolgsbilanz in Hochschulwettbewerben 2006-2009

Wettbewerb Erfolgreiche Hochschulen

Exzellenzinitiative kein Erfolg

Wettbewerbsstrategien fir kleine und mittlere

Hochschulen kein Erfolg

U Halle (von insgesamt 11

Spitzenforschung und Innovation in den neuen Landern .
Gewinnern)

Hochschulexzellenz in der Entwicklungszusammenarbeit | kein Erfolg

Exzellente Lehre kein Erfolg

Professorinnenprogramm U Magdeburg, U Halle

In Bezug auf Studium und Lehre ldsst sich anhand iiberregionaler Leis-
tungsvergleiche feststellen: In diesem Bereich weisen die sachsen-anhal-
tischen Hochschulen einen vergleichsweise guten Ruf auf. Insbesondere
die Studierendenzufriedenheit ist hoher als in anderen Bundesldndern. Al-
lerdings haben sich die diesbeziiglichen Vorspriinge in den letzten Jahren
deutlich verringert. (Ubersicht 42)
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Ubersicht 42: Lehre und Studium: Spitzenpositionen sachsen-anhaltischer

Hochschulen in gesamtdeutschen Rankings

Ranking

Gegenstand / Indikator

Sehr gute Platzierungen

CHE (2004-
2006)

Bewertung der Hochschul-
ausstattung durch die

Studierenden

Sachsen-Anhalt belegt zusammen mit
Thiringen die ersten beiden Platze

,Focus”
(2007)

Reputation der
Studiengdnge

Eine Spitzenplatzierung (,hohe
Reputa- tion”) bei der Lehre weisen
folgende Studiengédnge auf:
o Politikwissenschaft MLU,
e Pddagogik MLU,

e Psychologie OvGU,
e Mathematik OvGU

Studienstif-
tung (2007)

Studienorte mit hoher
Studienstiftungs-Stipen-
diatinnen-Konzentration

Unter den funf bundesweit aufgefiihrten
Fachhochschulen befindet sich die Hoch-
schule Harz

Quellen: Hachmeister/Hennings (2007), Focus (2007), Studienstiftung (2008)

Um aber nicht allein auf Spitzenpositionen zu fokussieren, lassen sich
hier exemplarisch die Bewertungen der Studiengénge an den sachsen-
anhaltischen Fachhochschulen in Augenschein nehmen (Ubersicht 43).

Ubersicht 43: Platzierungen der sachsen-anhaltischen Fachhochschulen im
Studienranking von CHE/Zeit

Studien- 3
< <
gang S ]
2 2
o c
2 &
'S (=
2 3|5
s E|l ¢ -]
x I 2|3 )
c ] = Q15 c
9| & £ g |2 2
| ® S| = c
Ak 218)z/E| |25 8| |3
| 3£ x S| 52| 8 21 %|5 2
Zlels|E | Z2|le|E]|§5]|% Z| & @
ISl a|l€s|R| | 8| c f o | © =
Q o0 0 [=} = K= — c [ .‘C- K= [} =<
2 2le|l 2| E|3| 8|52 e|l= 21 €| S
Hoch- el=l<€| K s |88 8| 5 W o 8B 3
c| 3| ®v| x| L|E|lE|ac| 0| 2 N 5| = E| &
schule | 8|8 |2|E|2|2|s|s|E|Q|32|2]|3]|s
HS Harz 9|13 (11| 8 13 154 (10,8
HS MD-SDL 13| 6 | 10 11| 9 9 10 | 68 | 9,7
HS Anhalt 9 8| 8 |10 10 45| 9
HS Merseburg 7 110 | 8 5 6 8 | 11 5518,1
Bundes-@ 10,|9,9 10 |10,1|10,3|9,8 (10,9| 10 {10,8|10,2|10,6(10,6|10,3 10,3

Quellen: CHE/Zeit-Ranking (Zeit-Studienfiihrer 2008: 151-249); eigene Berechnungen
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Zur Forschung stehen vergleichsweise zahlreiche Leistungsvergleiche
zur Verfligung. Sie bezichen sich iiblicherweise allein auf die Universita-
ten. Hierzu wurde eine Gesamtauswertung aller relevanten Leistungsver-
gleiche unternommen. Um die Auswirkungen von Verzerrungen durch
Mess-Ungenauigkeiten zu minimieren, haben wir die Universitdten drei
Gruppen zugeordnet: bundesweites oberes Leistungsdrittel, mittleres
Drittel und (obere) Schlussgruppe; hinzu tritt die Gruppe ,,nicht vertreten*
als untere Schlussgruppe, welche die im jeweiligen Ranking nicht be-
riicksichtigten, da in der Regel unterkritische Werte erzielenden Facher
bzw. Universitéten enthélt.

Ubersicht 44: Gesamtauswertung der Leistungsvergleiche zur Forschung an
sachsen-anhaltischen Universitdten

Es wird in den beiden rechten Spalten eine Gruppierung mit Punktzu- s [
weisungen vorgenommen: Vertretung im bundesweiten oberen Leis- s 3
tungsdrittel = 3 Punkte, mittleren Leistungsdrittel = 2, unteren Leis- ® K
tungsdrittel = 1, nicht vertreten (= unterkritisch) =0 = &b
T =
=] =
CHE: Forschungsstarke Fakultaten 2 2
DFG: Drittmitteleinnahmen 2 2
Absolute | DFG: DFG-Bewilligungen 2 2
Objektive Bewer- | DFG: SFB-Bewilligungen 2 1
Indika- tungen | DFG: FRP-Beteiligungen 1 1
toren / Exzellenzinitiative: Graduiertenschulen -- -
Leistungs- Exzellenzinitiative: Exzellenzcluster - --
daten DFG: Drittmittelanteile an Hochschulausgaben 1 1
Relative [heG. Drittmittel pro Prof. 2 2
Bewer- —
DFG: DFG-Bewilligungen pro Prof. 2 2
tungen

DFG: FRP-Beteiligungen pro Prof. 1 1
Focus: Forschungsreputation 2 1
CHE: Forschungsreputation 2 -
Sub'jektlve DFG: DFG-Fachgutachter absolut 2 2
Indikatoren / DFG: DFG-Fach h lati 2 2

Reputation : -Fachgutachter relativ
DFG: Anzahl DAAD-geforderter Wissenschaftler absolut 2 2
DFG: Anzahl DAAD-geforderter Wissenschaftler pro Prof. 1 3
Gesamtpunkte 26 24
Oberes Leistungsdrittel -- 1
Anzahl der Mittleres Leistungsdrittel 11 8
Platzierungen Unteres Leistungsdrittel 4 5
keine Nennung 2 3

Quellen: Focus (2007); Berghoff et al. (2008); DFG: Forder-Ranking (2009); eigene
Berechnungen
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Dariiber hinaus ist zu differenzieren zwischen Leistungsvergleichen, die
auf objektivierten Indikatoren bzw. Leistungsdaten beruhen, und solchen,
deren Grundlage subjektive Urteile bzw. Reputationszuschreibungen sind.
SchlieBlich wird eine Unterscheidung zwischen absoluten und relativen
Bewertungen vorgenommen, da sich hierbei deutliche Bewertungsunter-
schiede offenbarten. (Ubersicht 44)

Diese Gesamtauswertung der Leistungsvergleiche zur Forschungs-
leistung und -reputation enthélt als zentrale Informationen:

e Die beiden sachsen-anhaltischen Universitdten liegen in ihrer For-
schungsleistungsstirke fast gleichauf.

e Sowohl die Universitdt Halle-Wittenberg als auch die Universitit
Magdeburg kommen auf iiberwiegend gute Werte, wenn ihre Leis-
tungsdaten absolut betrachtet werden. In Relation zu GréBenordnun-
gen, insbesondere pro Professor/in, fallen die Platzierungen etwas ab.

e Bei der Universitit Halle-Wittenberg zeigt sich eine hohe Stabilitét
der Bewertungen iiber die verschiedenen Bewertungsmethodiken
hinweg. Nicht zuletzt fallt dort auf, dass die subjektiven Einschitzun-
gen der Hochschule mit den objektivierten absoluten Leistungsdaten
korrespondieren.

Insgesamt kann festgehalten werden:

B Bei den Themen Lehre, Studierendenbetreuung und -zufriedenheit
schneiden die Hochschulen Sachsen-Anhalts vergleichsweise gut ab und
belegen z.T. auch Spitzenpldtze. Allerdings nimmt der deutliche Vor-
sprung, den sie diesbeziiglich einst hatten, inzwischen spiirbar ab. Im
Zeitverlauf stabile positive Einschitzungen bestehen bis heute dann,
wenn die Studierenden die Ausstattungen der sachsen-anhaltischen Hoch-
schulen bewerten.

B Hinsichtlich der Forschungsleistung und -reputation bewegen sich die
beiden Universitidten Halle und Magdeburg im bundesweiten Vergleich
iiberwiegend im Mittelfeld und gelegentlich im unteren Leistungsdrittel.
Dies korrespondiert damit, dass die Hochschulen Sachsen-Anhalts in
bundesweiten Wettbewerben selten unter den Gewinnern sind, da es dort
typischerweise immer um die Auswahl der besten unter den sich Beteili-
genden geht.

Handlungsoptionen

Grundsitzlich geht es in Forschung und Lehre um zweierlei: die Herstel-
lung und Sicherung flaichendeckender Soliditdt zum einen sowie die Si-
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cherung und Ermdglichung einzelner herausragender Leistungszentren
zum anderen — oder anders gesagt: das Erreichen der Bergplateaus, von
denen aus sodann Gipfel gestiirmt werden konnen. Benétigt wird beides.
So wenig eine beliebige Hochschullandschaft ausschlielich exzellent
sein kann, so wenig kann sie darauf verzichten, auch Spitzenqualititen
vorzuweisen und in zumindest einigen Bereichen Spitzenforschung zu re-
alisieren.

Wissenschaft orientiert sich grundsétzlich an den Fronten des Wis-
sens, und diese Orientierung lasst sich auf Dauer nicht allein abstrakt auf-
rechterhalten, sondern muss auch durch Personen und Institutionen lokal
reprasentiert sein. Das ist die Voraussetzung, um eine gut durchmischte
Studierendenschaft zu haben, fiir internationale Kontakte und Kooperati-
onen interessant zu sein, in der iberregionalen Forschungsforderung hin-
reichende Satisfaktionsfahigkeit zu erlangen und leistungsfédhigen Nach-
wuchs anzuziehen.

Daher sollte — ankniipfend an die bestehende Landesexzellenzoffensi-
ve — auch weiterhin ein Hochschulfinanzierungsanteil fiir Initiativen, die
auf die Entwicklung von Spitzenforschung zielen, wettbewerblich verteilt
werden. Damit sind vor allem drei zentrale Kontextbedingungen zu ver-
bessern:

e die rdumlichen, apparativen, bibliothekarischen und personellen Aus-
stattungen;

e die Gewinnung von Spitzenpersonal bzw. dessen Halten, indem auch
andernorts umworbenen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
iiberdurchschnittliche Angebote hinsichtlich Ausstattung, Besoldung
oder/und Lehrdeputatsermifigung unterbreitet werden konnen,;

e Vernetzungen, indem die (zusétzlichen) Transaktionskosten, die bei
Kooperationen jeglicher Art anfallen, finanziert werden.

Dies zielt darauf, kritische Massen zu erreichen — d.h. solche Kapazitéts-
verdichtungen an einem Ort, die ohne weitere Energiezufuhr von auflen
interne Kettenreaktionen ausldsen und aufrechterhalten.

Die haushalterische Begriindung dafiir, derartige Leistungen der
Hochschulen zusitzlich anzureizen, lautet: Hochschulfinanzierung, die
allein darauf gerichtet ist, eine Basisversorgung sicherzustellen, verfehlt
den Charakter des Finanzierungsgegenstands. Uber kurz oder lang wiirde
eine Abwirtsspirale der Qualitit in Gang gesetzt werden, die dann auch
auf die Erflillung der sonstigen Hochschulaufgaben negativ durchschliige.
Eine Hochschulfinanzierung ist nur dann effektiv, wenn sie sowohl Breite
als auch Spitze zulédsst und anreizt.
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Genderkompetent zu gestaltender Kulturwandel
Gleichstellungsarbeit an den Hochschulen Sachsen-Anhalts

Karin Zimmermann

Mit einem im Jahr 2000 begonnenen Gender-Mainstreaming-Prozess nahm
Sachsen-Anhalt im Bundesvergleich fiir kurze Zeit eine Vorreiterrolle ein. Die-
ser Prozess blieb unabgeschlossen. Die statistischen Kennziffern fiir den Stand
der Gleichstellung an den Hochschulen Sachsen-Anhalts und die Rahmenbe-
dingungen fiir die Gleichstellungsarbeit legen einen Neustart nahe.

Mit gewisser RegelméaBigkeit hat HoF den Stand der Geschlechtergleich-
stellung an den Hochschulen Sachsen-Anhalt erhoben und bewertet. Die
jingste Untersuchung fand 2013 unter dem Eindruck der aktuellen Dis-
kussionen tiber die kiinftige Hochschulstruktur und -entwicklung statt.

Ergebnisse

Die statistische Bestandsaufnahme ergab die folgenden zentralen Befun-
de:

e 2011 waren in Sachsen-Anhalt 42 % der Frauen und 32 % der Méanner
eines Jahrgangs studienberechtigt. Trotz einer steigenden Entwick-
lung liegt das Land damit deutlich hinter dem Bundesdurchschnitt
(Frauen: 63 %, Ménner: 52 %).

e Bei jeweils tiber 5.000 Studienan-

Methodik
Es wurde einen Bestandsaufnahme der
Gleichstellungssituation, Gleichstel-

fiangerinnen und Studienanfingern
betrug der Frauenanteil 48 %. Der

Anteil an den Studierenden insge-
samt lag bei 49 %. Beide Richt-
werte liegen iiber dem jeweiligen
Bundesmittel von 47 %.

Studienabschliisse werden in Sach-
sen-Anhalt hiufiger von Frauen
erworben. Unter den Hochschul-
absolventinnen und -absolventen
befanden sich 2011 55 % Frauen.

Gravierende Unterschiede beste-
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lungsaktivititen und der Rahmenbedin-
gungen fiir die Gleichstellungsarbeit an
den Hochschulen Sachsen-Anhalts un-
ternommen. Dazu wurden die Daten
der Landesstatistik und des CEWS-
Gleichstellungsrankings ausgewertet
sowie eine schriftliche Befragung der
Gleichstellungsbeauftragten der Hoch-
schulen durchgefiihrt. Einbezogen wer-
den konnten zudem die Ergebnisse
fritherer HoF-Sudien zum Thema. Ab-
schlieBend wurden Handlungsempfeh-
lungen entwickelt




hen bei der Studienfachwahl. 2010 studierten Frauen mit iiber 60 %
aller Studierenden in den Bereichen der Sprach- und Kulturwissen-
schaften (71 %), der Humanmedizin und Gesundheitswissenschaften
(67 %) sowie Kunst und Kunstwissenschaften (61 %). Der Anteil der
ménnlichen Studierenden lag in den Bereichen Ingenieurwissenschaf-
ten (79 %), Sport (69 %) sowie Mathematik und Naturwissenschaften
(61 %) deutlich hoher.

e Bei den Promotionen hat Sachsen-Anhalt einen Frauenanteil von
43,5 % vorzuweisen (2011). Damit bewegt es sich knapp unterhalb
des Bundesdurchschnitts von 45 %. Im Vergleich zu den Jahren 2005
und 2011 weist Sachsen-Anhalt in Relation zum Bundesdurchschnitt
eine iiberdurchschnittliche Steigerungsrate auf, so dass sich der Ab-
stand zum Bundesdurchschnitt um einen Prozentpunkt verringerte.

e Auf der folgenden Qualifizierungsstufe der Habilitationen lag Sach-
sen-Anhalt 2011 mit 23 % (absolut 10 von 44) Habilitationen von
Frauen unter dem Bundesdurchschnitt von 25,5 %.

e Bei den Juniorprofessuren ist ein Absinken des Frauenanteils von
28 % (absolut 5 von 18 in 2005) auf 21 % (absolut 5 von 24 in 2011)
zu verzeichnen. Dagegen bewegte sich der Bundesdurchschnitt deut-
lich aufwirts und stieg von 29 % (2005) auf 39 % (2011).

e Wihrend sich Sachsen-Anhalt bei den C3/W2-Professuren iiber dem
Bundesdurchschnitt bewegt, fallt mit 11 % der Anteil in der hdchsten
Besoldungsgruppe (C4/W3) unterdurchschnittlich aus (Ubersicht 45).

Ubersicht 45: Professorinnen nach Besoldungsgruppen: LSA und
Bundesdurchschnitt in % (2011)

20,8 21,9
11,1

FRAUENANTEIL IN % W1 FRAUENANTEIL IN % FRAUENANTEIL %
C3/W2 C4/w3

B Sachsen-Anhalt Bundesdurchschnitt

Quelle: Statistisches Bundesamt, Personal an Hochschulen 2011, Fachserie 11
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Die statistische Bestandsaufnahme zusammenfassend ist zu konstatieren:
In Sachsen-Anhalt zeichnet sich gleichstellungspolitischer Handlungsbe-
darf auf allen Stufen wissenschaftlicher Qualifizierung und Karriere ab.

Anhaltspunkte, wie Hochschulleitungen und -management Hand-
lungsbedarfe erkennen konnen, liefert das seit 2003 vorgelegte Hoch-
schulranking nach Gleichstellungsaspekten. Sein wichtigstes Qualitéts-
und Leistungskriterium ist die Bewertung des Gleichgewichts der Teil-
nahme von Frauen und Ménnern an Studium, wissenschaftlichem Perso-
nal und wissenschaftlicher Qualifizierung.

Mit dem Ranking ist zugleich ein ldngsschnittlicher Vergleich der Po-
sitionierung Sachsen-Anhalts im Zeitraum von zehn Jahren moglich. Aus
der Gesamtbewertung der Hochschulen nach Bundeslédndern zeigt sich
flir Sachsen-Anhalt eine absteigende Entwicklung aus der Spitzengruppe
(Wert 1) beim ersten Ranking 2003 in die Schlussgruppe (Wert 3) bei den
letzten beiden Fortschreibungen 2011 und 2013. (Ubersicht 46)

Ubersicht 46: Position Sachsen-Anhalts im CEWS-Gleichstellungsranking
2003 bis 2013

| | 2 = Mittelgruppe | 3 = Schlussgruppe |

2003 2005 2007 2009 2011 2013

Berlin
Niedersachsen
Hamburg
Brandenburg
Mecklenb.-Vorp.
Bremen

Hessen

Saarland
Rheinland-Pfalz
Schleswig-Holstein
Bayern

NRW

Sachsen
Sachsen-Anhalt

Baden-Wiirttemb. 3
Thiiringen 2

NIN|WINININ[N|N

WENENININIWINININININ
WIWIW(WWINININININININ|N
WEINFWWWINIWINININININ|N
NEIWEIN(WININININININ(NIN

WINFWRWINININININININININ|IN|N

w
w
w
w

Quellen: CEWS Hochschulranking nach Gleichstellungsaspekten 2003 bis 2013; eigene
Darstellung

Hier deuten sich auch Zusammenhinge zur Institutionalisierung der
Gleichstellungsbeauftragten an: Bei den weniger gut platzierten Lindern
handelt es sich vorwiegend um solche, die wie Sachsen-Anhalt keine
hauptberuflichen, sondern nebenberufliche bzw. echrenamtlich tétige
Gleichstellungsbeauftragte haben.
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In Sachsen-Anhalt verfiigen auch lediglich die zentralen Gleichstel-
lungsbeauftragten der beiden Universitdten iiber einen eigenen Raum
(Gleichstellungsbiiro), nicht jedoch die an den Fachhochschulen und dem
OvGU-Universitétsklinikum. Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen sind
auch in den Biiros der zentralen Gleichstellungsbeauftragten der Univer-
sitdten nicht vorhanden. Zur Unterstiitzung der Gleichstellungsarbeit tragt
die an der OvGU angesiedelte Koordinierungsstelle fiir Frauen- und Ge-
schlechterforschung (KFFQG) bei, die insbesondere die Aufgabe der hoch-
schuliibergreifenden Vernetzung wahrnimmt.

Erhoben wurden auch die Aufgabenschwerpunkte der Gleichstel-
lungsbeauftragten. Besonders zeitintensiv sind demnach die Teilnahme
an Berufungskommissionssitzungen und anderen Stellenbesetzungsver-
fahren sowie die Teilnahme am Hochschulsenat einschlie8lich Mitarbeit
in Senatskommissionen. Es folgen als ebenfalls zeitintensiv die Konzep-
tion und Umsetzung von eigenen Projekten der Gleichstellungsbeauftrag-
ten sowie die konzeptionelle und inhaltliche Bearbeitung von Antridgen,
um Drittmittel fiir solche Projekte einzuwerben. (Ubersicht 47)

Ubersicht 47: Aufgabenspektrum nach Zeitaufwand aller sieben
Hochschuleinrichtungen in Stunden pro Monat

REGIONALE VERNETZUNG
BERATUNG LEITUNG
GLEICHSTELLUNGSBERICHT
PERSONALRAT
GLEICHSTELLUNGSKOMMISSI...
VERNETZUNG LAND &BUND
EIGENE WEITERBILDUNG
OFFENTLICHKEITSARBEIT
DRITTMITTEL / WETTBEWERBE
BERATUNG ZIELGRUPPEN
PROJEKTE DER GB
SENAT
BERUFUNGEN

Quelle: Eigene Erhebung
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Handlungsoptionen

Die folgenden fiinf Hinweise fiir einen genderkompetent gestalteten Kul-
turwandel sind das zusammenfassende Ergebnis der Bestandsaufnahme.
Sie konnen als Empfehlungen fiir die kiinftige Gestaltung von Gleichstel-
lung und Gleichstellungsarbeit an den Hochschulen des Landes gelesen
werden:

B Genderkompetenz: Die in Sachsen-Anhalt hochschuliibergreifend té-
tige Koordinierungsstelle fiir Frauen- und Geschlechterforschung (KFFG)
sollte verstetigt und weiterhin aus Landesmitteln finanziert werden. Bei
entsprechender Ausstattung mit Arbeitskapazititen konnte die Koordinie-
rungsstelle kiinftig auf zwei Gebieten noch stirker wirken: Erstens kann
die KFFG zur Steigerung der Strategiefahigkeit bei der Drittmittelakquise
der Hochschulen beitragen. Die erfolgversprechende Drittmittelakquise
setzt inzwischen die Erfiillung von Gleichstellungsstandards, genderkom-
petente Organisationsanalysen etc. voraus. Zweitens sollte die KFFG bei
addquater personeller und materieller Ausstattung auch hinsichtlich der
Vermittlung von Genderkompetenz durch Weiterbildung wirken. Dies
betrifft einerseits die Gleichstellungsbeauftragten, andererseits die Stér-
kung der Genderkompetenz aller Fithrungskréfte in Hochschulleitungen
und -management.

B Mindestausstattung: Ausgehend vom derzeitigen Status Quo wird hier
nicht der Hinweis gegeben, hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte zu
institutionalisieren, obwohl dies als notwendig zu betrachten ist, nicht zu-
letzt um zu den gleichstellungspolitisch strategiefahigen Bundeslidndern
aufzuschlieBen. Fiir Sachsen-Anhalt ist es bereits ein anspruchsvolles
Ziel, eine Mindestausstattung der zentralen Gleichstellungsbeauftragten
an allen Hochschulen zu realisieren, insbesondere mit Gleichstellungsbii-
ros. Daneben sollte der Umfang der Freistellung der zentralen und dezen-
tralen Gleichstellungsbeauftragten erhoht werden.

B Kaskadenmodell: Bei der Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses und der Rekrutierung von Wissenschaftlerinnen fiir Fiihrungs-
positionen sollten sich die Hochschulen am Kaskadenmodell orientieren.
Dabei ist die Bezugsgrofle der Frauenanteil in der jeweils niedrigeren
Qualifikationsstufe. Die Festlegung von Zielzahlen und ein Monitoring
zur Uberpriifung der Zielerreichung sind dabei essentiell: Wenn das Ver-
hiltnis von Frauen und Ménnern auf einer Karrierestufe signifikant von
dem der jeweils darunter liegenden Stufe abweicht, sollten die Hochschu-
len festlegen und publizieren, um welchen Anteil dieser Abstand mit wel-
chen Aktivititen innerhalb eines bestimmten Zeitraums verringert werden
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wird. Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses sollte sich
starker auf die Postdoc-Phase konzentrieren. Zu empfehlen ist, die aktuel-
len Angebote ergidnzend und verstetigend, ein landesweites Mentoring-
Programm.

B Berufungsverfahren: Auch die Berufung von Frauen ldsst sich ent-
sprechend dem Kaskadenmodell fordern. Dabei gilt zu beriicksichtigen,
dass in Sachsen-Anhalt der Frauenanteil in der hochsten Besoldungsgrup-
pe (C4/W3) deutlich unter dem Bundesdurchschnitt liegt. Unterstiitzend
sollte die Erstellung von geschlechtergerechten Berufungsleitfaden fiir in-
terne wie externe Zielvereinbarungen ein Thema sein. Hierzu gehort u.a.,
dass von den Berufungskommissionen der Nachweis aktiver Rekrutie-
rung von Frauen zu erbringen ist. Das Stimmrecht der Gleichstellungsbe-
auftragten in Berufungskommissionen sollte wiederhergestellt werden.

B Hochschulgovernance: Gleichstellungsziele und Rahmenbedingungen
fiir die Gleichstellungsarbeit sollten Gegenstidnde von internen und exter-
nen Zielvereinbarungen bzw. der Leistungsorientierten Mittelverteilung
(LOM) und im Hochschulgovernance-Konzept der einzelnen Hochschu-
len sowie auf Landesebene sein. Dafiir braucht es hochschulintern ver-
bindliche Zielvereinbarungen mit den Fakultdten hinsichtlich Gleich-
stellung, so dass LOM-Mittel aufgrund von Gleichstellungskennzahlen
auch fiir Gleichstellungsmalinahmen verwendet werden. Auch auf der ex-
ternen Ebene sollten im Rahmen der Zielvereinbarungen zwischen Land
und Hochschulen konkrete und verbindliche Ziele und Aufgaben festge-
legt werden. Sie sollten thematisch iiber die bisherigen Zielvereinbarun-
gen Hochschulen — Land deutlich hinausgehen. Bisher sind nahezu aus-
schlieflich MaBnahmen einer ,,familienorientierten Hochschule® (z.B.
durch die Teilnahme an Audits) in eher unverbindlichen Formulierungen
festgehalten.

Zum Weiterlesen:

& Karin Zimmermann: Fiir einen genderkompetent gestalteten Kulturwandel. Bestandsauf-
nahme zur Gleichstellungsarbeit an den Hochschulen Sachsen-Anhalts, Institut fiir Hoch-
schulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2013; URL http://www.hof.uni-
halle.de/dateien/pdf/ Zimmermann_Gleichstellungsarbeit-LSA-online.pdf

@ Heike Kahlert/Anke Burkhardt/Ramona Myrrhe: Gender Mainstreaming im Rahmen der
Zielvereinbarungen an den Hochschulen Sachsen-Anhalts: Zwischenbilanz und Perspekti-
ven, Wittenberg 2008; auch unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_2_2008.pdf

@ Robert Schuster: Gleichstellungsarbeit an den Hochschulen Sachsens, Sachsen-Anhalts
und Thiiringens, Wittenberg 2009; auch unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab 5
2009.pdf
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Ein demografiesensibles
Hochschulfinanzierungsmodell

Peer Pasternack

Der Umfang der kiinftigen Hochschulfinanzierung wird aller Voraussicht nach
von einem Umstand abhéngen: Wieweit vermégen die Hochschulen zu plausi-
bilisieren, dass sie auch Leistungen erbringen, die das Land als refinanzie-
rungsfdhig ansehen kann? Diese Refinanzierungsféhigkeit der Hochschulzu-
schiisse, die liber eine Grundausstattung hinausgehen, wird iiber deren direk-
te und indirekte Effekte innerhalb des Landes dargestellt werden miissen. Ein
Hochschulfinanzierungsmodell, das entsprechende Anreize setzt, kann hier
unterstiitzend wirken. Es miisste eine Trennung der Hochschulfinanzierung
vornehmen in (a) die Grundausstattung der Hochschulen und (b) Finanzierun-
gen von kompensatorischen Leistungen, welche die Hochschulen aus regional
spezifischen Griinden erbringen.

Der Zusammenhang zwischen Entwicklung und Finanzierung der Hoch-
schulen erscheint landldufig recht einfach:

Wo die Hochschulen knapp gehalten werden, gibt es Ausstattungs-
probleme, ist es schwierig, gutes Personal zu gewinnen oder zu hal-
ten, und infolgedessen sinkt die Qualitét.

Wo die Hochschulen hingegen gut ausgestattet sind, konnen sie sich
dynamisch entwickeln.

Dieser Zusammenhang wird demografisch bedingt in absehbarer Zeit pre-
kiar werden: Voraussichtlich wird kiinftig weniger die Ausstattung die
Dynamik bestimmen, sondern die Dynamik der Hochschulen dariiber
entscheiden, welche Ausstattung zu erlangen ist.

Ergebnisse

Die 6ffentliche Diskussion ist zu ei- | Methodik

nem betrdchtlichen Teil von der

Ausgewertet wurde die 6ffentliche De-
batte iiber die Hochschulfinanzierung,

Vorstellung gepragt, dass die Hoch- um deren Argumentationsmuster zu be-
schulen zu teuer und zu wenig leis- stimmen. Daraus wurde ein Hochschul-

tungsfahig seien. Es lieBe sich des-

finanzierungsmodell entwickelt, das die-
se Argumentationsmuster soweit bertick-

halb dort sparen. Angesichts dieser | sichtigt, wie sie rationale Geltung bean-
Ausgangslage finden sich zwei typi- | spruchen kénnen
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sche Muster, argumentativ filir eine angemessene Hochschulfinanzierung
zu werben: Zum einen wird auf Konsolidierungsbeitrage verwiesen, die
durch die Hochschulen in der Vergangenheit bereits erbracht worden
sind. Zum anderen wird die eminente Bedeutung der Hochschulen fiir die
Regionalentwicklung angefiihrt.

Beide Argumente haben gewisse Schwichen hinsichtlich ihrer Durch-
schlagskraft:

B Frithere Konsolidierungsbeitrdge sind in der Wahrnehmung von
Haushaltspolitikern Beitrdge zur Losung fritherer Probleme gewesen.
Thnen fehlt in dieser Wahrnehmung der Bezug zu heutigen bzw. kiinfti-
gen Haushaltsproblemen.

B Die Bedeutung der Hochschulen fiir die Regionalentwicklung hinge-
gen ist nur schwierig in eindeutigen Kausalbeziehungen zwischen Hoch-
schulausgaben und regionalen Effekten abzubilden: Die Wertschdpfungs-
beitrdge sind liberwiegend indirekter Natur und damit recht schwierig den
Hochschulen direkt zuzuordnen. In noch einmal erh6htem Mafle gilt dies
flir sozialrdumliche Effekte und fiir kulturelle Wirkungen der Hochschu-
len in ihren jeweiligen Regionen.

Daher stellt sich die Frage, ob es einen dritten Weg geben konnte, auf
dem sich durchschlagskréftiger argumentieren lieBe. Die Argumentati-
onslinie miisste den Hauptnachteil der beiden anderen Wege vermeiden:
Sie sind defensive, da abwehrende Argumentationen und setzen voraus,
dass ihre Adressaten den Hochschulanliegen bereits grundsétzlich gewo-
gen sind.

Die Alternative zu einer defensiven ist eine offensive Argumentation.
Als denkbar erscheint hier: Die Forderung nach angemessener Hoch-
schulfinanzierung wird mit solchen Leistungszusagen verbunden, die
auch hochschulfernen Gespréchspartnern in der Politik plausibel machen,
dass die iiberwiesenen Gelder mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit
regional benotigter Effekte einhergehen.

Ausdriicklich ist dies kein Pladoyer fiir eine allein regionalisierte
Ausrichtung einer Hochschule in ihrer Gesamtheit. Vielmehr geht es dar-
um, den Teil der Hochschulressourcen, der — z.B. in Folge kiinftiger, de-
mografisch bedingter Unterauslastungssituationen — reduziert zu werden
droht, durch regional wirksam werdende Anstrengungen zu legitimieren
— statt ihn zu verlieren. Das wiirde zwar der kleinere Teil der Hochschul-
budgets sein. Doch auf Grund der langfristigen Bindungswirkung einmal
eingerichteter Hochschulstrukturen wiirde der Verlust dieses Budgetan-
teils die Hochschulen auf Jahre hin faktisch gestaltungsunfédhig machen.
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In der Sache konzentriert sich die Hochschulfinanzierungsdebatte auf
zwei Felder:

e zum cinen die Zahl und Auslastung der Studienkapazititen (regiona-
ler Haupteffekt: angemessene Fachkrifteversorgung des jeweiligen
Landes);

e zum anderen die Kompensationsfunktion der Hochschulen fiir die nur
gering ausgeprégte privat finanzierte, wirtschaftsnahe FuE (regionaler
Haupteffekt: Sicherung und Ausbau regionaler Innovationsstruktu-
ren).

Daran anschlieBend ldsst sich ein Hochschulfinanzierungsmodell konzi-
pieren, das beides aufnimmt und zugleich beriicksichtigt, dass Hochschu-
len mehr sind als Humankapitalerzeuger fiir das regionale Innovations-
system.

Handlungsoptionen

Der grundlegende Ansatz des alternativen Hochschulfinanzierungsmo-
dells ist: Es wird eine Trennung der Hochschulfinanzierung vorgenom-
men in (a) die Grundausstattung der Hochschulen und (b) die Finanzie-
rungen von kompensatorischen Leistungen, welche die Hochschulen aus
regional spezifischen Griinden erbringen. Das Modell setzt sich aus fiinf
Elementen zusammen (Ubersicht 48).

(1) Grundfinanzierung fiir die Ausbildung von (einheimischen) Studie-
renden, Forschungsinfrastruktur, Grundlagen- und Vorlaufforschung so-
wie die Sicherung iiberregionaler Ausstrahlung:

B Hierfiir ist folgendes zu priifen: Welche Ausstattungen bendtigen die
Hochschulen, um in der Lage zu sein, ihre Rolle als Tréiger einer Infra-
struktur und Kultur der akademischen Bildung und Forschung hinrei-
chend wahrzunehmen?

B Orientierungsgrofen zur Ermittlung der Grundfinanzierung miissten
sein: der Umfang des Landeshaushaltes, das Bruttoinlandsprodukt, die
Steuereinnahmen, die Zahl der landeseigenen Studienberechtigten in Kor-
respondenz zur Quote derjenigen, die tatsdchlich ein Studium aufnehmen,
und die Kosten eines Studienplatzes.

B Die so ermittelte Grundfinanzierung deckt diejenige Ausstattung ab,
welche eine Hochschule in einer gleichsam Normalsituation beanspru-
chen kann, um eine angemessene Versorgung der regionalen Studienbe-
rechtigten mit Studienpldtzen zuziiglich der iiblichen Wanderungsgewin-
ne sowie ein Basisniveau der Grundlagen- und Vorlaufforschung zu reali-
sieren.
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Ubersicht 48: Demografiesensibles Hochschulfinanzierungsmodell
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Die nun folgenden Hochschulfinanzierungsanteile dagegen decken Zu-
satzleistungen ab, die den besonderen Umstidnden der Region geschuldet
sind.

(2) Gratifikation der Auslastung der Studienkapazitdten.

B Die vollstindige Auslastung wird allein aus der regionalen Nachfrage
bzw. der bisherigen Nachfragestruktur — deren Bedienung mit der Grund-
finanzierung (s.0.) abgegolten ist — kaum zu bewerkstelligen sein. Daher
miissen die Hochschulen fiir sich Vorziige und Alleinstellungsmerkmale
definieren und realisieren, die einen dauerhaften Wettbewerbsvorteil ge-
geniiber Hochschulen in anderen Léndern verschaffen, offensiv bundes-
weit kommunizierbar sind sowie bislang unausgeschdpfte Potenziale an
mdglichen Studieninteressierten in der eigenen Region mobilisieren.

B Es liegt nahe, den Auslastungsgrad der Studienplétze iiber die schlich-
te regionale Normalversorgung hinaus — operationalisiert z.B. als Siche-
rung der aktuellen Studierendenzahlen — im Rahmen eines Normkosten-
modells zu belohnen. Ein definierter Teil der Hochschulhaushalte wére
also gemaf des tatséchlich erreichten Auslastungsziels zuzuweisen.

B Die haushalterische Begriindung dafiir, die Studienplatzauslastung
iiber die einfache Regionalversorgung hinaus finanziell anzureizen, be-
steht aus zwei Elementen: Zum einen erzeugen zusitzliche Studierende
zusitzliche Nachfrage nach Giitern und Dienstleistungen am Hochschul-
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ort. Zum anderen werden damit zukiinftige Absolventinnen und Absol-
venten in die Region gelockt, die mindestens zu einem Teil dazu beitra-
gen werden, die regionale Fachkréfteliicke zu verringern.

(3) Initiativen zur Entwicklung von Spitzenforschung:

B Grundsétzlich geht es in Hochschulen um zweierlei: die Herstellung
und Sicherung flachendeckender Soliditdt zum einen sowie die Sicherung
und Ermdglichung einzelner herausragender Leistungszentren zum ande-
ren. Beides wird bendtigt. Es ist die Voraussetzung, um eine gut durch-
mischte Studierendenschaft zu haben, fiir internationale Kontakte und
Kooperationen attraktiv zu sein, in der iiberregionalen Forschungsforde-
rung hinreichende Statisfaktionsfédhigkeit zu erlangen und leistungsféhi-
gen Nachwuchs anzuziehen.

B Dabher sollte ein Hochschulfinanzierungsanteil wettbewerblich fiir Ini-
tiativen, die auf die Entwicklung von Spitzenforschung zielen, verteilt
werden. Hier kann an die bestehende Landesexzellenzoffensiv ange-
kniipft werden. Entsprechende inhaltliche Konzepte konnen im Erfolgs-
fall zu Finanzierungen fiihren, mit denen sich drei zentrale Kontextbedin-
gungen verbessern lassen: (a) die rdumlichen, apparativen, bibliothekari-
schen und personellen Ausstattungen; (b) die Gewinnung von Spitzenper-
sonal bzw. dessen Halten, d.h. die Bereitstellung entsprechender Ausstat-
tungen; (c) Vernetzungen, indem die Transaktionskosten, die bei Koope-
rationen jeglicher Art anfallen, finanziert werden.

B Die haushalterische Begriindung dafiir, derartige Leistungen der
Hochschulen zusétzlich anzureizen, lautet dann: Hochschulfinanzierung,
die allein darauf gerichtet ist, eine Basisversorgung sicherzustellen, ver-
fehlt den Charakter des Finanzierungsgegenstandes. Uber kurz oder lang
wiirde eine Abwirtsspirale der Qualitit in Gang gesetzt werden, die dann
auch auf die Erfiillung der sonstigen Hochschulaufgaben negativ durch-
schliige.

(4) Beitrdge zur Gestaltung von regionalen Innovationsstrukturen:

B Hierbei geht es um die Kompensationsfunktion der Hochschulen im
Hinblick auf die schwach ausgeprégte privat finanzierte FuE. Angespro-
chen sind damit zumindest drei Aktionsfelder: (a) die kompensatorische
Ubernahme von FuE-Auftrigen, die andernorts unternehmensintern erle-
digt werden, (b) das eigenstiandige Identifizieren von Wissens- und For-
schungsbedarfen sowie Unterbreiten entsprechender Angebote, schliel3-
lich (c) das Engagement fiir ein regional vernetztes Wissensmanagement.
B Das hiele konkret: Es wird ein Anteil der Hochschulfinanzierung, der
fiir die FuE-Kompensationsfunktion der Hochschulen aufzuwenden ist,
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kalkulatorisch bestimmt. Dieser Anteil wird vom jeweiligen Land trotz
Haushaltsproblemen zur Verfligung gestellt, weil erwartet werden kann,
dass damit zu regionalen Entwicklungen beigetragen wird, deren Effekte
sich fiir das Land auch finanziell positiv auswirken. Dieser kalkulatorisch
bestimmte Anteil wird wettbewerblich innerhalb des jeweiligen Landes-
hochschulsystems verteilt. Wettbewerbsgegenstand sind strategische
Konzepte, mit deren Umsetzung die Hochschulen zu pragenden Akteuren
in den regionalen Innovationsstrukturen werden mochten. Wiirden die
Hochschulen selbst einen solchen Wettbewerb vorschlagen, kdnnten sie
in eine argumentative Offensive gegeniiber der Landespolitik gelangen.

B Diec haushalterische Begriindung dafiir, derartige Leistungen der
Hochschulen zusitzlich anzureizen, lautet: Innovationswirkungen, die
von den Hochschulen ausgehen und in der regionalen Wirtschaft wirksam
werden, fiihren zu Einnahmenverbesserungen der Landeshaushalte, in-
dem sich das Steueraufkommen erhoht. Der Verzicht darauf wiirde zu-
gleich dazu beitragen, dass unzulidngliche Steuereinnahmensituation zu
verstetigen.

(5) Beitrige zur Bewdltigung allgemeiner gesellschaftlicher Herausfor-
derungen in der Region:

B Hier steht die Frage: Was konnen die Hochschulen iiber ihre Beitrige
zu Okonomischer Regionalentwicklung hinaus zur Losung akuter und
kiinftiger gesellschaftlicher Probleme beitragen?

B Hierfiir kdnnte ebenfalls eine wettbewerbliche Verteilung eines defi-
nierten Hochschulhaushaltsanteils erfolgen. Dieser zielte auf strategische
Konzepte, mit denen die Hochschulen zu prigenden Akteuren sozialer
Innovationsprozesse in der Region werden mochten. Die Adressaten wi-
ren in diesem Falle vorrangig die Sozial- und Geisteswissenschaften.

B Die haushalterische Begriindung dafiir, solche Leistungen der Hoch-
schulen zusitzlich anzureizen, lautet: Die wissenschaftliche Aufklarung
iiber Ursachen bestehender und entstehender gesellschaftlicher Verwer-
fungen erzeugt Chancen, 16sungsorientiert mit ihnen umgehen zu kénnen.
Dies senkt nicht nur die politischen Kosten, die bei Problemldsungsver-
zicht anfallen wiirden. Vielmehr verringert es auch die finanziellen Kos-
ten, welche der 6ffentlichen Hand fiir nachsorgende Problemverwaltung
(statt vorsorgender Problemvermeidung) entstehen wiirden.

Zum Weiterlesen:

@ Peer Pasternack: Demografiesensibel und Regionalbeziige fordernd. Ein Modell fiir die
kiinftige Hochschulfinanzierung in Ostdeutschland, in: ders. (Hg.), Jenseits der Metropolen.
Hochschule & Bildung in demografisch herausgeforderten Regionen, Akademische Ver-
lagsanstalt, Leipzig 2013, S. 497-510
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EU-Strukturfonds und

wissenschaftliche Einrichtungen
Regionale Finanzierungschancen und -hindernisse

Jens Gillessen | Isabell Maue

In welchem Ausmaf3 sich Hochschulen und andere wissenschaftliche Einrich-
tungen bei der Verwirklichung der Strategie , Europa 2020 einbringen kén-
nen, wird wesentlich durch die konkrete Ausgestaltung der neuen EU-Férder-
periode bestimmt. Die EU-Strukturfonds zielen darauf ab, zusdtzliche Aktivitd-
ten der Mitgliedstaaten und Regionen anzuregen. lhre Nutzung erfordert des-
halb, dass letztere einen finanziellen Eigenanteil beisteuern. Um diesen Anteil
zu organisieren, bedarf es vor allem zweierlei: mit den neuen Regularien sou-
verdn umzugehen und bisherige Kofinanzierungserfahrungen auszuwerten.

Die europdischen Regionen arbeiten derzeit an regionalen Innovations-
strategien intelligenter Spezialisierung, die die Strategie ,,Europa 2020
regional implementieren. Damit bietet sich die Aussicht, Mittel der EU-
Strukturfonds auch fiir Projekte und Strukturen an und im Umfeld von
wissenschaftlichen Einrichtungen regional verfiigbar zu machen, nament-
lich fiir die ,,Stdrkung von Forschung, technologischer Entwicklung und
Innovation sowie ,,Investitionen in Bildung, Kompetenzen und lebens-

langes Lernen®. Umstandslos allerdings gelingt dies nicht.

Ergebnisse

Fiir die Wissenschaftspolitik und -ver-
waltung der Léander stellt sich die Her-
ausforderung, innovative Wege zu fin-
den, wie Stiarken im Hochschul- und
Forschungsbereich im Einklang mit
den EU-Zielen weiter ausgebaut wer-
den konnen. Die wissenschaftlichen
Einrichtungen wiederum stehen vor
der Herausforderung, Ideen zu ent-
wickeln, wie sie neuartige Beitrdge zu
den jeweiligen Schwerpunkten der re-
gionalen Entwicklung leisten konnen.
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Methodik

Ausgewertet wurden die neuen Rege-
lungen der einschlagigen EU-Fonds
EFRE und ESF fiir die Forderperiode
2014-2020 sowie zentrale Texte zum
EU-Beihilferecht. Dabei galt die be-
sondere Aufmerksamkeit den Chan-
cen von und Hindernissen fiir wissen-
schaftliche bzw. hochschulische For-
deranliegen in demografisch ge-
schwichten Regionen wie Sachsen-
Anhalt. Aufbereitet wurden in diesem
Zusammenhang auch Fallbeispiele er-
folgreicher wissenschaftsbezogener
Strukturfondsférderungen




Eine besonders wichtige Rolle kommt absehbar den Hochschulen in
strukturschwachen und den sog. Ubergangsregionen zu. Aufgrund der in-
ternationalen Ausrichtung des wissenschaftlichen Funktionssystems sind
Hochschulen pradestiniert, ihren Sitzregionen Zugang zu globalen Infor-
mationsbestdnden zu verschaffen und regionale Akteure in internationale
Netzwerke einzubinden.

Dabei treten einige Schwierigkeiten eigener Art zutage, mit denen ein
produktiver Umgang gefunden werden muss:

B Die EU-Strukturfonds zielen darauf ab, innovative Aktivititen in den
Mitgliedstaaten zu stimulieren. IThre Nutzung erfordert deshalb, dass aus
den profitierenden Regionen heraus zur Finanzierung der geforderten
Vorhaben ein finanzieller Eigenanteil aufgebracht wird. Trifft dort Struk-
turschwiche mit demografischer Schwichung und Abwanderung zusam-
men, kann es sich schwierig gestalten, diesen Eigenanteil zu organisieren.

B In Deutschland wird diese Schwierigkeit durch das System der Hoch-
schulfinanzierung tendenziell verschérft. Da im Unterschied zu anderen
Landern keine Studiengebiihren erhoben werden, obliegt die Hoch-
schulfinanzierung dauerhaft vorrangig der 6ffentlichen Hand.

B Die Absicht, EU-Strukturfondsmittel einzusetzen, stellt die regionalen
Entscheidungstriager regelméBig vor vielfiltige rechtliche Hiirden und
Unwégbarkeiten, deren Einschitzung und Bewiltigung einen hohen ad-
ministrativen Arbeitsaufwand erzeugt. Dies betrifft insbesondere das
grundsitzliche Verbot staatlicher Beihilfe bei einer gleichzeitigen Viel-
zahl von Verbotsausnahmen. In welcher Weise eine Fordermafinahme be-
troffen ist, hdngt von Details der Maflnahmenausgestaltung ab. Daher
entzieht sich der Implementierungsprozess jeder strikt seriellen Struktu-
rierung.

In welchem Ausmal sich Hochschulen und andere wissenschaftliche Ein-
richtungen bei der Verwirklichung von ,,Europa 2020 einbringen kon-
nen, wird nicht zuletzt durch die konkrete Ausgestaltung der Regularien
der neuen Forderperiode 2014-2020 bestimmt. Hierzu ist eine ganze Rei-
he von aktuellen Entwicklungen zu verzeichnen:

B Simtliche EU-Struktur- und Investitionsfonds sollen in einem Ge-
meinsamen Strategischen Rahmen (GSR) integriert werden. Dieser for-
muliert einheitliche Regelungen fiir die Fonds. Durch deren bessere Ko-
ordinierung sollen Synergien erzielt und intelligente Spezialisierung ef-
fektiver gefordert werden. ElIf sog. Thematische Ziele beziehen sich u.a.
auch auf Wissenschafts- und Technologieentwicklungen:
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Stirkung von Forschung, Technologieentwicklungen und Innovation
Verbesserung der Nutzung und Qualitédt von IKT

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU

Verringerung der CO,-Emissionen in allen Wirtschaftsbranchen
Klimawandelanpassung incl. Risikoprivention und -management
Forderung der Ressourceneffizienz

Forderung von Nachhaltigkeit im Verkehr

Investitionen in Bildung, Ausbildung und Berufsbildung fiir Kompe-
tenzen und lebenslanges Lernen

B Jeder Mitgliedstaat erarbeitet gemeinsam mit regionalen Partnern und
im Dialog mit der EU-Kommission eine Partnerschafisvereinbarung zu
,Europa 2020%.

B Sogenannte Multifondsprogramme konnen den koordiniert-komple-
mentédren Einsatz erleichtern. Gemeint sind Operationelle Programme
(OP), die die regionale Planung fiir mehrere Strukturfonds zusammenfas-
sen.

B Dariiber hinaus sollen Synergien mit anderen Strategien und Instru-
menten der EU begiinstigt werden, im wissenschaftlichen Kontext etwa
mit ,, Horizont 2020, dem Forschungsrahmenprogramm 2014-2020. So
kénnen Mittel aus ,,Horizont 2020* kiinftig mit Strukturfondsmitteln
kombiniert werden. Dies kann jedoch in keinem Fall die regionalen Kofi-
nanzierungsanteile senken oder ersetzen.

B Fiir die Forderung im Forschungsrahmenprogramm gelten anspruchs-
volle Exzellenzkriterien, die zu regional sehr unausgewogenen Bewilli-
gungen fithren. Deshalb sollen mit koordinierterem Einsatz von ,,Hori-
zont 2020 und GSR-Fonds auch forschungsschwicheren Regionen ,, Stu-
fenleitern zur Spitzenforschung *“ gebaut werden.

B Geeignete Felder zum koordinierten Einsatz von ,,Horizont 2020%-
und Strukturfondsmitteln sollen im Rahmen der Erarbeitung nationaler
und regionaler Strategien intelligenter Spezialisierung ausfindig gemacht
werden.

B Die sog. Finanzinstrumente des EFRE — Unterstiitzungen in Form von
Darlehen, Biirgschaften, Beteiligungsinvestitionen, beteiligungsdhnlichen
Investitionen oder Risikoteilungsinstrumenten — sollen im Hinblick auf
ihre ,,Hebelwirkung* kiinftig begiinstigt werden.

B FEine Steigerung der Effizienz der Forderung verspricht sich die Euro-
pdische Kommission von einer Verstarkung der Kontrollmechanismen.
Erstmals soll ein systematisches Leistungs- und Erfolgsmonitoring einge-
fithrt werden, unter Umsténden mit Riickzahlungspflichten.
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Ubersicht 49: Beihilferechtliches Priifschema beziiglich wissenschaftlicher

Einrichtungen

1. Sollen staatliche
Mittel eingesetzt

nein

v

werden?

ja

2a. Ist die wis-
senschaftliche
Einrichtung ein
Unternehmen,
das durch die
Maflnahme einen
selektiven Vorteil
genielt?

3a. Besteht die
Gefahr, dass
Wettbewerb und
Handel in der EU
durch diesen
Vorteil verzerrt
werden?

ja
v

Der Verbots-
tatbestand der
staatlichen Beihilfe
ist erfullt.

4a. Kann die
Beihilfe trotzdem

als mit dem
Binnenmarkt der
EU vereinbar an-
gesehen werden?

~—

nein

nein

nein

keine

staatliche
Beihilfe

keine
staatliche —<Cmmmm—
Beihilfe

a

nein

2b. GenieRen
irgendwelche Un-
ternehmen, die
mit der wissen-
schaftlichen Ein-

erlaubte
staatliche

Beihilfe

verbotene

Beihilfe

—)  staatliche —Cm—

Quelle: angelehnt an Walter Frenz: Handbuch Europarecht. Bd. 3:
Beihilfe- und Vergaberecht, Berlin/Heidelberg 2007, S. 21; eigene Darstellung

v

richtung in Bezie-
hung treten, einen
selektiven Vorteil?

3b. Besteht die
Gefahr, dass
Wettbewerb und
Handel in der EU
durch diesen
Vorteil verzerrt
werden?

nein

ja
v

Der Verbots-
tatbestand der
staatlichen Beihilfe
ist erfillt.

i -

4b. Kann die Bei-
hilfe trotzdem als
mit dem Binnen-
markt der EU
vereinbar ange-
sehen werden?

nein

ja

erlaubte
staatliche
Beihilfe

161




Handlungsoptionen

Der sog. Kofinanzierungssatz — also die Hohe des Mittelanteils, den die
Strukturfonds zu einer bestimmten Prioritdtsachse eines Operationellen
Programms maximal beisteuern — ist dem einschlagigen OP zu entneh-
men. Generell gilt dabei, dass die Kofinanzierungssitze um so niedriger
festzusetzen sind, je stirker die Wirtschaft des betroffenen Mitgliedstaats
bzw. der Region bereits entwickelt ist. Vorbehaltlich etwaiger Einschréan-
kungen im OP kommen fiir wissenschaftliche bzw. hochschulische Vor-
haben in Deutschland als Finanzierungsquellen folgende Akteure am
ehesten in Betracht:

der Bund, z.B. durch Programme der Wissenschaftsférderung,
die Bundeslander; hier vor allem die Haushalte der fiir Wissenschaft,
Wirtschaft, Arbeit und Soziales zustéindigen Landesministerien,
e die Kommunen, in denen wissenschaftliche Einrichtungen ansissig
sind,
e die Bundesagentur fiir Arbeit, die hiufig Gegenfinanzierungen im
Rahmen von ESF-geforderten Mallnahmen zur Qualifikation von Ar-
beitnehmern erbringt,
die Hochschulen,
die auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen,
andere Bildungs- und/oder Forschungseinrichtungen,
Fordervereine, Stiftungen und
schlieBlich auch Wirtschaftsunternehmen oder -verbande.

Personal- und Sachausgaben, z.B. von Hochschulen bzw. Forschungsein-
richtungen, konnen als regionaler Eigenanteil angerechnet werden, wenn
sie in das Vorhaben tatséchlich eingebracht werden — d.h. fiir andere Ta-
tigkeiten zeitgleich nicht zur Verfiigung stehen und von Mitteln fiir ande-
re Tatigkeiten klar abgrenzbar sind.

Bei allen Finanzierungsquellen gleichermaBen zu beachten ist, dass
mitgliedstaatliche bzw. regionale Mittel, soweit sie sich ihrerseits wieder-
um aus EU-Mitteln speisen, nicht als Eigenanteile eingebracht werden
konnen. Zuwendungen von Dritten an die EU-geforderten Projekte kon-
nen als regionaler Eigenanteil anerkannt werden, wenn sie bereits im ur-
spriinglichen Finanzierungsplan des Fordervorhabens vorgesehen sind.
Nachtriglich empfangene Zuwendungen mindern den Forderbedarf und
fiihren zur (auch nachtriaglichen) Kiirzung der Zuschiisse aus den Struk-
turfonds.

Dieselbe Problematik besteht auch im Hinblick auf durch das Forder-
vorhaben selbst erwirtschaftete Nettoeinnahmen:
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e Vorhaben im Wissenschafts- und Hochschulbereich sind haufig in der
Lage, eigene Einnahmen zu generieren, z.B. durch Erhebung von Stu-
diengebiihren fiir Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung.
Diese konnen jedoch nicht als regionale Gegenfinanzierung des EU-
Forderanteils geltend gemacht werden.

e Diese Regel gilt allerdings nicht fiir ausschlieSlich durch den ESF un-
terstlitzte MaBBnahmen, MaBBnahmen mit forderfahigen Gesamtkosten
von weniger als einer Million Euro und De-minimis-Beihilfen.

e Zudem sind etwa Teilnehmerbeitrdge, die unmittelbar zur Deckung
tatsdchlich anfallender und klar benennbarer Kosten erhoben werden,
unproblematisch.

Im Grundsatz verbieten die EU-Vertrdge die Gewdhrung staatlicher Bei-
hilfen. Das betrifft auch Zuschiisse aus den EU-Strukturfonds. Fiir Vor-
haben, die an wissenschaftlichen Einrichtungen und Hochschulen ange-
siedelt sind, konnen in vielen Fillen jedoch Ausnahmeregelungen geltend
gemacht werden. Es ldsst sich eine Vielzahl von Griinden dafiir ins Feld
fithren, dass wissenschaftliche Einrichtungen nicht als selektiv Begiins-
tigte im Sinne des EU-Beihilferechts gelten. Liegt keine selektive Begiin-
stigung vor, so greift das Verbot staatlicher Beihilfe nicht.

Selektive Vorteile kdnnen sich, auch wenn sie einmal festgestellt sind,
auf der Beurteilungsstufe der Wettbewerbsverzerrung immer noch als
beihilferechtlich harmlos erweisen. Mit Hilfe der De-minimis-Verord-
nung kann in einer breiten Klasse von Féllen die Erfiillung des Verbots-
tatbestands ,,staatliche Beihilfe“ aber vermieden werden — jedenfalls
dann, wenn der selektive Vorteil auf Seiten Dritter zu lokalisieren ist.

Fazit: Beziiglich des grundsétzlichen Verbots der Gewéhrung staatli-
cher Beihilfen, das auch Zuschiisse aus den EU-Strukturfonds betrifft,
konnen (auch) fiir Vorhaben an wissenschaftlichen Einrichtungen und
Hochschulen in vielen Féllen Ausnahmeregelungen geltend gemacht wer-
den. Im Vorfeld geniigende Rechtssicherheit zu erlangen erscheint dann
schwierig, wenn mit der konkreten MaBnahme die klassischen Hoch-
schulaufgaben Forschung und Lehre oder der auf den Technologietrans-
fer konzentrierte Innovationsbegriff der EU {iberschritten werden sollen.

Zum Weiterlesen:

& Jens Gillessen/Isabell Maue (Hg.): Knowledge Europe. EU-Strukturfondsfinanzierung
fiir wissenschaftliche Einrichtungen. Unter Mitarbeit von Peer Pasternack und Bernhard von
Wendland, Institut fiur Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2014; auch unter
http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte/Handreichungen/HoF-Handreichungen5.pdf
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Bedarfslagen in schrumpfenden Regionen und

Hochschulaktivitaten
Wege zur Strategieentwicklung trotz hemmender Umstande

Justus Henke | Romy HOhne | Peer Pasternack
Sebastian Schneider | Steffen Zierold

Hochschulen werden bereits heute vielféltig regional wirksam, z.T. iiber
schlichte Anwesenheitseffekte, teils iiber die Profilierung und Ausweitung ih-
rer Aktivitdten in Lehre und Forschung, z.T. durch aktive Mitgestaltung ihrer
Umfeldbedingungen, also Aktivititseffekte. Zugleich gibt es eine Reihe von
hemmenden Umstédnden und Risikofaktoren, die dem entgegenstehen. Diese
sollten nicht ignoriert, sondern prozessiert werden. Als vorteilhaft dafiir er-
weist sich eine strategische Systematisierung des regional bezogenen Hoch-
schulhandelns.

Das wesentliche Entwicklungsziel in den demografisch herausgeforderten
Regionen kann mit einer Solidarpaktformulierung gefasst werden:
,selbsttragende Entwicklung®. Diese hat, so ldsst sich erginzen, zwei
zentrale Voraussetzungen: wirtschaftliche Stabilitdt und soziale Stabilitat.
Zu beiden wiederum tragen auch die Hochschulen bei:

B Wirtschaftliche Stabilitdt zielt auf Eigenfinanzierung der Region, an-
gemessene Beschiftigungsquote, Produktivitdt und Innovation. Sie wird
insbesondere bendtigt, um die Einnahmensituation der o6ffentlichen
Haushalte zu verbessern. Sie erfordert eine Steigerung des technisch-
technologischen Innovationsgeschehens.

B Soziale Stabilitdt umfasst politische, demografische und sozialrdumli-
che Stabilitat. Threr bedarf es vor al-

lem, um die offentlichen Ausgaben

. . Methodik
fiir naChsorgende Problembearbei- Es wurden eine Vollerhebung der regio-
tungen zu begrenzen. Soll vorbeu- | nalbezogenen Aktivititen der ostdeut-
gende  Problemvermeidung  statt schen Hochschulen sowie 34 Experten-

. interviews mit Hochschul- und regiona-
naChsorgen(_ier PrOblembearbem_mg len Akteuren durchgefiihrt, deren Ergeb-
bewerkstelligt werden, sind soziale nisse systematisiert sowie quantitativ
Innovationen erforderlich. und qualitativ ausgewertet
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Ergebnisse

Obgleich die Hochschulen bereits eine ganze Reihe Aktivititen unter-
nehmen, mit denen sie aktiv spezifische Herausforderungen des demogra-
fischen Wandels und der Regionalentwicklung bearbeiten, werden die
diesbeziiglichen Potenziale noch nicht ausgeschopft. Dem liegt eine Rei-
he von hemmenden Umstédnden und Risikofaktoren zugrunde:

e Die Hochschulen und ihr Personal sind iiberbeansprucht, da die Ein-
richtungen strukturell unterfinanziert sind.

e Mit regionalem Engagement ldsst sich regionale Reputation erwerben.
Die wissenschaftliche Gemeinschaft belohnt jedoch nur {iberregionale
Reputation.

e Organisationseigenheiten der Hochschulen stehen einem verstirkten
regionalen Engagement entgegen. Insbesondere besteht eine nur ge-
ringe Durchgriffsfahigkeit von Leitungsebenen auf die Arbeitsebene.

e Regionale Engagements werden bislang unzulinglich finanziell gefor-
dert. Wo solche Forderungen zu erlangen sind, ist dies in der Regel
mit hohem biirokratischem Aufwand verbunden.

e SchlieBlich besteht eine Reformmiidigkeit an den Hochschulen, die
aus einem reformerischen ,,Overkill durch Parallelaktionen® (Ada Pel-
lert) resultiert. Das schwicht die Aufnahmefahigkeit fiir neue Aufga-
ben.

Die Probleme, die sich im Alltag des Hochschulhandelns auftun und der
Ubernahme zusitzlicher Aufgaben entgegenstehen kénnen, sollten nicht
ignoriert, sondern prozessiert werden. Chancen, mit ihnen produktiv um-
zugehen, bieten sich mit strategischer Systematisierung des regional be-
zogenen Hochschulhandelns.

Grundsitzlich erzeugen Hochschulen in ihren jeweiligen Sitzregionen
Effekte, die auf ihre reine Existenz zuriickzufiihren sind, also Anwesen-
heitseffekte. Unter direkten Anwesenheitseffekten von Hochschulen las-
sen sich insbesondere die Einkommenseffekte durch Personalausgaben,
Umsatzeffekte der Leistungsnachfrage von Hochschulen und die regio-
naldkonomischen Wirkungen des Konsums von Hochschulangehdrigen
fassen. Durch die nachgelagerte Wiederverausgabung von Ausgabe/Ein-
nahme-Wirkungen innerhalb der Region werden zusétzlich indirekte Ein-
kommens- und Beschéftigungseffekte induziert.

Uber die Profilierung und Ausweitung ihrer Aktivititen in Lehre und
Forschung sowie durch aktive Mitgestaltung ihrer Umfeldbedingungen
gehen die regionalen Wirkungen von Hochschulen aber weit iiber
schlichte Anwesenheitseffekte hinaus. Qua eigenstindiger Beitrdge zur
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Entwicklung ihrer Sitzregion kénnen Hochschulen auch eine ganze Reihe
von Aktivititseffekten entfalten. Ein Beispiel zeigt Ubersicht 50.

Ubersicht 50: Exemplarische Ableitung hochschulischer Aktivitédten aus
regionalen Handlungserfordernissen

Demografischer Wandel und
Regionalentwicklung

Hochschulbeitridge zur Regionalentwicklung
im demografischen Wandel

Heraus- |Handlungs- . N Mapnahmen zur
forderung feld Bedarfslage Zieldefinition Zielerreichung
1 2 3 4 5
Gestaltung curriculare Angebote, die
- . Erfahrungs- X
von Ubergan- | . auf Betriebsnachfolge
sicherung und .
gen aus dem enerationen- vorbereiten
Berufsleben & R entsprechende Aus-
. Ubergreifender R ;
in den R richtung des Praktikums-
Wissenstransfer
Ruhestand geschehens
Alterung Lizflei?;;s- Seniorenuniversitat
der qua Generationen- . . Studienmaglichkeiten fiir
" steigerung | . Seniorenbildung . X
Bevol- fiir dialog Senioren im Rahmen des
kerung . Normalangebots
Senioren

Absicherung
des medizini-
schen/
pflegerischen
Bedarfs

Gesundheit

Supramaximalversorgung
fur multimorbide Patienten
durch Universitatsklinika
Regional kontextualisierte
Forschung zu einschlagigen
Themen

Handlungsoptionen

Um die regionalen Herausforderungen auf die (mdglichen) Hochschulak-
tivitdten zu beziehen, lassen sich diese in einem mehrstufigen Verfahren
einander zuordnen. In einer systematischen Ableitungskaskade erweist
sich dann die folgende Mehrschrittigkeit als vorteilhaft:

e Um mit den Herausforderungen der demografischen Schrumpfung
und geddmpften Leistungsfahigkeiten der Regionen umzugehen, las-
sen sich die wesentlichen Handlungsfelder identifizieren (Ubersicht
50, Spalten 1 und 2).

e Innerhalb dieser sind die konkreten Bedarfslagen in den Regionen zu
bestimmen (Spalte 3). Hieraus lassen sich bestehende Bedarfsliicken
identifizieren, indem Anpassungsnotwendigkeiten und Anpassungsak-
tivitdten gegeniibergestellt werden. Auf die Bedarfslagen und -liicken
konnen u.a. die Hochschulen reagieren — wie dies auch heute schon
vielfach geschieht.
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e Um regionale Bedarfslagen auch hochschulseitig bearbeiten zu kon-
nen, sind die Ziele zu definieren, die Hochschulen in dieser Hinsicht
verfolgen konnen (Spalte 4).

e AnschlieBend lassen sich konkrete Maflnahmen bestimmen, mit denen
die Hochschulen entweder bereits auf die jeweilige Zielerreichung
hinwirken oder die {iber das bisher bereits Geschehende hinaus von
den Hochschulen umgesetzt werden konnten (Spalte 5).

Indem die Hochschulbeitrage noch nicht an jeder Hochschule gleicher-
maflen ausgepréigt sind, formulieren sie auch Handlungsanforderungen.
Um diese, ihre Umsetzungsbedingungen und -wahrscheinlichkeiten ein-
schitzen zu konnen, sollten schlussendlich Starken und Schwichen der
bisherigen Hochschulaktivititen, Hindernisse und Erfolgsfaktoren einge-
schitzt werden.

Ubersicht 51: Ableitungsmodell: Regionale Herausforderungen, Handlungs-
felder, Bedarfslagen und hochschulische L6sungsbeitrige

Anwesenheitseffekte
— l

der Hochschulen

Aktivitatseffekte

der Hochschulen

Regionale Bedarfslagen
demografischer Wandel
ine Entwicklungsrii

Zivilgesellschaft

5 gen und F
Ubersetzung der regionalen Bedarfslagen

Beschaftigun tem
Hochschulische Beitrage eschartigungssystel

bgeleitet von Hochschull { 3
MaBnahmenkategorien = konkrete MaBnahmen

Forschung / FUE

sozialrdumliche
Wirkungen

Politik

Bewertung der MaBnahmen
\ Abdeckungsbereiche und -liicken, Starken und
Schwachen, Erfolgs- und Misserfolgsfaktoren

Blrgerschaft

Auswertung
Handlungsempfehlungen

Zum Weiterlesen:

@ Justus Henke/Romy Hohne/Peer Pasternack/Steffen Zierold: Regionale Bedarfslagen
und Hochschulaktivititen. Wege zur Strategieentwicklung trotz hemmender Umstdnde, in:
Peer Pasternack (Hg.), Jenseits der Metropolen. Hochschule & Bildung in demografisch
herausgeforderten Regionen, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2013, S. 145-171.
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Zwischen Tradition und Reflexion

Wie die sachsen-anhaltischen Hochschulen ihre jiingere Geschichte
aufarbeiten

Daniel Hechler | Peer Pasternack

Den ostdeutschen Hochschulen wurde und wird immer wieder attestiert, sich
nur unzureichend mit ihrer eigenen Vergangenheit in der DDR auseinanderzu-
setzen: Sie hétten wdhrend des politischen Umbruchs 1989 abseits gestanden
und auch in den Jahren danach kaum etwas unternommen, um ihre Rolle in
der DDR glaubhaft und kritisch zu untersuchen. Durchweg fehle der Wille zur
Aufarbeitung. Diese Kritiken formulieren allerdings primdr einen Eindruck,
nicht das Ergebnis einer Analyse.

Sieben der acht staatlichen Hochschulen Sachsen-Anhalts existierten —
zum Teil {iber Vorgéngereinrichtungen — bereits vor 1990: die Universita-
ten in Halle und Magdeburg, die Kunsthochschule Burg Giebichenstein
sowie die Fachhochschulen Anhalt und Merseburg und die FH der Polizei
in Aschersleben. Daneben bestanden auch die Evangelische Kirchenmu-
sikhochschule Halle und die Theologische Hochschule Friedensau bereits
in der DDR. (Ubersicht 52)

Ubersicht 52: Hochschulen mit Bezug zur SBZ/DDR-Geschichte in
Sachsen-Anhalt

Hochschule Griindung Integrle'rte' bzw. Vorldufer- Besqnder-
einrichtungen heiten
Martin-Luther- 1502 ¢ Pﬁdagoglsche HOChSC.hlf,Ie S Namens-
. o . Koéthen ,,N.K. Krupskaja X
Universitat Halle- |Wittenberg, . verleihung
. e Technische Hochschule Leuna-
Wittenberg 1694 Halle o X 1933
Merseburg (Teilintegration)
Otto-von- e Technische Universitat ,,Otto von
Guericke- Guericke” Namens-
) o 1993 e Pddagogische Hochschule ,Erich verleihung
Universitat . "
Magdeburg Welr?e'rt' . 1961
e Medizinische Akademie
Burg Giebichen- e 1958 Verleihung des Hochschulstatus
stein — HS f. Kunst 1879 als Hochschule fir industrielle Form-
u. Design Halle gestaltung
Evangelische HS
fur Kirchenmusik 1926 e 1993 Verleihung des Hochschulstatus
Halle
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Hochschule Griindung Integrle.rte_ bzw. Vorlaufer- Besqnder-
einrichtungen heiten
e Technische Hochschule Kéthen
e Hochschule fir Land- und Nahrungs- | 3 Standorte:
Hochschule Anhalt 1991 glterwirtschaft Bernburg Bernburg,
e Padagogische Hochschule ,,Wolfgang | Dessau, Kéthen
Ratke” Kéthen
2 Standorte:
Hochschule Harz 1991 e Neugriindung ohne Vorldufer Halberstadt,
Wernigerode
e Ingenieurschule fiir Bauwesen
Hochschule * FachthuIe far Ch}emle . 2 Standorte:
e Ingenieurschule fiir Wasserwirtschaft
Magdeburg- 1991 X hule fii hinenb Magdeburg,
Stendal e Ingenieurschule fir Maschinenbau Stendal
und Elektrotechnik
e FH Altmark in Griindung
e Technische Hochschule ,,Carl
Hochschule “
1992 Schorlemmer” Leuna-Merseburg
Merseburg P "
(Teilintegration)
e seit 1951 befanden sich in den ehe-
Fachhochschule maligen Wehrmachtsartilleriekaser- | (verwaltungs-)
der Polizei 1997 nen Polizei-Ausbildungseinrichtungen, | interne
Aschersleben zuletzt eine Offiziersschule des DDR- | Hochschule
Innenministeriums
Theologische HS der Sieben-
Hochschule 1899 ten-Tags-
Friedensau Adventisten

Die grundlegenden Daten zeigen: Es kann kein prinzipielles Desinteresse
oder liberwiegende Inaktivitidt der Hochschulen Sachsen-Anhalts im Hin-
blick auf ihre Zeitgeschichte konstatiert werden. Einige Schlaglichter:

Ubersicht 53: Publikationen und Qualifikationsschriften zur Zeitgeschichte
von Hochschulen in Sachsen-Anhalt

Publikationen, Qualifikationsschriften
intern davon extern

Hochschulen veranlasst | jahrestagsbezogen veranlasst
MLU Halle-Wittenberg 38 26 21
OvGU Magdeburg 10 4 20
Burg — HS f. Kunst u. Design Halle 3 1
Ev. HS fur Kirchenmusik Halle 1 1
Hochschule Anhalt 1 1
Hochschule Magdeburg-Stendal 1 1
Hochschule Merseburg 2 2 1
FH der Polizei Aschersleben 1
Theologische Hochschule Friedensau 1
Gesamt Sachsen-Anhalt 57 35 44
Gesamt Ostdeutschland 511 264 307
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Seit 1990 sind 57 selbststdndige Publikationen erschienen, in denen sich
die sachsen-anhaltischen Hochschulen auf Eigeninitiative mit ihrer Zeit-
geschichte auseinandersetzen (Ubersicht 53). Ebenso sind an den Hoch-
schulen zehn Ausstellungen erarbeitet und gezeigt worden (Ubersicht 54).

Ubersicht 54: Ausstellungen der sachsen-anhaltischen Hochschulen mit
Beziigen zur eigenen Zeitgeschichte

Hochschule Ausstellung Jahr
Martin-Luther- »EMPORIUM. 500 Jahre Universitat Halle-Wittenberg” 2002
Umvers@at ,Von der Universitat in den Gulag — Studentenschicksale im 2003
Halle-Wittenberg sowjetischen Straflager Workuta 1945 bis 1955“
,Archivalien - Unikate und Zimelien. 60 Jahre Universitatsar-
s u 2007
chiv
,Ohnmacht und Erneuerung. Die friedliche Revolution an
der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg. Ausstellung 2009
liber den Prozess der Veranderungen an der Universitat
vom Sommer 1989 bis zum Friihling 1990“
Otto-von- Ausstellung ,,’... und dalR der Mensch was lernen muf8’. Bil-
Guericke- dung und Erziehung in DDR-Schulen” (im Kunsthistorischen 1999
Universitat Museum, in Kooperation mit Inst. f. Erziehungswissenschaft)
Magdeburg »Guerickes Erben. 50 Jahre Hochschulstandort Magdeburg — 2003
10 Jahre Otto-von-Guericke-Universitat “
Burg — Kunsthoch- | ,,Burg Giebichenstein. Die Hallesche Kunstschule von den
. X " 1993
schule Halle Anfangen bis zur Gegenwart
Hochschule Harz ,,Elng Vll!a im We'mdel der Zeiten” [Geschichte der Rekto- 2010
ratsvilla in Wernigerode]
Fotografieausstellung ,,50 Jahre Hochschule in Merseburg” 2005
HS Merseburg ,Dick Aufgetragen” [Ausstellung von Gemalden der Kunst-
sammlung der friiheren TH Leuna-Merseburg ,Carl Schor- 2011
lemmer”]

Zugleich wird allerdings in den letzten Jahren eine gewisse Aversion ge-
geniiber der publizistischen Begleitung hochschulbezogener Konflikt-
themen sichtbar — die Universitétsjournale und Webseiten werden zuneh-
mend als primér fiir die Imagebildung zusténdig betrachtet. Dementspre-
chend zielen sie hdufig auf die Vermittlung einer positiven Identitit. Ver-
wundern kann es dennoch, dass nur vier von den siecben Hochschulen,
welche bereits in der DDR existierten, die DDR-Zeit in ihrer Online-Ge-
schichtsdarstellung thematisieren. (Ubersicht 55)

So fehlt auf der hochschulzentralen Homepage der Martin-Luther-
Universitdt eine Darstellung zur Universitdtsgeschichte. Die Zeit des Na-
tionalsozialismus kann in Publikationen als gut aufgearbeitet gelten,
wenn auch die Umsténde der Namensgebung 1933 keinen Widerhall auf
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Ubersicht 55: Zeitgeschichtliche Beziige in den Internet-Selbstdarstellungen
der ostdeutschen Universitéten
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der Homepage finden. Eine vergleichbar systematische Darstellung fiir
die DDR-Zeit fehlt hingegen. Eine gewisse Besonderheit stellen Qualifi-
kationsschriften zur Repression und den Aktivititen der Staatsicherheit
sowie eine Ausstellung zu 20 Jahren Systemwechsel an der Universitét
dar. Deutlich im Vordergrund steht die Fabrikation einer positiven histo-
rischen Traditionslinie jenseits der Zeitgeschichte. Positiv vermerkt wer-
den kann, dass es einen Online-Professorenkatalog gibt.

Auch an der Otto von Guericke-Universitit gibt es Einzelinitiativen,
doch diesen steht eine eher sporadische Wahrnehmung der Zeitgeschichte
auf der Ebene der Gesamtuniversitit gegeniiber. Immerhin gibt es zwei
jubildumsbezogene Gesamtdarstellungen zur Hochschulgeschichte, von
denen eine partiell mit zeitgeschichtlich-kritischem Zugriff hantiert. Al-
lerdings schlagen sich diese geschichtspopularisierenden Ansétze nicht in
der Online-Prisentation nieder. Positiv zu erwihnen ist dort hingegen die
zeitgeschichtlich aussagekriftige Website des Universitétsarchivs.

Jenseits der Universitdten finden Auseinandersetzungen mit der Zeit-
geschichte der eigenen Einrichtung an der Burg Giebichenstein (sehr aus-
greifend), der Hochschule Merseburg (punktuell) und der Fachhochschu-
le der Polizei in Aschersleben (angesichts der geringen Grof3e beachtens-
wert) statt.

Die unternommene Tiefensondierung zu den Hochschulaktivititen,
die eigene Zeitgeschichte aufzuarbeiten, zeigt:
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B Die Aktivitdten sind zwar durchwachsen und in der Regel wenig sys-
tematisch, zugleich aber auch durchaus weit gefachert. Ein generelles
Desinteresse kann nicht konstatiert werden, eher ein erratisches Vorge-
hen, eine vergleichsweise hohe Jubildumsabhingigkeit und die Schwie-
rigkeit, Kontinuitdt aufrecht zu erhalten. Einschrankungen ergeben sich
z.T. auch aus dufleren Umstinden wie Ressourcenverfiigbarkeit, dem
(Nicht-)Vorhandensein historischer Expertise oder Problemen, Basisda-
ten zu generieren, z.B. zu Repressionsopfern in der DDR.

B Die wichtigsten Ausloser fiir Selbsterkundungen der eigenen Zeitge-
schichte durch die Hochschulen waren in den letzten iiber 20 Jahren an-
stehende Hochschuljubilden. Daneben, aber nicht dominant finden sich
auch anlassfreie Geschichtsaufarbeitungen.

B In (meist jubiliumsbedingt erscheinenden) Gesamtdarstellungen der
Geschichte einzelner Hochschulen gelingen bisher nur im Ausnahmefall
sowohl problembewusste als auch perspektivenreiche Darstellungen, die
zeitgeschichtliche Ambivalenzen und Konflikte ausdriicklich nicht glét-
ten, sondern aushalten.

B Auf den Homepages aller Hochschulen steht die Etablierung einer
moglichst langen positiven Traditionslinie deutlich im Vordergrund. Ist
eine Traditionslinie jenseits der Zeitgeschichte unerreichbar, so wird auf
geschichtliche Bezugnahmen mangels Attraktivitit dessen, was darge-
stellt werden konnte, weitgehend verzichtet.

B Grofle Unterschiede bestehen zwischen den einzelnen Hochschulty-
pen. Eine Konzentration der hochzeitgeschichtlichen Aktivitdten ist an
den Universititen festzustellen. An den Fachhochschulen finden sich
zeitgeschichtliche Selbstthematisierungen nur selten.

Insgesamt lassen sich drei Zugangsweisen der Hochschulen zu ihrer Zeit-
geschichte identifizieren, wobei die erste und die zweite Varianten durch-
aus auch gemeinsam vorkommen:

B Dominant ist die Nutzung der Geschichte als Traditionsquelle und der
Geschichtspolitik fiir das Hochschulmarketing: Geschichte wird genutzt,
um ein positives Bild nach auBlen hin und um positive interne Integrati-
onseffekte zu erzeugen oder zu verstirken. Beides geschieht meist iiber
Traditionsstiftung bzw. Traditionserhalt, d.h. eine selektive Nutzung von
positiv bewerteten Elementen der Hochschulgeschichte.

B Auch vorkommend ist Geschichte als Aufarbeitung und Selbstaufkld-
rung: Hierbei konnen sich Motive, die hohen wissenschaftlichen wie
ethischen Anspriichen entspringen, mit solchen Motiven vereinigen, die
institutionenpolitischer Gegenwartsbewéltigung dienen. Die anspruchs-
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volle Integration zeithistorischer Selbstaufklarung in das Hochschulleben
wird insbesondere dann erkennbar, wenn Jubilden zum Anlass fiir Selbst-
irritation werden.

B Selten vorkommend ist (vollstindige) zeitgeschichtliche Abstinenz:
Gegenwart und Zukunft werden betont bei gleichzeitiger Vermeidung,
aus der Geschichte herrithrende Schatten auf der Institutionsgeschichte zu
thematisieren oder damit zusammenhéngende Konflikte auszutragen.

Zum Weiterlesen:

@ Daniel Hechler/Peer Pasternack: Traditionsbildung, Forschung und Arbeit am Image.
Die ostdeutschen Hochschulen im Umgang mit ihrer Zeitgeschichte, Akademische Verlags-
anstalt, Leipzig 2013

@ Peer Pasternack/Daniel Hechler: Hochschulzeitgeschichte. Handlungsoptionen fiir einen
souverdnen Umgang, Institut fiir Hochschulforschung (HoF), Halle-Wittenberg 2013; auch
unter http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte/Handreichungen/HoF-Handreichungen!.pdf

Daniel Hechler/Peer Pasternack Peer Pasternack | Daniel Hechler
Traditionsbildung, Forschung Hochschulzeitgeschichte
F fiir einen Umgang

und Arbeit am Image

Die ostdeutschen Hochschulen im Umgang mit
ihrer Zeitgeschichte
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Die Universitat Halle und die Franckeschen
Stiftungen nach 1945

Jan-Hendrik Olbertz

1945/46 wurden die Franckeschen Stiftungen in die Martin-Luther-Universitdt
eingegliedert und verloren damit ihre rechtliche Selbststindigkeit. In gewis-
sem Mafe hielt die Universitdt zwar den Stiftungsgedanken und die Traditio-
nen der Schulstadt wach, doch die Handlungsspielrdume waren inhaltlich wie
organisatorisch entschieden eingeengt. Fortan waren die Stiftungsgebdude
eng mit den universitdren Erziehungswissenschaften verkniipft. 1991 konnte
die Selbststdndigkeit der Stiftungen wieder hergestellt werden, und es begann
eine bis heute andauernde Aktualisierung dieses historischen Erbes.

Das Ende des Hitlerregimes 1945 fillt nahezu unmittelbar mit dem Ende
der Selbststindigkeit der Franckeschen Stiftungen zusammen. In der So-
wijetischen Besatzungszone wurden das offentliche Schulwesen und der
Hochschulsektor unter die Kontrolle der Sowjetischen Militdradministra-
tion (SMAD) gestellt. Das Schicksal der Franckeschen Stiftungen wurde
vor allem durch eine Verfiigung der Présidialregierung vom 4. Dezember
1945 besiegelt, wonach die Stiftungen in ihrer Gesamtheit als Padagogi-
sches Institut der Universitét anzugliedern waren.

Zunichst gab es um die Zukunft der Franckeschen Stiftungen noch
harte Auseinandersetzungen mit der Stadtverwaltung. Doch am 20. Sep-
tember 1946 folgte eine Verordnung, der zufolge die Stiftungen als
,Franckesche Stiftungen, Pddagogisches Institut der Martin Luther-Uni-
versitdt Halle-Wittenberg™ zum Bestandteil der Universitit erklart wur-
den. Durch diese Verfiigung bestitigte die Provinzialregierung die Stif-
tungen als Landesinstitution (bzw. Teil einer solchen). Dadurch, so die
Hoffnung in Halle, kdnne das Stiftungsziel im Rahmen der Universitét
zumindest partiell aufgehoben und weiterverfolgt werden.

Die Stiftungen wurden jedoch nicht einfach von der Universitit ver-
einnahmt — in gewisser Beziehung begaben sie sich auch unter ihren
Schutz. Dennoch mussten sie fiir dieses Uberlebenskonzept einen hohen
Preis zahlen: den Verlust der rechtlichen Selbststindigkeit. Inhaltlich
blieben sie in gewissem, wenn auch bescheidenem Mafle erhalten. Der
Stiftungsgedanke und die Traditionen der Schulstadt wurden durch die
Universitit und ihre Piddagogische Fakultit bzw. die spitere Sektion Er-
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zichungswissenschaften wach gehalten, aber ihre Handlungsspielrdaume
waren inhaltlich wie organisatorisch entschieden eingeengt. Wirklich ei-
genstdndige Entwicklungswege blieben fiir Jahrzehnte versperrt.

Praktische Voraussetzungen fiir den Vollzug der ,Vernunftsehe® mit
der Universitdt, zugleich auch inhaltliche Basis fiir die kiinftige Zusam-
menarbeit, erwuchsen zunéchst aus zwei neuen Fakultétsgriindungen, die
sogar in einem gewissen inhaltlichen Kontext mit den Stiftungen standen:
der Arbeiter-und-Bauernfakultdt (ABF) mit ihren Vorldufern in Gestalt
der Vorstudieneinrichtungen sowie der Padagogischen Fakultit. Beide
fiihlten sich — auf je eigene Weise — dem Ort verpflichtet bzw. veranlasst,
in einen Diskurs mit der Stiftungsidee zu treten und an dieser damit, kei-
nesfalls immer gewollt, in gewisser Weise auch festzuhalten.

Vor diesem Hintergrund lautete die Forderung, begabten Jugendli-
chen auch aus unteren sozialen Schichten und ohne Reifezeugnis den Zu-
gang zur Hochschule zu eréffnen. Zu den entscheidenden Umstrukturie-
rungen des universitdren Fakultitsgefiiges nach dem Ende des Krieges
gehorte daher zunéchst die Eroffnung der sog. Vorsemester fiir Arbeiter-
und Bauernstudenten. Sie erfolgte am 3. Mai 1946, und 1949 erhielten al-
le Vorstudienanstalten als ,, Arbeiter-und-Bauern-Fakultit“ den Status re-
guldrer Fakultdten.

Diese Einrichtungen vereinigten Elemente von Volksschule, Ober-
schule und Universitét. Zielgruppe waren geméal ihrer Funktion junge
Leute, fiir die sonst bis auf wenige Ausnahmen nur die Abschliisse von
Volks-, maximal Mittelschulen erreichbar gewesen wire. Sie richteten
sich also vor allem an Kinder aus Arbeiter- und Bauernfamilien, aber
auch Kriegsheimkehrer, die ihre schulische Bildung durch den Krieg hat-
ten unterbrechen miissen.

In Halle zog die Arbeiter-und-Bauern-Fakultit 1951 in die Francke-
schen Stiftungen. Dort fand sie 1952 in einem eigens errichteten Neubau
(Haus 47) ihr endgiiltiges Domizil.

Die Vorsemester bzw. die ABF verstanden sich nicht nur als Ausbil-
dungsstétten, sondern — vielleicht in erster Linie — auch als Orte der Er-
ziehung:

e Sie dienten unter anderem dazu, ,,Kader” heranzubilden, die spater
fithrende Positionen besetzen und dort im Sinne der Regierung agie-
ren wiirden.

e FErzichungsziele waren das ,richtige Bewusstsein® (antifaschistisch,
prosowjetisch, spéter sozialistisch), politische Zuverldssigkeit, Ar-
beitsbereitschaft, Disziplin, Kollektivgeist und schlielich ein allge-
mein ,anstindiger” Lebenswandel, insbesondere im Hinblick auf den
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Umgang mit dem anderen Geschlecht. Zugleich ging es immer wieder
um Hoflichkeit und Ordnung, eine zum revolutiondren Pathos oft
nicht recht passende Biederkeit.

e Bevorzugte Erziechungsmethode war der Wettbewerb der Studien-
gruppen. Schon Ende der 40er Jahre kam nach sowjetischem Vorbild
eine ungeahnte Wettbewerbs- und ,,Selbstverpflichtungsbewegung*
auf. ,,StoBbrigaden Vorsemester wurden gebildet, die in stindigen
Arbeitseinsidtzen den Wiederaufbau der Betriebe vorantrieben.
Kampfprogramme wurden aufgestellt, Selbstbekenntnisse abgelegt,
Versammlungen abgehalten.

Wie immer man zu der politischen und ideologischen Inanspruchnahme
der Vorstudieneinrichtungen steht — in der SBZ und der frithen DDR hat-
ten sie entscheidenden Anteil an der Uberwindung des Bildungsmonopols
von Angehdrigen der Ober- und Mittelschicht. Fast ein Viertel der Absol-
venten aller Vorstudienanstalten, die anschlieend ein Hochschulstudium
aufnahmen, sind an den Vorsemestern bzw. der ABF der halleschen Uni-
versitit zur Hochschulreife gefiihrt worden. Halle beherbergte damit die
grofite derartige Institution in der SBZ/DDR.

Neben der Vorstudienanstalt gehdrte die am 1. Oktober 1946 erdftne-
te Pddagogische Fakultdt zu den universitidren Neugriindungen nach dem
Ende des Krieges. Auch ihr Aufbau stand in einem engen Zusammen-
hang mit dem Ziel der Heranbildung eines neuen, bald sozialistischen
Nachwuchses fiir den Schulbereich. Die politische Bedeutung, die man
der neuen Fakultit zumaB, ist durchaus mit jener der ABF vergleichbar.
Den Studierenden wurde per SMAD-Befehl eine Reihe von Privilegien
zugestanden, z.B. eine generelle Gebiihrenbefreiung und die Bevorzu-
gung bei der Stipendienvergabe.

Mit der Griindung der Piddagogischen Fakultit der Martin-Luther-
Universitdt schien sich zundchst die alte Sehnsucht demokratischer
Schulreformer nach einer akademischen Ausbildung auch fiir die Volks-
schullehrer zu erfiillen. Die Fakultdt begann mit 200 Studierenden. Alle
Lehrerstudenten besuchten die Vorlesungen und Seminare zur ,,Allgemei-
nen Erziehungs- und Unterrichtslehre® und absolvierten neben ihrer me-
thodischen und schulpraktischen Ausbildung diverse Berufspraktika. An-
fang der 50er Jahre gehorte die Fakultit zahlenméBig zu den groBten Fa-
kultdten der Universitit.

Mit dem Wachstum der Fakultdt wuchsen auch die Auseinanderset-
zungen mit dem Partei- und Staatsapparat. Sie resultierten aus der politi-
schen Funktionalisierung der Fakultit und der Reglementierung ihrer An-
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gehorigen. Das stief3 bei vielen Professoren und Mitarbeitern der Padago-
gischen Fakultdt auf Widerstand:

Der Professor fiir Geschichte der Erzichung und Padagogik, Albert
Reble, widersetzte sich den ideologischen Vorgaben, erfiillte damit
,,die in ihn gesetzten Erwartungen® nicht und kehrte der SBZ den Rii-
cken.

Gleiches gilt fiir den Bildungssoziologen Max Gustav Lange, Direktor
des Soziologischen Instituts und Herausgeber der Zeitschrift ,,pada-
gogik®.

Hans-Herbert Becker, Professor fiir Didaktik und Methodik, wurde
des Revisionismus bezichtigt und verliel nach jahrelangen Auseinan-
dersetzungen 1958 mit nahezu allen seinen Mitarbeitern die DDR.
Der Psychologe Friedrich Winnefeld konnte sich nur unter schwie-
rigsten Bedingungen an der Fakultét halten, er trat 1953 aus der SED
aus, ging aber aus einigen Konflikten mit der Partei- und Staatsgewalt
sogar gestirkt hervor.

Ubersicht 56: Saniertes Hauptportal der Franckeschen Stiftungen 2009




Im September 1955 ist die Pddagogische Fakultdt wieder aufgelost und
als ,,Institut fiir Pddagogik™ in die Philosophische Fakultit eingegliedert
worden. Mit der sog. III. Hochschulreform Ende der 60er Jahre ging das
Institut fiir Paddagogik in die neue ,,Sektion Erziehungswissenschaften®
iiber, die bis 1990 bestand.

Erst am 18. September 1991 konnte das neugegriindete Ministerium
fiir Wissenschaft und Forschung des Landes Sachsen-Anhalt die Rechts-
widrigkeit und damit Unwirksamkeit der Auflésung der Franckeschen
Stiftungen und ihrer Eingliederung in die Universitét feststellen. Auf die-
ser Grundlage gab die Landesregierung den Stiftungen per Beschluss
vom 13. Juli 1993 ihre Eigenstdndigkeit als Stiftung 6ffentlichen Rechts
zuriick.

Bis 1997/1998 wurden dann die Institute des neu aufgebauten Fachbe-
reichs Erziehungswissenschaften der Martin-Luther-Universitdt im Her-
zen der Franckeschen Stiftungen zusammengefiihrt. Fiir die Zusammen-
arbeit zwischen Universitdt und Franckeschen Stiftungen nach 1945 ist
allerdings nicht allein die Pddagogische Fakultit bzw. die spitere Sektion
Erziehungswissenschaften von Bedeutung. Neben dem Engagement der
meisten Universititssektionen bzw. -fakultiten, die im Rahmen der Leh-
rerbildung ihre unterrichtsmethodischen Wissenschaftsbereiche in den
Stiftungen unterhielten und auf vielféltige Weise mit dem historischen
Ort kooperierten, miissen auch die nach 1990 neu in die Stiftungen einge-
zogenen Universititseinrichtungen Erwéhnung finden.

Sie sind fester Bestandteil sowohl des universitéren als auch des stifti-
schen Erneuerungs- und Entwicklungskonzepts. Dazu gehort insbesonde-
re die Theologische Fakultdt mit ihrer Bibliothek. Als weitere Einrichtun-
gen der Universitit beleben heute das Exzellenznetzwerk ,,Aufklarung —
Religion — Wissen®, das Interdisziplindre Zentrum fiir die Erforschung
der Europédischen Aufklirung, das Interdisziplindre Zentrum fiir Pietis-
musforschung, das Leopold-Zunz-Zentrum, das Seminar fiir Judaistik/Ji-
dische Studien, das Zentrum fiir Schul- und Bildungsforschung und das
Seniorenkolleg die Stiftungen.

Zum Weiterlesen:

# Jan-Hendrik Olbertz: Die Universitdit Halle und die Franckeschen Stiftungen nach 1945,
in: Ralf-Torsten Speler (Hg.), Die Universitdt zu Halle und Franckens Stiftungen, Martin-
Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Halle (Saale) 1998, S. 129-148
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Vor allem Arbeit

Soziologie an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg
1945-1990

Peer Pasternack

Von 1947 bis 1949 hatte es an der Martin-Luther-Universitét Halle-Witten-
berg (MLU) bereits ein Institut fiir Soziologie gegeben, doch eine eigentliche
Institutionalisierung des Faches gelang erst 1963 mit der Griindung einer ei-
genen Forschungsgruppe. 1976 startete ein eigenstdndiger Diplomstudien-
gang, wobei im jéhrlichen Wechsel mit der Universitét Leipzig immatrikuliert
wurde. Damit war Halle einer von drei Standorten, an denen in der DDR Sozio-
logen und Soziologinnen ausgebildet wurden. Neben dem Wissenschaftsbe-
reich Soziologie wurde an mehreren Einrichtungen der halleschen Universitdt
soziologisch gearbeitet, so etwa zur Literatur-, Medizin- und Sportsoziologie.

Soziologie in Halle unmittelbar nach dem Ende des 2. Weltkriegs verbin-
det sich mit zwei Namen, die allerdings eine im engeren Sinne soziologi-
sche Wirkung erst entfalteten, nachdem sie Halle verlassen hatten.

Zum 1.9.1947 war Max Gustav Lange als ordentlicher Professor fiir
Soziologie und zum Direktor des Instituts fiir Soziologie an der Staats-
und Rechtswissenschaftlichen Fakultit berufen worden. In seiner (kur-
zen) halleschen Zeit befasste er sich vor allem mit ideengeschichtlichen,
bildungstheoretischen und paddagogischen Fragen, was auch dadurch ge-
fordert wurde, dass er zugleich Chefredakteur der Zeitschrift ,,pddagogik*
war. Bereits 1949 wechselte Lange an die Pddagogische Hochschule
Potsdam.

Interesse als Soziologe weckte er indes vornehmlich nach seinem
Verlassen der DDR 1951: 1953 bildete er mit Ernst Richert und Otto
Stammer an der DDR-Abteilung des FU-Instituts fiir politische Wissen-
schaft in West-Berlin eine Arbeitsgruppe ,,Neue Intelligenz. Diese ge-
langte frithzeitig zu der These, dass die kommunistischen Herrschaftssys-
teme nicht monolithisch-starre, sondern historisch-dynamische Gebilde
seien und band dies argumentativ an das ,,Problem der ,neuen Intelli-
genz‘“. Diese werde flir die Wirtschafts- und sonstige Planung benétigt,
doch zugleich sorge die Losung des ,,Intelligenzproblems* fiir eine Um-
gestaltung des totalitiren Systems, denn: Die Erfordernisse der Wirt-
schafts- und Verwaltungspraxis seien wichtiger als die Logik der gesell-
schaftlichen Perspektive.
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Damit wurde frith vorweg genommen, was in den 60er Jahren durch
Peter Christian Ludz prominente Meinung werden sollte. Ein seinerzeit
viel zitiertes Buch Langes war ,,Totalitdre Erziechung® (1954), 1955 folgte
,,Wissenschaft im totalitdren Staat”, und aus dem Nachlass erschien ein
Jahr nach seinem Tod noch eine ,,Politische Soziologie* (1964).

Ahnlich wie bei Lange verhielt es sich mit einem anderen soziolo-
gisch relevanten Hochschullehrer: Leo Kofler. Er hatte Anfang Dezember
1947 seine Habilitationsschrift ,,Zur Geschichte der biirgerlichen Gesell-
schaft® eingereicht und wurde bereits am 5. Marz 1948 zum Professor fiir
Geschichtsphilosophie an die MLU berufen. Die Berufung erfolgte gegen
den Widerstand der Fakultdt. Offizielle Begriindung: ,,Seine gesamte
Zielsetzung ist theoretisch-soziologisch, nicht geschichtlich-soziolo-
gisch. Inoffiziell gefiel die marxistische Orientierung Koflers nicht.

Bereits nach zwei Jahren war er aber auch bei der SED nicht mehr ge-
litten. Im Februar 1950 trat er aus der SED aus und verlief die Universi-
tit, um sich ein halbes Jahr spéter in den Westen abzusetzen. Dort wurde
er ein bedeutender Analytiker und Kritiker des stalinistischen Biirokra-
tismus (wie auch des sozialdemokratischen Revisionismus). Er legte
1951 die Schrift ,,Marxistischer oder stalinistischer Marxismus* und 1952
,Das Wesen und die Rolle der stalinistischen Biirokratie® vor. Alsbald
profilierte er sich dann mit scharfsinnigen soziologischen Analysen der
westlichen Gesellschaften.

Im akademischen Betrieb der Bundesrepublik blieb er als unorthodo-
xer Marxist randstindig. Ahnlich wie Max Gustav Lange hatte Kofler
seine wirkliche Bedeutsamkeit als soziologischer Analytiker weniger in
seiner (kurzen) Hallenser Zeit erlangt, sondern in den anschlieenden
Jahren in Westdeutschland.

In den 50er Jahren gab es keine soziologische Forschung und Lehre an
der MLU. 1963 nahm die Soziologie einen neuen Anlauf zu ihrer Halle-
schen Institutionalisierung, indem eine ,,Kommission fiir konkret-soziolo-
gische Forschung™ gegriindet wurde. Diese befasste sich vor allem mit
universitdtsinternen Studentenbefragungen. Politisch wurde in dieser Zeit
die Notwendigkeit soziologischer Forschung dadurch erkannt, dass ein
Bedarf an rationalen Grundlagen gesellschaftlicher Systemoptimierung
entstand.

So nahm Anfang 1965 eine ,,Soziologische Abteilung® ihre Arbeit
auf. Sie hielt zunéchst soziologische Ergénzungsveranstaltungen fiir Stu-
dierende anderer Disziplinen ab. Spéter umgegriindet zum ,,Wissen-
schaftsbereich Soziologie® an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit,
verantwortete die Einrichtung 1968 bis 1974 Nebenfachstudien fiir Stu-
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Ubersicht 57: Zentrale Daten zur Entwicklung der Soziologie in Halle
zwischen 1945 und 1990

Institut fiir Soziologie
(Staats- u. Rechts- Institutionalisierung von
wissensch. Fak.) Zweigsoziologien
| I .
Grundung Bereich
Soziologie (Wiwi Fak.)
|

Start
Diplomsltudiengang

Abwicklung
|
— 1947 = 1949 ————— 1965 1976 1990 =

dierende der Wirtschaftswissenschaften. 1976 schlielich startete der
Diplomstudiengang Marxistisch-leninistische Soziologie. Seit 1973 wur-
den zudem Postgradual- und Weiterbildungstudien fiir Arbeits-, Indust-
rie- und Betriebssoziologie angeboten.

Die Lehrpldne wurden zentral erstellt und galten fiir alle drei Soziolo-
gie-Studienorte Leipzig, Berlin und Halle (sowie fiir den Fernstudien-
standort Rostock). Halle war in Gestalt des Wissenschaftsbereichsleiters
Rudhard Stollberg aber prominent in die Erarbeitung der Lehrplidne ein-
gebunden. Die zentralen Studienbereiche im Diplomstudium waren Ge-
schichte der Soziologie bzw. Klassiker der Soziologie, Theorie der Sozio-
logie, Methodik der soziologischen Forschung, Arbeits-, Industrie- und
Betriebssoziologie sowie diverse Zweigsoziologien.

Rudhard Stollberg hatte die Leitung des Wissenschaftsbereichs von
1965 bis 1990 inne. Die Personalausstattung bestand aus ihm als Lei-
ter/Professor, zwei DozentInnen, drei bis vier unbefristeten wissenschaft-
lichen MitarbeiterInnen und einer wechselnden Anzahl befristeter wis-
senschaftlichen Mitarbeiter/innen.

Die Forschung des Wissenschaftsbereichs hatte ein grundsétzliches
und durchgehendes Hauptthema: das Verhéltnis der Menschen zur Arbeit.
Dabei wurde insbesondere die Kollektivitdt der Arbeit als Quelle indivi-
dueller Anerkennung betrachtet — dies vorzugsweise im Kontrast zur
Hausarbeit von Frauen. Das Forschungsprogramm fand sich durch zahl-
reiche Projekte in den Bereichen Arbeits-, Industrie- und Berufssoziolo-
gie (AIBS) untersetzt. Arbeitsmotivation, Schichtarbeit, Arbeitsverhalten
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oder das ,,Kulturell-technische Niveau der Werktétigen™ waren entspre-
chende Forschungsthemen.

Politisch wurden vom Wissenschaftsbereich Soziologie Beitrage zur
Optimierung von Arbeitsprozessen in der Industrie erwartet. Vollstindig
pflegeleicht waren die MLU-Soziologen dabei nicht, wie man auch in der
westdeutschen DDR-Forschung wahrnahm: ,,Der Hallenser Arbeitssozio-
loge Rudhard Stollberg blieb der einzige, der ... grundsétzliche Kritik an
der Schichtarbeit wagte.” (Voigt 1986: 160, Herv. i. Orig.)

Die arbeits- und industriesoziologische Forschungsorientierung pragte
auch die Lehre und das Studium in Halle. Seit 1971 unterhielt der Wis-
senschaftsbereich ein Lehrlabor im VEB Mansfeld Kombinat. Durch die-
ses hatten die Studierenden die Moglichkeit eigener arbeits- und betriebs-
soziologischer Forschungen und waren unmittelbar in die Realisierung
des Forschungsprogramms des Wissenschaftsbereichs eingebunden.

Zudem zeigte sich der AIBS-Schwerpunkt des halleschen Soziologie-
studiums darin, dass in diesem Bereich auch die studienbegleitenden
Praktika zu absolvieren sowie, im Regelfall, die Diplomarbeiten zu
schreiben waren. Mit dieser Schwerpunktsetzung waren die Lehrinhalte
zugleich konkrete Berufsvorbereitung fiir den beruflichen Einsatz als be-
triebliche Koordinatoren der Arbeit in der Industrie oder in der sozio-
logischen Forschung.

Die Hallesche Arbeitssoziologie war vor allem empirisch orientiert
und arbeitete eher theorieentlastet: Zu den interessanteren Kontroversen
etwa zum Arbeitsbegriff oder zur Entfremdung kamen die Beitrdge vor-
nehmlich aus philosophischen Instituten, insbesondere in Berlin, nicht
aus der Arbeitssoziologie in Halle, aber auch nicht aus dem Zentralen
Forschungsinstitut fiir Arbeit (ZFA) Dresden.

Hierin zeigte sich eine Besonderheit soziologischen Arbeitens in der
DDR: Allgemeine Soziologie oder soziologische Gesellschaftstheorie gab
es so nicht, da deren Gegenstdnde in der Systematik der Wissenschaften
dem Historischen Materialismus als einer Teildisziplin der marxistisch-
leninistischen Philosophie zugewiesen waren. Infolgedessen entstanden
auch in Halle entsprechende Arbeiten nicht in der Soziologie, sondern an
den Sektionen Marxistisch-leninistische Philosophie bzw. Marxismus-Le-
ninismus.

Daneben wurde auch an anderen Bereichen der Universitdt soziolo-
gisch gearbeitet. So hatte die Literatursoziologie eine dauerhafte zwei-
kopfige Bastion an der Sektion Germanistik und Kunstwissenschaften.
Die Sportsoziologie wurde durch einen Wissenschaftler an der Sektion
Sportwissenschaften (mit)vertreten. An den Bereichen Sozialhygiene und
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Ubersicht 58: Soziologische Aktivititen an der Universitit Halle-Wittenberg
zwischen 1945 und 1990

Sektion m.-I.
Institut f. Soziol. Philosophie
1947-49 J
. . Literatur-
Soziologische Siolodi
Lehre bis 1950 soziologie
Soziologie Medizin.
an der MLU Soziologie
1945-1990
Sport-
WB Soziologie soziologie
(Wiwi Fak.):
Arbeitssoziologie

Marxistisch-leninistische Ethik der Medizinischen Fakultdt wurde unter
anderem Medizinsoziologie betrieben.

Insoweit lassen sich zusammenfassend fiir die Nachkriegsjahrzehnte
bis 1990 an der Universitit Halle-Wittenberg drei Stringe soziologischen
Arbeitens festhalten, die jeweils unterschiedlich institutionell beheimatet
waren:

e Gesellschaftstheorie im Sinne einer Allgemeinen Soziologie im Be-
reich der Philosophie bzw. der ML-Sektion (1947-1990);

e Wissenschaftsbereich Soziologie mit eigenem Studiengang und Kon-
zentration auf Arbeits-, Industrie- und Berufssoziologie, wobei auf
Grund curricularer Notwendigkeiten auch iiber AIBS hinausgehende
Themenfelder wie Soziologiegeschichte und soziologische Methoden
abzudecken waren (1965-1990);

e Bindestrich-Soziologien an Fachsektionen (Mitte der 60er Jahre —
1990).

Literatur

Voigt, Dieter (1986): Schichtarbeit und Sozialsystem. Zur Darstellung, Entwicklung und
Bewertung der Arbeitszeitorganisation in der Bundesrepublik Deutschland und der DDR,
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Zum Weiterlesen:
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Halle-Wittenberg. Bausteine zur lokalen Bio-
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Beginn des 21. Jahrhunderts, Mitteldeutscher
Verlag, Halle (Saale) 2013
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Schulze/Steffen Zierold: Soziologie an der
Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg:
Dokumentation zum Zeitraum 1945 — 1991.
Anhang zu: Pasternack/Sackmann: Vier An-
laufe..., URL  http://www.soziologie.uni-
halle.de/publikationen/vier-

anlacufe/anhang_buch.pdf
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Zentrale Peripherie

Bildung und Wissenschaft in Wittenberg nach 1817

Jens Huttmann | Peer Pasternack

Seit dem Ende des 16. Jahrhundert lassen sich in Wittenberg zwei Linien wis-
senschaftlicher und wissenschaftsnaher Aktivitéiten unterscheiden: die refor-
mationsbezogenen und die nicht auf die Reformation bezogenen. Wittenberg
hatte sein stddtisches Leben gleichermafien als Erbe-Verwalter des grofsen
Héhepunkt seiner Geschichte wie als ,ganz normale’ Stadt mit jeweils aktuel-
len und in die Zukunft gerichteten Interessen zu gestalten. Diese Doppelglei-
sigkeit schlug sich auch in wissenschaftsbezogenen Aktivitéiten nieder.

1815 war dem preuBischen Konig infolge der Territorialbereinigungen
des Wiener Kongresses das zuvor sidchsische Wittenberg zugefallen. Dar-
aufthin hob er 1817 unter anderen die Wittenberger Universitit Leucorea
faktisch auf — administrativ vollzogen als Vereinigung mit der Friedrichs-
Universitdt zu Halle/Saale. Es sollte 177 Jahre dauern, bis wieder univer-

sitdres Leben in die Stadt zuriickkehrte.

Gerade an Orten, denen die traditionellen Agenturen der Wissenser-
zeugung, -speicherung und -vermittlung abhanden gekommen sind, 14sst
sich zweierlei ergriinden: Welche neuen Formen der Institutionalisierung

erzeugten mit welchen Wirkungen die
GroBtrends der Verallgemeinerung von
Rationalisierung und Verwissenschaftli-
chung des gesellschaftlichen Lebens im
19. und 20. Jahrhundert? In welcher Wei-
se partizipierten periphere Orte — im Un-
terschied zu den Metropolen — an der ra-
santen, vor allem industrialisierungsbe-
dingten Verbreiterung von Qualifikati-
onserfordernissen und Bildungsbediirf-
nissen?

Der Verlust der Universitit im Jahre
1817 hatte vielfdltige Auswirkungen auf
Wittenberg. Die zerschossene, durch den
Krieg und die napoleonische Besetzung
verarmte Stadt hatte zunédchst — neben ei-

THEMATA
LEUCOREANA

177 Jahre

Zwischen Uni fung und Grirdung der
S: aft und Hohere Bildung

317 - 1994
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ner starken, neu angesiedelten preuBischen Garnison — nicht mehr viel zu
bieten. Erst spéter kam es zu verkehrstechnischen und industriellen Ent-
wicklungen, die der Stadt auch neue Perspektiven erdffneten.

Eine genaue Betrachtung ldsst jedoch eine durchaus betrdchtliche Fiil-
le an wissenschaftlichen und wissenschaftsnahen Betitigungen auch ohne
Universitdt entdecken. Teils waren diese durch Institutionen verstetigt,
teils vollzogen sie sich als — z.B. jubildumsbedingte — Einzelaktivititen.
(Ubersicht 59) Wird diese Fiille einer Betrachtung hinsichtlich ihrer Ak-
tivitditsmodi unterzogen, so lésst sich festhalten:

B Forschung fand sich in Wittenberg in zweierlei Grundformen: Auch
ohne den universitiaren Hintergrund vor Ort gab es die professionalisierte
Suche nach historischer Erkenntnis, nach naturwissenschaftlichem Sys-
tem-, technischem Produkt- und technologischem Verfahrenswissen. Da-
neben war insbesondere die naturkundliche und stadt- bzw. regionalhisto-
rische Freizeitforschung sehr ausgepragt.

B Das Vorkommen Héherer Bildung war in Wittenberg sehr durch-
wachsen. Seit 1817 arbeitet das Evangelische Predigerseminar in der
Postgraduiertenausbildung, eine konigliche Ausgleichsgabe fiir die abge-
zogene Universitéit. Im weiteren gab es wissenschaftsbasierte Bildungsak-
tivitdten in Gestalt eines Hebammenlehrinstituts (1837-1904), gibt es sie
auch heute noch durch die Krankenpflegeschule, und daneben wurden an
der Piesteritzer Betriebsakademie in den DDR-Jahrzehnten Fachschulin-
genieure ausgebildet. Dariiber hinaus ist das Paul-Gerhardt-Stift als Aka-
demisches Lehrkrankenhaus in der Facharztausbildung aktiv.

B Wissenschafispopularisierung wird durch Museen und Ausstellungen
betrieben und hat auch durch die naturkundliche Freizeitforschung ein
Standbein. Sie wurde in Wittenberg ergidnzt durch die Arbeit des Kirch-
lichen Forschungsheimes, das sich im Laufe seiner Existenz (1927-2004)
vom naturwissenschaftlich-theologischen Gespriach zur Wissenschaftskri-
tik vorarbeitete.

B Als Wittenberger Besonderheit erweist sich das Ausmal} des organi-
sierten Gedenkens. Fest etablieren konnten sich die Reformationsfeier-
lichkeiten als Bestandteil biirgerlicher Festkultur. Insbesondere das 19.
Jahrhundert mit seinem wachsenden historischen Interesse, aber auch der
Instrumentalisierung des ,deutschen Luther durch das Kaiserreich
brachte eine Vermehrung der Jubilden, die sich im 20. Jahrhundert fort-
setzte. Diese zahlreichen Jubilden bescherten und bescheren der Stadt
entsprechende Feierlichkeiten, Ausstellungen und Tagungen.
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Ubersicht 59: Wittenberg als Bildungs- und Forschungsstandort im
19. und 20. Jahrhundert: Systematisierung

Wissenschaft und Hohere Bildung in Wittenberg 1817 - 1994

Forschung - wissenschaftsbasierte Bildung - Wissenschaftspopularisieruné

mit P % ohne
Reformationsbezug | " | Reformationsbezug
i indi . natur-
direkt indirekt geistes- )
reforma- | »| reforma- . < »[Wissensch.-
wissen- ..
tions- tions- . medizi-
schaftlich -
bezogen bezogen nisch

Stadt-

Museen Theologische geschichtliches _
(Lutherhalle, Ausbildungs- Museum Industrie-
Melanchthon- stitten forschung

Piesteritz

haus) (Predigerseminar,

Predigerschule, Heimat-
Katechet. Ober- geschichts-
seminar) schreibung Hebe';mn_wen—
Archive und Bibliotheken lehrinstitut,
Bibliotheken P.»GE(hardt-
Stift
Arbeiter-
bewegungs- o
Universitats- geschichts- Kirchliches
jubilden schreibung Forschungs-
heim

Reformations-
jubilaen

Kulturbund-
Fachgruppen

Wirtschafts-
geschichts-
schreibung

Natur- und
Volkerkunde-
museum

Immerhin: Zwar hatte es nach 1817 in Wittenberg kein akademisches Le-
ben im engeren Sinne gegeben, sehr wohl hingegen fanden Wissenschaft
und wissenschaftsnahe Aktivititen in beachtenswertem Umfang statt.
Wittenberg hatte mit der Universitit zweifelsohne etwas Gewichtiges
verloren, doch alsbald hat die Stadt aus sich heraus auch wieder Eigenes
entwickelt und Kréfte aus anderen Quellen geschopft. Dabei kamen ganz
unterschiedliche Griinde zum tragen.

Teils waren es praktische Griinde, bspw. solche der technologisch-in-
dustriellen Innovation, teils strukturpolitische Griinde, die zur Ansiedlung
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nichtuniversitirer ~ Forschungs-
und Bildungseinrichtungen fiihr-
ten. Kulturelle Motive bildungs-
Wissensspuren biirgerlicher Distinktionsbediirf-
nisse spielten eine Rolle, vor al-
lem aber auch reformationshisto-
rische Griinde, die sich etwa im
Vorhandensein tberregional be-
deutender Archive unabweisbar
materialisierten. SchlieSlich war
es die zunechmende Verwissen-
schaftlichung zahlreicher gesell-
schaftlicher Bereiche, die sich
niederschlug in sozial verbreiter-
ten Bildungsbediirfnissen, ver-
stirkten ~Notwendigkeiten der
Wissenschaftspopularisierung
und einer Ausweitung von Frei-
zeitforschungsaktivititen.

Insofern werden in der Entwicklung der Stadt auch allgemeine Mo-
dernisierungsentwicklungen erkennbar. So lagen bspw. nur 100 Jahre
zwischen dem Zeitpunkt, zu dem die traditional organisierte Universitét
und der an ihr das , hochste Lehramt* ausfiillende Professor das Leitbild
des erkenntnissuchenden Akademikers bestimmte, und dem Zeitpunkt, zu
dem das Bild des Forschers nun vom Chemiker und Verfahrenstechniker
in den anwendungsorientierten Forschungsabteilungen der Piesteritzer
Chemiewerke gepragt wurde. Hier haben wir einen sinnfélligen, an einem
Ort verdichteten Ausdruck eines grundstiirzenden Kulturwandels, der
sich in bis dahin ungekannter Geschwindigkeit vollzog: Er veranschau-
licht die Modernisierungswirkungen der Industrialisierung fiir den Be-
reich der Wissenschaft.

Der eigentliche historische Standortvorteil Wittenbergs indes scheint
mehr von auflien und als Reaktion auf entsprechendes externes Interesse
denn von innen immer wieder aktualisiert worden zu sein. Wittenberg
war mit dem Verlust der Universitét etwas abhanden gekommen, das sich
ohne den unmittelbaren akademischen Hintergrund nur noch sehr miih-
sam und im Laufe der Jahrzehnte immer weniger reproduzieren lieB3: die
Bedingungen fiir die Erhaltung und insbesondere intergenerationelle Auf-
rechterhaltung eines starken intellektuellen Milieus.

Daher wurde Wittenberg ein Referenzort, auf den man sich andern-
wirts bezog, den man nutzte, um Bediirfnisse nach Authentizitdt zu be-
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friedigen, von dem selbst aber authentische Impulse nach auen oder in-
nen nur in geringem Mafe ausgingen. Als zwar Provinz-, aber auch Indu-
striestadt konnte sich Wittenberg den auch wissenschaftsbezogenen Wir-
kungen der Modernisierung nicht entziehen. Doch die durchaus zahlrei-
chen Einzelaktivitdten verdichteten sich nicht zu einer ibergreifenden
Milieupriagung.

Mit dem Systembruch 1989/90 wurde unter anderem der Moglich-
keitsraum gedffnet, um an eine Universititswiedergriindung denken zu
konnen. Ab 1992 wurde diese Idee auch ernsthaft in der stidtischen Of-
fentlichkeit ventiliert. 1994 erfolgte die Griindung der Stiftung Leucorea,
d.h. eine Universitdt Wittenberg wurde nicht neu errichtet: Dafiir bestand
angesichts des Halbkranzes von Universititen ringsherum kein hinrei-
chend belegbarer Bedarf. Aber es entstand mit der Stiftung Leucorea ein
eigenstindiger Standort fiir wissenschaftliche Forschung. Dieser eroffnete
in Verbindung mit der Martin-Luther-Universitdt in Halle (Saale) Mog-
lichkeiten, universitires Leben in Wittenberg neu zu entfalten.

Zum Weiterlesen:

& Peer Pasternack: 177 Jahre. Zwischen Universitdtsschliefsung und Griindung der Stiftung
Leucorea: Wissenschaft und Hohere Bildung in Wittenberg 1817 — 1994, Stiftung Leucorea,
Wittenberg 2002

& Jens Hiuttmann/Peer Pasternack
(Hg.): Wittenberg nach der Uni- ;:::F:l‘::::::k
versitdt. Eine historische Spurensi-

cherung, Wittenberg 2003, URL
http://www.hof.uni-halle.de/wb-

Wittenberg nach der Universitat
nach-der-uni/index.html i B -

Bild u 55

Eine historische Spurensicherung

& Jens Huttmann/Peer Pasternack
(Hg.): Wissensspuren. Bildung und
Wissenschaft in Wittenberg nach
1945, Drei-Kastanien-Verlag, Wit-
tenberg 2004
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Ein sperriger Intellektueller

Otto Kleinschmidt am Kirchlichen Forschungsheim
Wittenberg (1927-1953)

Peer Pasternack | Antje Schober

“

1927 war in Wittenberg ein ,Forschungsheim fiir Weltanschauungsfragen
gegriindet worden, das bis 2004 als , Kirchliches Forschungsheim® (KFH) exis-
tierte. Die Einrichtung, gegriindet von der Kirchenprovinz Sachsen, sollte sich
dem Dialog zwischen Naturwissenschaften und Theologie widmen — mit dem
Ziel, den Christen klarere Durchblicke durch die evolutionstheoretischen The-
sen und Gedankengebdude zu verschaffen, welche zur Begriindung des Athe-
ismus herangezogen wurden. Seine prdgende Figur war Otto Kleinschmidt,
der das Forschungsheim durch drei politische Systeme hindurch leitete.

Eine Dauerausstellung zur Urgeschichte des Menschen suchte seit 1929
Durchblicke durch die evolutionstheoretischen Thesen und Gedankenge-
biude zu schaffen. Gestaltet worden war sie vom Griinder und Leiter des
Forschungsheimes, der das Haus dann bis 1953 leiten sollte: Otto Klein-
schmidt (1870-1954).

Kleinschmidt war Theologe und Pfarrer, Ornithologe und Entomolo-
ge, begabter Tierzeichner und Préparator, zoologischer Systematiker,
Weltanschauungspublizist, Ausstellungsmacher, Herausgeber mehrerer
Schriftenreihen und Dozent am Evangelischen Predigerseminar Witten-
berg. Fiir seine Formenkreislehre, den eigenstdndigen Entwurf einer neu-
en zoologischen Systematik, hatte er 1923 die medizinische Ehrendoktor-
wiirde der Universitdt Halle erhalten. Die Deutsche Akademie der Natur-
forscher Leopoldina wéhlte ihn 1926 zu ihrem Mitglied.

Seit 1927 war Kleinschmidt als Provinzialpfarrer in Wittenberg tétig.
Neben seiner Tatigkeit als Forschungsheimleiter predigte, traute, taufte
und konfirmierte er in Wittenberger Kirchen. Publizistisch war er auf3er-
ordentlich aktiv. Neben theologischen Schriften verfasste er insbesondere
ornithologisch-naturwissenschaftliche Studien, publizierte von Witten-
berg aus die vogelkundliche Zeitschrift ,,Falco”, die Monografienreihe
,,Berajah® und begriindete 1949 die bis heute erscheinende populdrwis-
senschaftliche ,,Neue Brehm Biicherei®.

Das Wittenberger Forschungsheim leitete Kleinschmidt durch drei po-
litische Systeme hindurch. Sowohl zu den Nationalsozialisten als auch
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den Kommunisten suchte er 1933 bzw. nach 1945 Ankniipfungspunkte.
In beiden Féllen ergaben sich alsbald uniiberbriickbare Differenzen.
Kleinschmidt erscheint als das, was landlaufig eine schillernde Figur ge-
nannt wird.

2004 bis 2007 sichtete und ordnete das Institut fiir Hochschulfor-
schung im Auftrag der Evangelischen Akademie Sachsen-Anhalt den da-
mals in Wittenberg lagernden Nachlass von Otto Kleinschmidt (und be-
reitete ihn damit zugleich fiir die professionelle Archivierung vor: 2009
konnte das Konvolut in das Archiv der Deutschen Akademie der Natur-
forscher Leopoldina in Halle {iberfiihrt werden). Die zeitweilige Affinitét
Kleinschmidts zum ,,wissenschaftlichen* Rassismus um 1933 war Ge-
genstand einer 2005 am HoF erarbeiteten Magisterarbeit (Schober 2005).
AnschlieBend ilibernahm es das Institut, die Vorbereitung einer Ausstel-
lung zu Leben und Werk Kleinschmidts wissenschaftlich zu begleiten.
Diese Ausstellung wurde 2007 aus Anlass des 80. Griindungsjahrestages
des Kirchlichen Forschungsheimes gezeigt. In diesem Zusammenhang
war HoF auch Mitveranstalter der Tagung ,,Zwischen Biologie und Bibel.
Der neue Streit um die Evolution und das Beispiel Otto Kleinschmidts®,
die im Oktober 2007 in Wittenberg stattfand.

Unter Ornithologen hat Kleinschmidt bis heute einen exzellenten Ruf
als Vogelkundler, Vogelzeichner und Préparator. Sein Singvogel- und
sein Raubvogelbuch werden bis in die Gegenwart als Reprints neu aufge-
legt. Zugleich sah sich Kleinschmidt, von der Ausbildung her Theologe,
als ibergreifender Systematiker und dilettierte als Anthropologe. Den Di-
alog zwischen Naturwissenschaften und Theologie betrieb er eher kdmp-
ferisch: ,,Kein neuen Fundamente! Die alten sind gut, und alles, was echt
evangelisch war, hat sich auf sie gegriindet. Ein Glaube, der aus den fes-
testen Tatsachen heraus geboren ist, hat eine wissenschaftliche Begriin-
dung, Rechtfertigung oder gar Entschuldigung nicht nétig.” (Klein-
schmidt 1929: 5f)

Andererseits betonte er die Verbindung von Religion und Naturwis-
senschaft. Die Naturwissenschaft komme dann der Religion entgegen,
wenn sie Ordnung und Harmonie in der Natur aufweise und damit geeig-
net sei, die religiose Aufmerksamkeit auf das dahinter verborgene Gottli-
che zu lenken. Kleinschmidts wissenschaftliche Arbeit beinhaltete den
Versuch, naturwissenschaftliche Erkenntnisse in eine christliche Weltan-
schauung zu integrieren.

Bereits im Jahr 1900 hatte Kleinschmidt eine neue zoologische Sys-
tematik entwickelt, wenngleich ihm die allgemeine Zustimmung der
Fachwelt dafiir versagt blieb: Seine sog. Formenkreislehre nahm vorweg,
was heute polytypische Art oder Superspezies genannt wird. In den Fol-
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gejahren lbertrug er seine
vorrangig  ornithologisch
gewonnenen Erkenntnisse
auf die gesamte Tierwelt
und {iberfiihrte sie schlieB3-
lich in rassenkundlerische
Aussagen iiber den Men-
schen.

Zwar wirken die Klein-
schmidtschen Klassifikati-
onsversuche menschlicher
Ethnien aus heutiger Sicht
befremdlich, doch bewegten
sie sich damals, in den
1920er Jahren, durchaus
noch im Rahmen des sei-
nerzeitigen nachdarwin-
schen Mainstreams. Vorder- Begleitheft zur Ausstellung
griindige  Hierarchisierun-
gen von menschlichen ,Ras-
sen’ fanden sich hier nicht. 1933 allerdings hat Kleinschmidt dann seine
Ansichten ins Rassistische radikalisiert.

,Blut und Rasse* und ,,Kurzgefalte deutsche Rassenkunde® hieflen
nun seine Publikationen: Die ,,Rassen stehen auf verschiedenen Entwick-
lungsstufen®, und der ,,natiirliche Vorrang der deutschen Rasse® miisse
anerkannt werden. ,,Rassen und Nationen galten Kleinschmidt als ,,Got-
tes Gartenbeete™, woraus er folgerte, die evangelischen Christen hétten
,die Pflicht, eugenische Bestrebungen zu beachten, und die Betonung
von ,Rasse und Blut’ dankbar zu begriilien“. (Kleinschmidt 1933: 12,
20f.)

Ebenso hatte Kleinschmidt 1933 ecine klare Antwort auf die Frage
,»,Wie haben wir uns heute als evangelische Christen zur Judenfrage zu
stellen?*: ,Nicht jeder Antisemitismus ist von vornherein unchristlich.*
Am Ende stand die imperative Frage: ,,Wann wachen die germanischen
Volker, wann die weillen Rassen auf zu RassenbewuBtsein, das sie zur
Rassentreue verpflichtet und verbiindet? (Kleinschmidt 1933a: 20-23)

Der Charakter dieser Schriften war der vorherrschenden politischen
Linie angepasst. Allerdings konnte Kleinschmidt auch damit nicht reiis-
sieren, sondern wurde vielmehr heftig angegriffen. Doch letztlich ging es
bei diesem Konflikt nur um einen Begriffsstreit. Offiziell habe man von
nordischer, dinarischer, ostischer, westischer Rasse etc. zu sprechen,

haft und Religion

Otto Kleinschmidt
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nicht jedoch — wie Kleinschmidt es tat — von einer ,,deutschen Rasse®, die
ein Zweig der germanischen Rasse sei, die er wiederum neben anderen
einer nordischen Rasse zuordnete. Denn: ,,Es gibt eine deutsche Sprache,
ein deutsches Volk und dergleichen, rassisch jedoch ist Deutschland ein
Rassengemisch®, wie das Rassepolitische Amt der NSDAP am 24.10.
1934 in einem Rundschreiben an die Gauleitungen verkiindete (zit. nach
Saller 1961: 84).

Briefe im Kleinschmidt-Nachlass belegen, dass Kleinschmidt bis En-
de 1934 in Kontakt zu verschiedenen NS-Dienststellen stand, um fiir sei-
ne Rassenschriften zu werben. 1933 hatte ihn der Kampfbund fiir deut-
sche Kultur (KfdK) zum Vertrauensmann fiir den Stiitzpunkt im Kreis
Wittenberg ernannt. Der KfdK, eine Art Kulturorganisation der NSDAP,
wurde von Alfred Rosenberg geleitet. Nach 1934 publizierte Klein-
schmidt zum Thema Rassenkunde keine Beitrdge mehr. Der Fall zeigt,
dass keine grundsdtzliche Gegnerschaft zur nationalsozialistischen Welt-
anschauung nétig war, um mit dem NS-Regime in Konflikt zu geraten.

Insgesamt war Kleinschmidt wissenschaftlich eher ein AuBenseiter.
Seine Sonderstellung resultierte aus eigenwilligen Interpretationen der
Menschheitsentwicklung, da er trotz seiner Darwinismuskritik Evoluti-
onsgedanken und soziobiologische Theoreme in seine Rassenkunde iiber-
nahm.

Eine AuBenseiterrolle kam Kleinschmidt daneben aber auch durch
seinen wissenschaftlichen Status — er bewegte sich deutlich auflerhalb in-
stitutionalisierter Zusammenhénge — und Habitus zu. Seine Teilhabe an
wissenschaftlichen Diskursen erfolgte groftenteils iiber eigene Medien.
Diese dienten ihm als Sprachrohr fiir seine eigene Begriffssystematik,
seine biologischen Theorien und weltanschaulichen Uberzeugungen.
Gleichzeitig war die Reichweite dieser Verdffentlichungen aus finanziel-
len und organisatorischen Griinden begrenzt.

Seine wissenschaftliche Isolation hatte er in der Institutionalisierung
seiner Arbeit als Leiter des Kirchlichen Forschungsheimes teilweise tiber-
winden konnen. Die evangelische Kirche und die Stadt Wittenberg hatten
Kleinschmidt dafiir einen Raum geschaffen, der sich zwar auf einen pro-
vinziellen Rahmen begrenzte, gleichzeitig aber auch einen gewissen
Schutz bot.

Im Zuge der Entnazifizierung nahm Kleinschmidt 1946 zu seiner Per-
son und zum Kirchlichen Forschungsheim Stellung. In der Beantwortung
eines von der Stadt Wittenberg zugesandten Fragebogen verwies er auf
den ,,antifaschistischen Schauraum® des Forschungsheimes, den er im
Rahmen der nach Kriegsende eroéffneten Ausstellung ,,Der faschistische
Wahn vor dem Forum der befreiten Wissenschaft™ eingerichtet hatte. Al-
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lerdings fehlte darin eine Auseinandersetzung mit seinen eigenen Schrif-
ten von 1933.

1946 trat Kleinschmidt in die CDU ein, kandidierte dann auf der
SED-Liste fiir die Stadtverordnetenversammlung Wittenberg, trat nach
entsprechenden Konflikten mit der CDU aus der Partei aus und wurde als
Parteiloser gewahlt. Ein Jahr spater trat er nach politischen Differenzen
mit der SED wieder zuriick. Er leitete noch bis 1953 das Kirchliche For-
schungsheim, bevor dann sein Sohn dessen Leitung iibernahm.

Mit der Berufung Hans-Peter Gensichens zum neuen Leiter im Jahre
1975 begann ein neuer Aufschwung des Forschungsheimes. In den 70er
und 80er Jahren wurde es zum Kommunikations- und Vernetzungszent-
rum der staatsunabhidngigen Umweltbewegung in der DDR. 2005 iiber-
nahm die Evangelische Akademie Sachsen-Anhalt das Forschungsheim.
Die neugegriindete ,,Forschungsstelle Okologische Bildung und Bera-
tung® der Akademie setzt seither dessen Tradition und Arbeit fort.
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Zwischen Halle-Novgorod und Halle-New Town
Die ,sozialistische Chemiearbeiterstadt” Halle-Neustadt

Peer Pasternack

Halle-Neustadt, errichtet von 1964 bis 1989, kann als prototypische Platten-
baustadt in Ostdeutschland gelten: Wie ein Grofteil der vergleichbaren Plan-
stddte und -siedlungen, so hat auch Halle-Neustadt ein Vierteljahrhundert
seiner bisherigen Existenz in der DDR und unterdessen fast ein weiteres Vier-
teljahrhundert im vereinigten Deutschland zugebracht. Beides hatte Folgen,
die der dramatische Einschnitt der Jahre 1990ff. uniibersehbar machte: Halle-
Neustadt verwandelte sich in rasend kurzer Zeit vom Prototyp der geplant ex-
pandierenden sozialistischen Stadt in der DDR zum Prototyp der ungeplant
schrumpfenden Stadt in Ostdeutschland.

In der DDR war Halle-Neustadt das grofite Stadtbauprojekt gewesen. Die
einzige DDR-Neuplanung einer ganzen Grofstadt gewesen zu sein, ihr
Modellcharakter fiir den gesamten DDR-Wohnungsbau und die lange
Bauzeit von 1964 bis 1989: Das begriindet die Singularitdt dieses Pro-
jekts.

Am Anfang hatten zwei Probleme gestanden, die nicht allein DDR-
typisch waren: Wohnungsmangel und unzuldngliche Wohnqualitit. An-
gesichts dessen wurde die Losung der Wohnungsfrage zu einem Kern-
punkt des 6konomischen Wettbewerbs mit der Bundesrepublik erhoben.
Sowohl 6konomische Griinde als auch das Gleichheitsversprechen des
Sozialismus fiithrten dazu, dass genormte Losungen den Wohnungsman-
gel beheben und die Wohnqualitit erzeugen sollten. Dies wurde seiner-
zeit nicht als defizitir empfunden, sondern als gerecht. Plausibilitét ge-
winnt das, wenn man sich die Wohnsituation der Bevolkerungsmehrheit
zwanzig Jahre nach dem Kriegsende vergegenwirtigt.

Der Aufbau Halle-Neustadts wurde mit einer gleichsam zivilreligio-
sen Aufriistung verbunden. Recht markante Vorstellungen, die in Bezug
auf die Stadt — d.h. fiir sie, in ihr, durch und iiber sie — produziert wurden,
verdichteten sich in den DDR-Jahren zu einem stidtischen Ideenhaushalt.
Halle-Neustadt sollte vieles sein: sozialistische Stadt, Chemiearbeiter-
stadt, Modell fiir den Stadtebau in der DDR, Grofstadt, Stadt der Jugend.
Also: sozialistische Chemiearbeiter-Modellgrofstadt der Jugend.

Die Rekonstruktion des Ideenhaushalts ergibt eine Kombination von
kleinem Gliick mit groBlen Anspriichen. In den Absichten — nicht zwin-
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gend auch in der Umsetzung — und den Ideen, die das Realgeschehen
iiberwolbten, verbanden sich:

Ubersicht 60: Ideenhaushalt Halle-Neustadts

Funktionalismus, Rationalitat, Typisierung und

soziale Gleichheit und Gliicks-

Planung, kurz: Modernitat versprechen

= Funktionstrennung, Weite, Licht und griine = Gemeinschaftlichkeit, Nachbar-
Stadt schaft und Kollektivitat

= Perfektion und Effizienz der Ressourcen- = sozialistische Lebensweise mit der
bewirtschaftung sowie optimale Organisation Ubereinstimmung von gesellschaft-
familidgren und kommunalen Lebens lichen und individuellen Interessen

= Chemie als Basis einer individuellen wie sowie normgeleiteter Bedurfnis-
gesellschaftlichen WohlstandsverheiBung befriedigung

Arbeitsethos und Bildungsoptimismus Zeitersparnis und Freizeitgewinn
historische Einbettung in die Tradition der Freizeitwert und Aufenthaltsqualitat
kommunistischen Arbeiterbewegung und der Stadt

sozialistische Kulturrevolution groRstadtischer Charakter
Sinnlichkeit und Steigerung architektonischer Gegenentwurf zu Alt-Halle

Aussagen durch Kunst, also &sthetisch Planbarkeit pulsierenden urbanen
vermittelte Weltaneignung Lebens

Familienorientierung und Frauenemanzipati-
on

Neuer Mensch bzw. allseitig entwickelte
sozialistische Personlichkeit
(systemvertragliche) Partizipation der
Einwohner

Modellhaftigkeit der Stadt
Uberlegenheit im Systemwettbe-
werb, Gewissheit des ,,unaufhalt-
samen Sieges” des Sozialismus und
Zukunftsoptimismus

Dieser Ideenhaushalt wurde im Zeitverlauf politisch und alltagsweltlich
bewirtschaftet: beginnend bei den Bedeutungen, die Halle-Neustadt als
einer zu verwirklichenden Idee von politischer Seite angesonnen worden
waren, iiber die Penetration und Persistenz dieser ideologischen Maxi-
malversorgung im damaligen Alltagsbewusstsein und heute im Gedécht-
nis seiner Alt-Einwohner/innen, dann die Idee der 2000er Jahre, die Teil-
stadt im Zuge der IBA ,,Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010 durch kreati-
ve Impulse von auBlen neu erfinden zu lassen, bis hin zu den anhaltenden
Schwierigkeiten der heutigen (halleschen) Stadtpolitik, ein tragfahiges
Leitbild fiir Halle-Neustadt zu entwickeln.

Nach 1990 hatte das alte Leitbild nicht mehr gegriffen, da der tragen-
de gesellschaftspolitische Bezugsrahmen entfallen war. Allenfalls histori-
sche Bedeutung konnte ihm noch zugeschrieben werden. Im iibrigen
schien das symbolische Feld — abgesehen von alltagskulturell veranker-
ten, weitgehend nostalgischen Zuschreibungen — leer und also neu be-
schreibbar:
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B Das implizite DDR-Leitbild war die eindeutige Stadt gewesen, eine
architektonisch wie kulturell gebédndigte Stadt. Die zugrundeliegende
Stadtkonstruktion zielte darauf, Deutungsoffenheiten, konkurrierende
Deutungen, Normenkonflikte, alternative Optionen, Paradoxien, Dilem-
mata oder Zielkonflikte systematisch auszuschlieBen. Eine strikte Funkti-
onalitét erstreckte sich auf die stadtrdumliche Gestalt und die praktischen
Lebensvollziige der in ihr lebenden Menschen. Derart sollte der Neue
Mensch entstehen.

B Der Versuch, im Rahmen der IBA Stadtumbau (2002-2010) neue leit-
bildfahige Ideen fiir die (seit 1990) Teilstadt zu erzeugen, litt nicht unter
einem Mangel an kreativen Ideen. Er blieb aber dennoch stecken: in der
tempordren Wahrnehmung und Inszenierung der Stadt als Ereignis. Das
narrative Feld wurde neu formatiert, aber es gelang nicht, dieses auch neu
zu beschreiben. Es blieb dabei, Heterogenitit kiinstlich zu induzieren. Die
inzwischen tatséchlich vorhandene Heterogenitit — sozial und ethnisch —
dagegen konnte nicht leitbildfahig formuliert werden. Die Teilstadt ver-
bleibt einstweilen im Stadium des Diffusen.

Ubersicht 61: Stadtwappen Halle-Neustadt

Stadtwappen Halle-Neustadt
mit: Friedenstauben, die einer
aufbrechenden Knospe — Sym-
bol fuir Optimismus und Zukunft
— entsteigen; Schlissel als Sym-
bol der zehntausendfachen
Schlisseliibergabe in der neuen
Stadt; dessen SchlieRblatt in
Form eines Benzolrings als Sym-
bol fiir die Chemiearbeiterstadt;
im Schliisselbart ein sechsstrah-
liger Stern als Zitat des Hallenser
Stadtwappens; rote Grundie-
rung als symbolischer Bezug zur
Arbeiterbewegung

Die eine Stadtkonstruktion war intentionalistisch und vollzog sich in ei-
nem kybernetischen Modus; die andere war situationistisch und vollzog
sich in einem kreativen Modus. Erstere zielte auf die Realisierung eines
,,sozialistischen Wohnkonzepts“ und einer ,,sozialistischen Lebensweise®;
letztere zielte auf einen produktiven Umgang mit der schrumpfenden
Stadt. Wahrend die eine von 1964/65 bis 1989 Geltung hatte, pragte die
andere in den 2000er Jahren das Nachdenken iiber Halle-Neustadt:
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B [ntentionalistisch war die dominierende Stadtkonstruktion in den
DDR-Jahrzehnten insofern, als die Stadt ein exemplarisch gedachter Be-
standteil eines Gesellschaftsprojekts gewesen ist, das sein Ziel kannte und
das zur Zielerreichung gewillt war, jegliche Irritationen als irrelevant zu
ignorieren oder ggf. aus dem Weg zu rdumen — statt sie zu bearbeiten.

Kybernetisch war der Modus, in dem dies umgesetzt wurde, insofern
die Stadt als ein selbstreguliertes System geplant und gebaut wurde, in
welchem funktionale Eindeutigkeiten das storungsfreie Voranschreiten
zum sozialistischen Leben und Streben erméglichen sowie steuernde In-
terventionen politischer oder ideologischer Natur gleichsam algorith-
misch in Abldufe und Selbstbild der Stadt implementiert werden. Eine
Stadt-Mensch-Kopplung war angestrebt, in der durch die Stadtmorpho-
logie und das Institutionengefiige verhaltenssteuernde Nachrichten an die
Bewohner/innen iibertragen werden, welche sich dann in den determinier-
ten Regelkreisen bewegen.

B Situationistisch vollzog sich die Stadtkonstruktion in den 2000er Jah-
ren, da der abrupte Wandel von der wachsenden zur schrumpfenden Stadt
auf strategische Rat- und Hilflosigkeit traf. Das strategische Defizit wur-
de, um tiberhaupt etwas zu tun, mit einem taktischen situationsbezogenen
Aktionismus gefiillt.

Der Modus dessen war cin kreativer: Jede Idee ist erlaubt, damit {iber-
haupt Ideen zustande kommen. Vor allem junge Architekten, Kiinstler
und Soziologen, typischerweise in gemischten Teams, wurden auf die
Stadt angesetzt, um sie symbolisch zu rekonstruieren. Da vor der Pro-
blemfiille des aktuellen Halle-Neustadts die administrativen Routinen
versagen, wurde nahezu ungehemmt etwas zugelassen, das kommunale
Administrationen iiblicherweise nur in sehr eingehegten Varianten prote-
gieren: Kreativitiat ohne Auflagen.

Bis 1989 war die Stadt iiberdeterminiert, insofern sie ideell und symbo-
lisch tberversorgt wurde. Die Einwohnerschaft nahm dies als Bestiti-
gung einer privilegierten Wohnform hin. Im iibrigen aber lebte sie vor-
nehmlich neben den iiberfordernden Anspriichen, die der Stadt politisch
angesonnen wurden.

Fernseher, Kleingarten oder die miihevolle Individualisierung der
Plattenbauwohnungen — das vor allem bestimmte die Freizeit vieler Neu-
stadter. Doch war auch die Toleranz gering, wenn es um Abweichungen
von gingigen Ublichkeiten ging. Ob lange Haare bei minnlichen Jugend-
lichen, offentlicher Unmut gegen die uniibersehbare Umweltverschmut-
zung durch die Chemiewerke oder Wehrdienstverweigerung: So etwas
war den meisten Neustiddtern eher suspekt. Das bekamen vor allem die
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zahlreichen Jugendlichen zu spiiren. Fiir deren Entfaltung bot die Stadt
kaum Freirdume.

Individualismus wurde nur in den beengenden Grenzen des sozialisti-
schen Systems geduldet, etwa als Erfindertum fiir die ,,Messe der Meister
von morgen” (MMM) oder als ,,JJunger Mathematiker” in der ,,Station
Junger Techniker und Naturforscher”. Die wenigen Jugendklubs betrieb
die Staatsjugendorganisation Freie Deutsche Jugend (FDJ). Die Schulen
waren vergleichsweise gut ausgestattet und vermittelten erfolgreich
Grundlagenbildung. Doch zugleich waren sie, wie {liberall in der DDR,
politische Disziplinaranstalten. Renitenz wurde streng geahndet mit
Sanktionen, Ausschluss aus der FDJ und Verweigerung weiterfithrender
Bildung.

Nach 1989 setzte sich die Bewirtschaftung des realsozialistischen
Ideenhaushalts postmortal fort. Zum einen aktivierten die Bewohner/in-
nen die materiell bestitigungsfahigen Ideen — Modernitét, griine Stadt
usw. — zur Stabilisierung zufriedenstellender Selbstkonzepte gegen eine
Abwertung von auflen. Zum anderen durchlduft das vormals sozialisti-
sche Halle-Neustadt bestandig neue Deutungsschleifen. Die situationisti-
schen Belebungsversuche, auf neue Ideen fiir den Stadtteil zielend, blie-
ben unterm Strich aber Episoden.

Auf eine einheitliche Bewertung lassen sich die Urteile iiber Halle-
Neustadt nicht bringen: Halle-Neustadt polarisiert vielmehr, nicht erst
nach 1989, sondern von Beginn an. Es war dauerhaft Idee und Experi-
ment, Lebensort und Provokation. Der industrielle Plattenbau brach
griindlich mit der Vorstellung von der gewachsenen Stadt. Neuankdmm-
linge in der Stadt, die lange Zeit zudem eine Grof3baustelle war, waren hin
und her gerissen zwischen dem seinerzeit ungewdhnlichen Wohnkomfort
und der etwas sproden Anmutung der Betonhduser. Auswiértige konnten
sich meist nie recht vorstellen, dass man sich inmitten dieser Architektur
heimisch fiihlen kénne.

Die Architekten fochten Dauerkdmpfe aus, um die Typenbauten durch
sogenannte Sonderldsungen attraktiver zu machen. Die Bauleiter schlugen
sich mit unzulénglichen Zulieferungen herum und suchten fortwéhrend,
die Baustellenorganisation in den Griff zu bekommen. Kiinstler be-
schwerten sich, immer erst dann, wenn alles schon beschlossen sei, zur
Aufhiibschung herangezogen zu werden.

Das Stadtzentrum sollte der gestalterische Hohepunkt werden, blieb
aber in seinem zentralen Teil bis weit in die 90er Jahre eine Brache. Da
der geplante Kulturpalast nie gebaut wurde, hatte die Hochkultur dauer-
haft keine Heimstatt in Halle-Neustadt. Die Magistrale erwies sich in der
umgesetzten Form als Fehlplanung.
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Halle-Neustadt war Dauer-Grof3baustelle und sich entwickelnde Stadt.
Dann war es ein Problemstadtteil, der sich wieder einigermaf3en stabili-
sierte. Die Stadt war gebraucht worden fiir 90.000 Menschen, und der
Stadtteil wird heute gebraucht fiir 45.000. So wie es in der DDR kaum
moglich gewesen wire, derart viele Menschen anderweitig mit akzeptab-
lem Wohnraum zu versorgen, so ware es auch heute nicht moglich, die
45.000 Einwohner/innen aufBlerhalb der Neustadt angemessen zu beher-
bergen.

Zum Weiterlesen:

= Peer Pasternack: Zwischen Halle-Novgorod i

und Halle-New Town. Der ldeenhaushalt Hal- 50 Jahre Streitfall
le-Neustadts, Institut fiir Soziologie der Martin- HaIIe-Neustadt
Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Halle
(Saale) 2012. Auch unter http://www.soziolo
gie.uni-halle.de/publikationen/pdf/1202.pdf

& Peer Pasternack v.a.: 50 Jahre Streitfall Hal-
le-Neustadt. Idee und Experiment. Lebensort

und Provokation, Mitteldeutscher Verlag, Halle
(Saale) 2014
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Die Offene Arbeit in den Evangelischen Kirchen

der DDR
Fallbeispiel Halle-Neustadt

Sebastian Bonk | Florian Key | Peer Pasternack

Die Offene Arbeit war ein innerhalb des Bundes der Evangelischen Kirchen in
der DDR entwickelter Ansatz einer akzeptanzbasierten Jugendarbeit. Er rea-
gierte auf vor allem zwei Umfeldbedingungen: einerseits eine religionsferne
Mehrheitsbevélkerung, andererseits ein politisch normiertes und normieren-
des Bildungs- und Erziehungssystem. In diesem Kontext zielte die Offene Ar-
beit darauf, Freirdume fiir Selbsterfahrung, weltanschauliche und kulturelle
Horizonterweiterung, politische Diskussionen und Selbstermdchtigung zu
schaffen. Einer ihrer zentralen Orte war von 1977 bis 1983 die Evangelische
Kirchengemeinde Halle-Neustadt.

1977 suchte die Evangelische Gemeinde Halle-Neustadt einen Jugenddi-
akon. Die Aufgabe iibernahm der 24jdhrige Thiiringer Lothar Rochau.
Mit der Idee der Offenen Arbeit (OA) im Gepéck wollte er die kirchliche
Jugendarbeit in der Gemeinde revolutionieren: offene Kirchentiiren und
ein offenes Ohr fiir jedermann. Am Rande der wachsenden Chemiearbei-
terstadt wuchs ein bis dahin unbekannter Freiraum.

Die Offene Arbeit war ein neuartiger und kreativer Ansatz der evan-
gelischen Jugendarbeit in den 1970er Jahren. Die Offnung einer Jungen
Gemeinde versprach die uneingeschrinkte Aufnahme aller, die kamen.
Radikal wurde das Modell einer Kirche fiir andere erprobt. Der Schutz
der Kirche ermdglichte Gespriche ohne Vorbehalte und die vorurteils-
freie Annahme jedes Menschen. In den praktizierenden Kirchen bildete
sich ein Freiraum fiir Heranwachsende — egal ob Christ oder nicht.

Die Gemeindeleitung gestand dem Diakon das Beschreiten unkonven-
tioneller Wege fiir den Aufbau einer Jungen Gemeinde zu. Und unkon-
ventionell entwickelte sich die Offene Arbeit in Halle-Neustadt — bald ge-
laufig als OA. Dem Mangel an Rdumlichkeiten etwa half die Herrichtung
eines alten Bauwagens fiir die OA-Abende ab. Dieser stand fortan auf
dem Gemeindegeldnde fiir die Jugendarbeit zur Verfligung.

Es wurde ein erstaunliches, in mehreren Hinsichten génzlich uner-
wartbares staatsfernes Angebot an Jugendliche und junge Erwachsene
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etabliert. Dessen Besonderheit wird nachvollziehbar, wenn man sich
zweierlei vergegenwartigt:

B Die anderen Zentren der Offenen Arbeit — so in Halle (Altstadt), Leip-
zig, Karl-Marx-Stadt, Jena, Erfurt, Berlin und einigen weiteren Stadten —
waren in alten, d.h. baulich und sozialstrukturell gewachsenen Stiddten
angesiedelt. Solche erzeugen und ermdglichen jenseits politischer Steu-
erung des stidtischen Lebens auch Sektoren der Autonomie. Fiir Stadte
ist es konstitutiv, dass gewachsene stadtrdumliche Strukturen und ihre
symbolische Inbesitznahme es Individuen und Gruppen ermdglichen,
Kontrollansinnen auszuweichen — je nach Kontrolldichte mehr oder we-
niger. Da sich gewachsene Stddte unabhingig vom Gesellschaftssystem
immer nur begrenzt béndigen lassen, war auch in der DDR die iibliche
Heterogenitit von Altstadtbevolkerungen durch die typische Mischung
aus Konformitét und Nichtkonformitét gekennzeichnet.

B Anders in den DDR-Planstédten. In diesen waren von vornherein kei-
ne Freirdume fiir — aus Sicht des sozialistischen Systems — deviante Akti-
vititen gegeben: Diese Stiddte waren vielmehr funktional so gebaut, dass
sie Normenkonformitit féordern. Abweichungen von den vorgegebenen
Normen des sozialistischen Lebens sollten systematisch ausgeschlossen
werden. Die Normerwartungen waren besonders hoch, und in die Norm-
befolgung wurde betréchtliche Aufmerksamkeit und Aktivitdt investiert.
In einer solchen Stadt fiir Jugendliche und junge Erwachsene ein Angebot
der Offenen Arbeit zu installieren, war eine besondere Herausforderung,
traf aber auch auf besonderes Interesse — wie auch auf besondere politi-
sche Aufmerksamkeit.

Vor diesem Hintergrund ergab es sich, dass die Offene Arbeit in Halle-
Neustadt einen sehr eigenen und singuldren Charakter tragen musste und
trug. Es war ein Angebot in einer Stadt, die auf Grund ihrer Entstehungs-
und Besiedlungsgeschichte im Vergleich mit anderen DDR-Stidten be-
sonders intensiv durch politischen und kulturellen Konventionalismus
charakterisiert war. Auf viele Jugendliche in Halle-Neustadt wirkte zu-
dem die uniforme Erscheinung der Stadt als Teil einer Zurichtung auf ei-
ne uniforme Haltung.

Dass Halle-Neustadt seiner Jugend auch andere Mdoglichkeiten hatte
bieten miissen, machte der Erfolg der Offenen Arbeit offenkundig. Keine
Mehrheit der Neustidter Jugendlichen und jungen Erwachsenen sammel-
te sich dort, aber eine relevante Minderheit. Das MfS folgte der Entwick-
lung von Beginn an argwohnisch. Nach seinen Schitzungen sammelten
sich in der OA bereits im ersten Jahr bis zu 150 Jugendliche und junge
Erwachsene im Alter von 15 bis 25 Jahren.
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Mit viel Engagement entstand ein Alltagsbetrieb aus Seelsorge und
praktischer Hilfe mit Sprechstunden, gemeinsamen Abenden, Hauskreis-
arbeit, Wochenendausfliigen, Besuchen anderer Zentren der Offenen Ar-
beit und Riistzeiten. Besonders beliebt wurde der offene Freitagabend im
Bauwagen — mit Diskussionen bei Rockmusik und Bier.

Die Offene Arbeit Halle-Neustadt war in ein DDR-weites Netzwerk
eingebunden, das sie mit dhnlichen Strukturen in anderen Stidten ver-
band. Seit 1978 veranstaltete die OA, anfangs noch zweimal im Jahr, ei-
gene Gemeindefeste, die auch zu liberregionalen Ereignissen wurden —
die Werkstattage. Wie das MfS aufgeschreckt vermerken musste, erfuh-
ren sie rasch und viel Zulauf und erbrachten der Offenen Arbeit in Halle-
Neustadt Renommee weit iiber die Grenzen des Bezirkes Halle hinaus.
Die Werkstattage wurden zum festen Bestandteil der Reisebewegungen
in der republikweiten Szene — erkennbar an jungen Leuten in Parka,
Jeans, Jesuslatschen und mit langen Haaren.

Ubersicht 62: Werkstattage in der Halle-Neustddter Kirche, Friihjahr 1979

B

Wer anreiste, konnte ein Wochenende lang den Ausnahmezustand vom
grauen Alltag der allgegenwartigen Bevormundungen durch den Staat er-
leben. Offenheit und Authentizitit pragten den Umgang miteinander. Die
Werkstattage boten zudem der DDR unliebsamen Kiinstlern eine Biihne.
Die Liedermacherin Bettina Wegner, aulerhalb der Kirchen bereits mit
Auftrittsverbot belegt, hatte 1979 in Halle-Neustadt einen ihrer seltenen
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DDR-Auftritte, bevor sie 1983 in die Bundesrepublik ausreiste. Die Mi-
schung des Programms der Werkstattage lie3 bei den TeilnehmerInnen
voriibergehend das Gefiihl von Freiheit aufkommen.

Von Veranstaltung zu Veranstaltung wuchsen die Besucherzahlen ste-
tig. Bereits zu den 4. Werkstattagen konnten iiber 450 Teilnehmer auf
dem kleinen Passendorfer Kirchengeldnde verzeichnet werden. Im Mai
1980 dann platzte die Kirche bei den 5. Werkstattagen mit ca. 700 Teil-
nehmern aus allen Nédhten. So kamen zum inzwischen gewachsenen Un-
mut in der Gemeindeleitung iiber den fortwihrenden Arger mit dem Staat
pragmatisch drangende Sorgen hinzu.

Ubersicht 63: Werkstattage in der Halle-Neustddter Kirche, Friihjah

r 1980
J . “3 k ks TN “- <

Die bewusste Erweiterung der bisherigen konventionellen Formen kirch-
licher Jugendarbeit hatte zu massiven Stérungen des herkdmmlichen Ge-
meindelebens geflihrt. Zugleich gelang es dem Staat, beinahe unmerklich,
die aufgetretenen innerkirchlichen Befindlichkeiten auf die Person des
Jugenddiakons zu fokussieren. Dazu wurden durch das MfS ein dichtes
IM-Netz gespannt und fortwdhrend mehr oder weniger freiwillige Ge-
spriache staatlicher Stellen mit Kirchen- und Gemeindevertretern genutzt.
Damit wurde die Frage nach der Zukunft der Offenen Arbeit vor Ort zu
einer Frage nach dem Verbleib des Jugenddiakons im Amt gewandelt.
Der Konflikt mit der Gemeinde iiber den Politisierungsgrad dieser Ar-
beit weitete sich auf den Kirchenkreis aus und fiihrte schlieflich 1983 zu
Rochaus Entlassung. Anschlieend, nicht mehr durch den Status des
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kirchlichen Mitarbeiters geschiitzt, wurde er inhaftiert, zu drei Jahren
Haft verurteilt und spéter in die Bundesrepublik abgeschoben. Die Szene,
die sich um die Offene Arbeit herum gebildet hatte, zog nach Halle-Alt-
stadt. Ein Teil verlie frustriert die DDR.

Von 1977 bis 1983 hatte es einen fiir Halle-Neustadt einmaligen Frei-
raum des offenen Diskutierenkénnens gegeben. Ein Resultat des staatli-
chen Vorgehens gegen dieses Angebot bestand darin, dass anschlieBend
keine Stelle mehr fiir eine solch unkonventionelle Jugendarbeit in der
Kirchengemeinde Halle-Neustadt vergeben wurde.

Ein anderes Resultat war: Wo sich fortan in Halle politische Opposi-
tion regte, waren chemalige OAler aus Halle-Neustadt stets zugegen. So
auch im Jahr der friedlichen Revolution 1989, etwa bei der Aufdeckung
des Wahlbetruges im Mai oder der ersten Montagsdemonstration im
Herbst. Am 26. Oktober des Jahres mussten staatliche Vertreter auf einer
freien Biirgerversammlung auch ihnen das erste Mal Rede und Antwort
stehen. Das System fiel zusammen.

Zum Weiterlesen:

& Sebastian Bonk/Florian Key/Peer Pasternack:
Rebellion im Plattenbau. Die Offene Arbeit in Hal- REBELLION W&
PLATTENBAU

le-Neustadt 1977-1983. Katalog zur Ausstellung,
Institut fiir Hochschulforschung (HoF), Halle-Wit-
tenberg 2013; auch unter http://oa-halle-neustadt.
de/wp-content/uploads/Brosch%C3%BCre_OA-
HaNeu.pdf

@ http://oa-halle-neustadt.de
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Restriktionen und Potenziale

Reslimee

Peer Pasternack

Anfang der 2000er Jahre waren die Hochschulstrukturen in Sachsen-An-
halt konsolidiert. Den Umbau seit 1990 hatte man zu einem mehr oder
weniger gelungenen Abschluss gebracht. Dann folgte allerdings keine
Phase der Beschaulichkeit, sondern die Bologna-Reform und die ersten
Folgen des demografischen Wandels. Die eine mit reformbedingten
Mehrkosten, die, wie in allen Bundesldndern, nicht erstattet wurden. Die
anderen mit tatsdchlichen und prognostizierten Einnahmeminderungen im
Landeshaushalt. Parallel nahmen die Studierendenzahlen deutlich zu.

Ein optimales Mal} der Ausstattung von Regionen oder Bundesldn-
dern mit Hochschulkapazititen gibt es nicht:

B Zum einen gibt es keine prinzipiellen gesellschaftlichen Séttigungs-
grenzen fuir Leistungen in Lehre und Forschung. Praktisch jeder Intensi-
tatsgrad solcher Leistungen kann gesellschaftlich absorbiert werden, und
sei es z.B. mit einem Hochschullehrer-Studierenden-Verhéltnis von 1:1.

B Zum anderen haben die Lénder keine Pflicht zur Unterhaltung von
Hochschulen in einem bestimmten Umfang. Denn Hochschulen sind kei-
ne im engeren Sinne staatliche Pflichtaufgabe: Es gibt eine Schulpflicht,
die zur Unterhaltung 6ffentlicher Schulen in angemessenem Umfange no-
tigt, aber keine Hochschulpflicht.

Dabher ist die Selbstausstattung eines Landes mit Hochschulbildung und
Forschung immer Gegenstand permanenter Aushandlungsprozesse. Hier-
bei wiederum haben Hochschulen ein schwer zu hindelndes Kommuni-
kationsproblem:

B Die meisten Ergebnisse ihrer Tatigkeit in Forschung und Lehre kom-
men in vergleichsweise langen Wellen zustande. Deren misslichste Ei-
genschaft ist: Sie {iberschreiten grofBteils die zeitlichen Horizonte einzel-
ner Legislaturperioden.

B Da die vorhandenen Haushaltsmittel fortwahrend begrenzt sind, erge-
ben sich naturgemif Verteilungskonflikte zwischen den einzelnen Hand-
lungsfeldern. Finanzierungen in anderen Bereichen erscheinen héufig
handfester und in ihren Effekten (vermeintlich) vorhersagbarer als hoch-
schulische Anliegen.
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B Zudem befassen sich die meisten politischen Akteure nicht unmittel-
bar mit Hochschulpolitik (sondern mit Gesundheit, Soziales, Landwirt-
schaft usw.). Ihnen erscheinen Hochschulgelder vor allem als eine Unsi-
cherheitsfinanzierung.

Eine langfristige Hochschulentwicklung aber ist nur méglich, wenn ge-
nau das beriicksichtigt wird: In Forschung und Lehre sind kurzfristige Ef-
fekte iberwiegend nicht moglich und langfristige Effekte nicht mit Si-
cherheit vorhersagbar.

Unausgeschopfte Potenziale liegen indes im Bereich der Hochschulef-
fekte fiir regionale Entwicklungen. Dabei geht es nicht allein um Anwe-
senheitseffekte, die sich aus dem schlichten Da-Sein der Hochschulen er-
geben, sondern auch um expizite Aktivitatseffekte. Hier agiert die Wis-
senschaft noch nicht immer sehr gliicklich: Sie neigt dazu, vornehmlich
auf die planetarische Bedeutung ihrer Aktivitdten zu verweisen. Das ver-
fiihrt in der Politik dazu, den Umkehrschluss zu ziehen: regional wohl
nicht so bedeutsam.

Hier diirfte es notig sein, dass sich die Hochschulen stirker als das,
was sie (auch) sind, auch inszenieren: eines der wichtigsten Verodungs-
hemmnisse in demografisch herausgeforderten Rdumen. Eine Aufforde-
rung zur Selbstregionalisierung ist das aber nicht: Die regionale Wirk-
samkeit von Hochschulen ist dann am aussichtsreichsten, wenn diese ihre
Region an die iiberregionalen Kontaktschleifen der Wissensproduktion
und -verteilung anschlieBen. Dazu wiederum sind die Hochschulen wie
keine andere Institution in ihren Regionen in der Lage.

All das wird nicht leichter dadurch, dass sich auch fiirs Sparen durch-
aus Griinde entdecken lassen, ndmlich acht:

e Seit 2009 bereits sind die Zuschiisse aus dem Solidarpakt riickldufig.
Bis 2020 werden sie auf null abschmelzen.

e Im Rahmen der EU-Strukturforderung miissen die ostdeutschen Lén-
der und Kommunen demnéchst fiinfzigprozentige Gegenfinanzierun-
gen leisten. Bisher waren es 25 Prozent.

e Der demografische Wandel bewirkt sinkende Einwohnerzahlen. Dar-
aus folgen geringere Zuweisungen aus dem pro-kopf-bezogenen Lan-
derfinanzausgleich.

e Die Lohne sind im Osten niedriger, und die Arbeitslosigkeit ist hoher.
Das erzeugt geringere Einkommenssteuerecinnahmen.

e Die Produktivitit und damit die Wirtschaftsleistung liegen ein Viertel
unter dem westdeutschen Durchschnitt. Das bewirkt auch bei anderen
Steuern niedrigere Einnahmen.
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e Sonderprogramme des Bundes im Wirtschafts- und Wissenschaftsbe-
reich sind nicht auf Dauer zu stellen.

e Das 2009 verabschiedete Wachstumsbeschleunigungsgesetz mindert
die Steuereinnahmen aller Lénder.

e SchlieBlich wird ab 2020 die Schuldenbremse in Kraft treten. Sie un-
tersagt den Landern die Nettokreditaufnahme.

Zugleich muss Sachsen-Anhalt sowohl interne Potenziale mobilisieren
als auch externe Potenziale gewinnen, wenn es sich nicht abhéngen lassen
will. Diese Potenziale sind vor allem drei: Fachpersonal, Investitionen
und Netzwerkeinbindungen. Fiir zwei davon sind die Hochschulen unent-
behrlich: akademisch ausgebildete Fachkrifte und Netzwerke. Was die
Fachkrifte betrifft, geht es um zweierlei: Studierende von auferhalb ins
Land zu holen und junge Leute im Lande zu halten, weil sie in Wohnort-
ndhe ihren Wunschstudienplatz vorfinden.

So finden mittlerweile zahlreiche westdeutsche Studienanfanger nach
Sachsen-Anhalt. Nur dadurch konnten die Einbriiche in den studienbe-
rechtigten Alterskohorten iiberkompensiert werden, die infolge der gerin-
gen Geburtenraten nach 1990 entstanden waren. Auch wenn es sich dabei
groBteils um Uberlaufeffekte handelt, da die westdeutschen Hochschulen
derzeit iibervoll sind: Anders als noch zu Beginn der 2000er Jahre erzeugt
die Vorstellung, ,im Osten‘studieren zu sollen, bei jungen Leuten aus
westdeutschen Regionen offenkundig nicht mehr flachendeckend allergi-
sche Reaktionen.

Von diesen wiederum bleiben 43 Prozent nach dem Abschluss da: ein
beachtlicher Klebeeffekt. Keines der Riickholerprogramme, die ehemali-
ge Einwohner zur Riickkehr bewegen sollen, hat eine solche Erfolgsquo-
te. Mit anderen Worten: Die Hochschulen sind inzwischen das erfolg-
reichste Instrument zur Dampfung des demografischen Wandels. Eine an-
gemessene Antwort auf dessen Herausforderungen besteht daher weniger
in einer restriktiven als vielmehr einer expansiven Bildungspolitik.

212



Samtliche HoF-Studien zu Sachsen-Anhalt

Studium und Lehre

Heidrun Jahn: Duale Fachhochschulstudiengdinge. Wissenschaftliche Begleitung eines Mo-
dellversuches, Wittenberg 1997. 22 S.

Dirk Lewin: Die Fachhochschule der anderen Art. Konzeptrealisierung am Standort Sten-
dal. Zustandsanalyse, Wittenberg 1998. 44 S.

Irene Lischka: Entscheidung fiir hohere Bildung in Sachsen-Anhalt. Gutachten, Wittenberg
1998.43 S.

Dirk Lewin: Auswahigesprdche an der Fachhochschule Altmark. Empirische Untersuchung
eines innovativen Gestaltungselements, Wittenberg 1999. 61 S.

Heidrun Jahn: Berufsrelevanter Qualifikationserwerb in Hochschule und Betrieb. Zweiter
Zwischenbericht aus der wissenschaftlichen Begleitung dualer Studiengangsentwicklung,
Wittenberg 1999. 35 S.

Irene Lischka: Studierwilligkeit und Arbeitsmarkt. Ergebnisse einer Befragung von Gymna-
siasten in Sachsen-Anhalt, Wittenberg 1999, 104 S.

Dirk Lewin: Studieren in Stendal. Untersuchung eines innovativen Konzepts. Zweiter Zwi-
schenbericht, Wittenberg 2000. 127 S.

Kultusministerium des Landes Sachsen-Anhalt / HoF Wittenberg (Hg.): Ingenieurausbil-
dung der Zukunft unter Beriicksichtigung der Linderbeziehungen zu den Staaten Mittel- und
Osteuropas, Wittenberg 2001. 83 S. ISBN 3-9806701-3-9.

Heidrun Jahn: Dualitit curricular umsetzen. Erster Zwischenbericht aus der wissenschaftli-
chen Begleitung eines Modellversuches an den Fachhochschulen Magdeburg und Merse-
burg, Wittenberg 1998. 40 S.

Heidrun Jahn: Duale Studiengdnge an Fachhochschulen. Abschlussbericht der wissen-
schaftlichen Begleitung eines Modellversuchs an den Fachhochschulen Magdeburg und
Merseburg, Wittenberg 2001. 58 S. Online unter http:/www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_3
2001.pdf

{ Sarah Schmid
Martin Winter Justus Henke

Poor Pastemack Thomas Erimenger
Fisa, Bologna, Quedlinburg - Paer Pastemack
e Al Studieren mit und ohne
b Abschluss Eingéinge und Ausgiinge
D Dk e e Bk o Studienerfolg und Die Schnitistellen der
| Shadienmodek Sachsen-Antalts Studienabbruch in Hochschulbidung in

| Sachsen-Anhalt Sachsen-Anhalt

P8 HoF-ARBEITSBERICHTE RREAN HoF-ARBEITSBERICHTE FAENN HoF-ARBEITSBERICHTE

213




Reinhard Kreckel / Dirk Lewin: Kiinftige Entwicklungsméglichkeiten des Europdischen
Fernstudienzentrums Sachsen-Anhalt auf der Grundlage einer Bestandsaufnahme zur wis-
senschaftlichen Weiterbildung und zu Fernstudienangeboten in Sachsen-Anhalt, Wittenberg
2002. 42 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_2 2002.pdf

Irene Lischka: Zur kiinftigen Entwicklung der Studierendenzahlen in Sachsen-Anhalt. Prog-
nosen und Handlungsoptionen, unt. Mitarb. v. Reinhard Kreckel, Wittenberg 2006. 52 S.
Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_2 2006.pdf

Martin Winter: PISA, Bologna, Quedlinburg — wohin treibt die Lehrerausbildung? Die De-
batte um die Struktur des Lehramtsstudiums und das Studienmodell Sachsen-Anhalts, Wit-
tenberg 2007. 58 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_2 2007.pdf

Sarah Schmid / Justus Henke / Peer Pasternack: Studieren mit und ohne Abschluss. Stu-
dienerfolg und Studienabbruch in Sachsen-Anhalt, Halle-Wittenberg 2013. 77 S. Online un-
ter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_1_2013.pdf

Thomas Erdmenger / Peer Pasternack: Eingdnge und Ausgdnge. Die Schnittstellen der
Hochschulbildung in Sachsen-Anhalt, Halle-Wittenberg 2013. 101 S. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/datei en/ab_2_2013.pdf

Forschung

Peer Pasternack / Ursula Rabe-Kleberg: Bildungsforschung in Sachsen-Anhalt. Eine Be-
standsaufnahme, unt. Mitarb. v. Daniel Hechler, Wittenberg 2008. 81 S. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/ dateien/ab_1 2008.pdf

Zukunfisgestaltung
im demographischen Umbruch

Daniel Hechler / Peer Pasternack: Scharniere & Netze. Kooperationen und Kooperationspo-
tenziale zwischen den Universititen und den aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen
in Sachsen-Anhalt, unt. Mitarb. v. Reinhard Kreckel und Martin Winter, WZW Wissen-
schaftszentrum Sachsen-Anhalt, Wittenberg 2011, 107 S., ISBN 978-3-943027-02-0. Online
unter  http://www.wzw-Isa.de/fileadmin/wzw-homepage/content/dokumente/Dokumente/
Arbeitsberichte/ WZW_ Arbeitsberichte 1 2011.pdf

Uwe Grelak / Peer Pasternack (Red.): Zukunftsgestaltung im demographischen Umbruch.
Impulse und Handlungsoptionen aus Sicht der WZW-Expertenplattform ,, Demographischer
Wandel in Sachsen-Anhalt”, WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt, Wittenberg

214



2011, 68 S. Online unter http://www.wzw-lsa.de/fileadmin/wzw-homepage/content/doku
mente/Dokumente/Publikatio nen/WZW_Reihe Nr7.pdf

Justus Henke / Peer Pasternack: Die An-Institutslandschaft in Sachsen-Anhalt, WZW Wis-
senschaftszentrum Wittenberg, Lutherstadt Wittenberg 2012, 36 S. Online unter
http://www.wzw-Isa.de/fileadmin/wzw-homepage/content/dokumente/Zielvereinbarun gen/
2012/UAG_AI/121025_Bericht An-Institute_in_ST.pdf

Jens Gillessen / Peer Pasternack: Zweckfrei niitzlich: Wie die Geistes- und Sozialwissen-
schaften regional wirksam werden. Fallstudie Sachsen-Anhalt, Halle-Wittenberg 2013, 124
S. ISBN 978-3-937573-34-2. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab 3
2013.pdf

Peer Pasternack / Isabell Maue (Hg.): Lebensqualitit entwickeln in schrumpfenden Regio-
nen. Die Demographie-Expertisen der Wissenschaft in Sachsen-Anhalt, WZW Wissen-
schaftszentrum Sachsen-Anhalt, Wittenberg 2013, 166 S., ISBN 978-3-943027-10-5. Online
unter http://www.wzw-Isa.de/fileadmin/wzw-homepage/content/dokumente/Dokumente/Pu
blikationen/WZW_Reihe Nrl1.pdf

Benjamin Kohler/Isabell Maue/Peer Pasternack: Sachsen-Anhalt-Forschungslandkarte De-
mografie, Halle-Wittenberg 2014, ISBN 978-3-937573-44-1. Online unter: http:/www.
wzw-lIsa.de/fileadmin/wzw-homepage/content/dokumente/Demografie/HoF_AB/01_Demo
grafie FLK LSA DINAS.pdf

Wissenschaftlicher Nachwuchs, Hochschulpersonal, Gleichstellung

Uta Schlegel / Anke Burkhardt: Frauenkarrieren und -barrieren in der Wissenschaft. For-
derprogramme an Hochschulen in Sachsen-Anhalt im gesellschaftlichen und gleichstel-
lungspolitischen Kontext, Wittenberg 2005. 156 S.

Uta Schlegel / Anke Burkhardt / Peggy Trautwein: Positionen Studierender zu Stand und
Verdnderung der Geschlechtergleichstellung. Sonderauswertung der Befragung an der
Hochschule Merseburg (FH), Wittenberg 2005. 51 S. Online unter http://www.hof.uni-
halle.de/dateien/ab _1b_2005.pdf

Uta Schlegel / Anke Burkhardt / Peggy Trautwein: Positionen Studierender zu Stand und
Verdnderung der Geschlechtergleichstellung. Sonderauswertung der Befragung an der

Heike Kablest

Uta Schisgel Anke Burkhardl

e Ramona Myrhe
Robert Sonustar

Auttieh und Nachhaltgkeit S Mooy ) ’

fur dio whesansahafiiche Buarniarangen an Gleichatsungsarbeit an

s e e Shchsen-Anhalts s ke Sttt

Hochschulen in
it

Sachsen-Anhal Zwischenbilanz und Perspektiven

XM HoF-ARBEITSBERICHTE FIGI HoF-ARBEITSBERICHTE U HoF-ARBEITSBERICHTE

215




Hochschule Harz (FH), Wittenberg 2005. 51 S. Online unter http://www.hof.uni-
halle.de/dateien/ab_la_2005.pdf

Uta Schlegel / Anke Burkhardt: Aufirieb und Nachhaltigkeit fiir die wissenschaftliche Lauf-
bahn: Akademikerinnen nach ihrer Forderung an Hochschulen in Sachsen-Anhalt, Witten-
berg 2007. 47 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_4 2007.pdf

Teresa Falkenhagen: Stdrken und Schwdchen der Nachwuchsforderung. Meinungsbild von
Promovierenden und Promovierten an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg,
Wittenberg 2008. 123 S. Online unter www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_3_2008.pdf

Heike Kahlert / Anke Burkhardt / Ramona Myrrhe: Gender Mainstreaming im Rahmen der
Zielvereinbarungen an den Hochschulen Sachsen-Anhalts: Zwischenbilanz und Perspekti-
ven, Wittenberg 2008, 119 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab
2 2008.pdf

Robert Schuster: Gleichstellungsarbeit an den Hochschulen Sachsens, Sachsen-Anhalts und
Thiiringens, Wittenberg 2009, 80 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab
5_2009.pdf

Karin Zimmermann: Fiir einen genderkompetent gestalteten Kulturwandel. Bestandsauf-
nahme zur Gleichstellungsarbeit an den Hochschulen Sachsen-Anhalts, Institut fiir Hoch-
schulforschung  (HoF), Wittenberg 2013. 40 S. URL http://www.hof.uni-
halle.de/dateien/pdf/Zimmermann_Gleichstellungsarbeit-LSA-online.pdf

Demografischer Wandel & Regionalentwicklung

Peer Pasternack / Axel Miiller: Wittenberg als Bildungsstandort. Eine exemplarische Unter-
suchung zur Wissensgesellschaft in geografischen Randlagen, Wittenberg 2005. 156 S. On-
line unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ ab_7_2005.pdf

Peer Pasternack (Hg.): Relativ prosperierend. Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen: Die
mitteldeutsche Region und ihre Hochschulen, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2010,
547 S. ISBN 978-3-931982-51-1. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/pdf/ Re-
lativ-prosperierend.pdf

Peer Pasternack (Hrsg.) e O s
Wi assErsCTE o

Relativ prosperierend AR

Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen:

Hochschulen, demografischer Wandel
Die mitteldeutsche Region und ihre Hochschulen

und Regionalentwicklung

o chassectrues Sachser-chlt (WEW] im
Scheiti ok von Ansprachagruppan aus Wiseaschaft,
Polt, Wirtchatt und Offentichbeit

st o octorchun
Mttt s ot W 656

Yvonne Anger / Oliver Gebhardt / Karsten Konig / Peer Pasternack: Das Wissenschaftszent-
rum Sachsen-Anhalt (WZW) im Schnittpunkt von Anspruchsgruppen aus Wissenschaft, Poli-

216



tik, Wirtschaft und Offentlichkeit, Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt, Wittenberg 2010,
111 S. Online unter http://www.wzw-Isa.de/fileadmin/wzw-homepage/content/do kumen-
te/Dokumente/Publikationen/ WZW_Reihe Nr5.pdf

Peer Pasternack / Thomas Erdmenger: Hochschulen, demografischer Wandel und Regional-
entwicklung. Der Fall Sachsen-Anhalt, WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt, Wit-
tenberg 2011, 134 S., ISBN 978-3-943027-03-7. Online unter http://www.wzw-lsa.de/file
admin/wzw-homepage/content/dokumente/Dokumente/Arbeitsberichte/ WZW _Arbeitsbe
richte 2 2011.pdf

==

Uwe Grelak/ Peer Pasternack
Die Bildungs-IBA

Bildung ats Problembearbeitung im demagrafischen Wandel
el

Lebensqualitdt entwickeln in

Klaus Friedrich / Paer Pasternack (Hrsg.) S
' schrumpfenden Regionen

Die International
B

Demographischer Wandel
als Querschnittsaufgabe
Fallstudien der Expertenplattform

Demographischer Wandel* beim
Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt

Uwe Grelak / Peer Pasternack (Red.): Zukunftsgestaltung im demographischen Umbruch.
Impulse und Handlungsoptionen aus Sicht der WZW-Expertenplattform ,, Demographischer
Wandel in Sachsen-Anhalt”, WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt, Wittenberg
2011, 68 S. Online unter http://www.wzw-lsa.de/fileadmin/wzw-homepage/content/doku
mente/Dokumente/Publikatio nen/WZW_Reihe Nr7.pdf

Klaus Friedrich / Peer Pasternack (Hg.): Demographischer Wandel als Querschnittsaufga-
be. Fallstudien der Expertenplattform ,,Demographischer Wandel* beim Wissenschaftsze-
ntrum Sachsen-Anhalt, Universititsverlag Halle, Halle (Saale) 2012, 312 S. ISBN 978-3-
86977-051-2. Online unter http://www.universitaetsverlag-halle-wittenberg.de/default/new-
books/demographischer-wandel-als-querschnittsaufgabe.html?SID=amn830e792nqvte30
n4pp546il

Steffen Zierold: Stadtentwicklung durch geplante Kreativitit? Kreativwirtschaftliche Ent-
wicklung in ostdeutschen Stadtquartieren, Halle-Wittenberg 2012, 63 S. Online unter
http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab_1_2012.pdf

Jens Gillessen / Peer Pasternack: Zweckfrei niitzlich: Wie die Geistes- und Sozialwissen-
schaften regional wirksam werden. Fallstudie Sachsen-Anhalt, Halle-Wittenberg 2013, 124
S. ISBN 978-3-937573-34-2. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/dateien/ab 3
2013.pdf

Peer Pasternack (Hg.): Jenseits der Metropolen. Hochschulen in demografisch herausgefor-
derten Regionen, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2013, 572 S. ISBN 978-3-931982-
83-6.

Peer Pasternack / Isabell Maue (Hg.): Lebensqualitiit entwickeln in schrumpfenden Regio-
nen. Die Demographie-Expertisen der Wissenschaft in Sachsen-Anhalt, WZW Wissen-

217



schaftszentrum Sachsen-Anhalt, Wittenberg 2013, 166 S., ISBN 978-3-943027-10-5. Online
unter http://www.wzw-Isa.de/fileadmin/wzw-homepage/content/dokumente/Dokumente/Pu
blikationen/WZW_Reihe Nrl1.pdf

Benjamin Kohler/Isabell Maue/Peer Pasternack: Sachsen-Anhalt-Forschungslandkarte De-
mografie, Halle-Wittenberg 2014, ISBN 978-3-937573-44-1. Online unter: http://www.
wzw-Isa.de/fileadmin/wzw-homepage/content/dokumente/Demografie/HoF_AB/01_Demo
grafie_FLK_LSA_DINAS.pdf

Uwe Grelak / Peer Pasternack: Die Bildungs-IBA. Bildung als Problembearbeitung im de-
mografischen Wandel: Die Internationale Bauausstellung ,, Stadtumbau Sachsen-Anhalt
2010, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2014, 504 S.

Regionale Zeitgeschichte

Peer Pasternack: Wissenschaft und Hohere Bildung in Wittenberg 1945 — 1994, Wittenberg
2001. 45 S. Online unter http://www.hof.uni-halle.de/cms/download.php?id=18

Jens Hiittmann (Hg.): Wittenberg nach der Universitdt. Ausstellungskatalog, unt. Mitarb. v.
Stefanie Gotze und Peer Pasternack, Wittenberg 2002. 35 S. Online unter
http://www .hof.uni-halle.de/wb-nach-der-uni/download/ausstellungska talog.pdf

Peer Pasternack: 177 Jahre. Zwischen Universitdtsschliefung und Griindung der Stiftung
Leucorea: Wissenschaft und Hohere Bildung in Wittenberg 1817 — 1994, Stiftung Leucorea,
Wittenberg 2002, 122 S. ISBN 3-933028-53-1. Online unter http://www.hof.uni-
halle.de/wb-nach-der-uni/download/177_jahre.pdf

Vier Anldute: 50 Jahre Streitfall
Univeraitit Halle-Neustadt

Halle-Wittenberg

Blldung und Wisscoschalt
in Wittcoberg nach 1945

Jens Hiittmann / Peer Pasternack (Hg.): Wittenberg nach der Universitdt. Eine historische
Spurensicherung, Institut fiir Hochschulforschung, Wittenberg 2003, 77 S., URL:
http://www .hof.uni-halle.de/wb-nach-der-uni

Jens Hiittmann / Peer Pasternack (Hg.): Wissensspuren. Bildung und Wissenschaft in Wit-
tenberg nach 1945, Drei-Kastanien-Verlag, Wittenberg 2004, 414 S. ISBN 3-933028-85-X.
Antje Schober: Otto Kleinschmidt — Theologe, Naturwissenschaftler, Rassenkundler. Ma-
gisterarbeit, Institut fiir Kulturwissenschaften der Universitit Leipzig/Institut fiir Hoch-
schulforschung (HoF), Leipzig/Wittenberg 2005, URL http://www.hof.uni-halle.de/wb-
nach-der-uni/download/A_Schober MA.pdf

218



Matthias Kopischke / Michael Beleites / Thorsten Moos / Peer Pasternack: Otto Klein-
schmidt. Grenzgdnger zwischen Naturwissenschaft und Religion. Begleitheft zur Ausstel-
lung, Evangelische Akademie Sachsen-Anhalt, Wittenberg 2007; auch unter
http://www.hof.uni-halle.de/wb-nach-der-uni/download/Ausst_Heft O_Kl.pdf

Peer Pasternack: Zwischen Halle-Novgorod und Halle-New Town. Der Ideenhaushalt Hal-
le-Neustadts, Institut fiir Soziologie der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Halle
(Saale) 2012, 112 S. Online unter http://www.soziologie.uni-halle.de/publikationen/pdf/
1202.pdf

Sebastian Bonk / Florian Key / Peer Pasternack (Hg.): Rebellion im Plattenbau. Die Offene
Arbeit in Halle-Neustadt 1977-1983. Katalog zur Ausstellung, Halle-Wittenberg 2013, 48
S. ISBN 978-3-937573-35-9. Online unter http://oa-halle-neustadt.de/wp-content/uploads/
Brosch%C3 %BCre_OA-Ha Neu.pdf

Peer Pasternack / Reinhold Sackmann (Hg.): Vier Anldufe: Soziologie an der Universitdt
Halle-Wittenberg. Bausteine zur lokalen Biografie des Fachs vom Ende des 19. bis zum Be-
ginn des 21. Jahrhunderts, Mitteldeutscher Verlag, Halle (Saale) 2013, 256 S. ISBN 978-3-
95462-070-8.

Christin Fischer / Peer Pasternack / Henning Schulze / Steffen Zierold: Soziologie an der
Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg: Dokumentation zum Zeitraum 1945 — 1991.
Anhang zu: Pasternack/Sackmann: Vier Anldufe..., 53 S., URL http://www.soziologie.uni-
halle.de/publikationen/vier-anlacufe/anhang_buch.pdf

Peer Pasternack w.a.: 50 Jahre Streitfall Halle-Neustadt. Idee und Experiment. Lebensort
und Provokation, Mitteldeutscher Verlag, Halle (Saale) 2014, 608 S. ISBN 978-3-95462-
287-0.

219



Verzeichnis der Ubersichten

Ubersicht 1:
Ubersicht 2:

Ubersicht 3:
Ubersicht 4:
Ubersicht 5:

Ubersicht 6:
Ubersicht 7:
Ubersicht 8:
Ubersicht 9:

Ubersicht 10:

Ubersicht 11:

Ubersicht 12:
Ubersicht 13:
Ubersicht 14:
Ubersicht 15:
Ubersicht 16:
Ubersicht 17:

Ubersicht 18:
Ubersicht 19:

Ubersicht 20:

Ubersicht 21:
Ubersicht 22:
Ubersicht 23:

Ubersicht 24:
Ubersicht 25:
Ubersicht 26:

220

HoF-Schwerpunktthema und Einzelthemen............ccoceoeneniine 10
Zentrale Herausforderungen in den

demografisch schrumpfenden Regionen ..........ccoceveevevueenennne 153
Kennziffern: LSA-Hochschulen im iiberregionalen Vergleich ...14
Die sachsen-anhaltische Hochschullandschatft............cccccoouveeenne 15
Offentlich finanzierte auBeruniversitire

Forschungseinrichtungen in Sachsen-Anhalt ............c.cceceveeiine 16
Modell lokaler Hochschulwirkungen ............ccccovieverienveiennnne. 22
Bildungsthemen innerhalb der IBA Stadtumbau..............c...c...... 30

IBA-Projekt Bildungszentrum Bestehornpark, Aschersleben .....32
IBA-Bildungsstddte und Wissenschaftseinrichtungen:
KooperationsstatiStik..........ccvereriererienenieniesteseeeeriesce e 36
Mit Beteiligung der Hochschule Magdeburg-Stendal:
Initiierung einer Kommunalen Bildungslandschaft in Stendal....37

Kein IBA-Bau-, aber -Ansiedlungsprojekt: Européisches
Romanik Zentrum, An-Institut der Universitit Halle in

IMETSEDUIZ ...ttt ettt sttt ettt sbe e b enee e ens 38
Halle-Neustadt: Griinzug am Tulpenbrunnen.............c.cc.cceeeeen. 42
Halle-Neustadt: Wohngebiet West.........ccoceveeeieniecienenieniieiens 44
Mitteldeutsches Multimediazentrum (MMZ) Halle (Saale)........ 48
Designhaus Halle (Saale) ........cccoceevirieiinieninienineeneeee 50
Wissenslandschaft Wittenberg ...........ccoeveeeereeienieienienieieeeene 54
Ziele und notwendige Mafinahmen, gegliedert nach

Finanzbedarf ........c..cocooiiiiiiiiiiiiiccc e 57
Nutzung der Kooperationsinstrumente in Sachsen-Anhalt........ 681
Kooperationsdichte zwischen Universititen und
auleruniversitdren Forschungseinrichtungen.............c.ccocceeenen. 63

Umsetzungsstufen zur intensivierten Nutzung der
Kooperationspotentiale zwischen Universitdten und
auleruniversitiren Forschungseinrichtungen ..........c.ccccceoeennee. 66

An-Institutslandschaft Sachsen-Anhalt ...........ccccccccvvninininnnn. 68
Struktur- und Leistungsdaten der An-Institute im Uberblick ......68

Analysemodell: Regionale Relevanz der Geistes- und
Sozialwissenschaften.............coeoveeiriiininincncniicccce 74

Zentrale Daten Geistes- und Sozialwissenschaften in LSA......... 75
Bildungsforschung in Sachsen-Anhalt: Institutionen (2008)......81

Drittmitteleinwerbungen der Bildungsforschung
in Sachsen-Anhalt 2002-2007 ..........cccevveerreceneereenineeneenens 83



Ubersicht 27:
Ubersicht 28:
Ubersicht 29:
Ubersicht 30:
Ubersicht 31:
Ubersicht 32:

Ubersicht 33:
Ubersicht 34:

Ubersicht 35:

Ubersicht 36:
Ubersicht 37:
Ubersicht 38:

Ubersicht 39:

Ubersicht 40:
Ubersicht 41:
Ubersicht 42:

Ubersicht 43:
Ubersicht 44:
Ubersicht 45:
Ubersicht 46:
Ubersicht 47:

Ubersicht 48:
Ubersicht 49:

Ubersicht 50:

Wissenschaftliche Einrichtungen in Sachsen-Anhalt

mit demografierelevanten Forschungsaktivititen....................... 86
Anzahl der demografierelevanten Projekte nach

Institutionentyp und Fachergruppen..........ccooceeevevieienienveniennenne. 87
Demografierelevante Forschungsprojekte nach

Themenbereichen und Fachergruppen ..........cccooovcevereeevecnenne. 87

Forschungsprojekte im Verhéltnis zu den
Handlungsfeldern im demografischen Wandel It.

Handlungskonzept der Landesregierung ..........ccooceevvereecvenueenenns 88
Wissensplattform fiir die Region: Arbeitsmodell........................ 94
Entwicklung der Schulabgénger/innen

allgemeinbildender Schulen in Stidten Sachsen-Anhalts............ 97
Hochschulspezifische Kennziffern fiir Sachsen-Anhalt .............. 98
Heterogenitit in den ingenieurwissenschaftlichen

Studiengéngen in Sachsen-Anhalt in Prozentzahlen ................. 109
Studentische Heterogenitét in

Briickenkursen beriicksichtigen ............ccooevievenieienenienienene 109
Berechnung der Studienerfolgsquoten ............cccocevereneecencnene 119
MaBnahmen zur Reduzierung von Studienabbriichen............... 119
Griinde internationaler Absolvent/innen fiir

einen Verbleib in Deutschland und die Abwanderung............... 123
Stufenprogramm zur Entwicklung von regionalen
Hochschule-Praxis-Netzwerken ........c..ccccoeeeenieninencnncnncnnen. 130
SWOT-Analyse mitteldeutsche Hochschulen...............ccccc.c...... 136
Erfolgsbilanz in Hochschulwettbewerben 2006-2009................ 140
Lehre und Studium: Spitzenpositionen sachsen-anhaltischer
Hochschulen in gesamtdeutschen Rankings............ccooeveieninins 141
Platzierungen der sachsen-anhaltischen

Fachhochschulen im Studienranking von CHE/Zeit ................ 141
Gesamtauswertung der Leistungsvergleiche zur

Forschung an sachsen-anhaltischen Universitdten .................... 142
Professorinnen nach Besoldungsgruppen:

LSA und Bundesdurchschnitt in % (2011).....cccccoveneneinenene 147
Position Sachsen-Anhalts im

CEWS-Gleichstellungsranking 2003 bis 2013 .........ccccoecveennene 148
Aufgabenspektrum nach Zeitaufwand aller sieben
Hochschuleinrichtungen in Stunden pro Monat ..............c..c...... 149
Demografiesensibles Hochschulfinanzierungsmodell............... 155
Beihilferechtliches Priifschema beziiglich

wissenschaftlicher Einrichtungen............ccoceoeveiiininiencneenne. 161
Exemplarische Ableitung hochschulischer Aktivititen

aus regionalen Handlungserfordernissen.............cccoevvecveniennnnns 166

221



Ubersicht 51:

Ubersicht 52:
Ubersicht 53:
Ubersicht 54:
Ubersicht 55:

Ubersicht 56:
Ubersicht 57:

Ubersicht 58:
Ubersicht 59:

Ubersicht 60:
Ubersicht 61:
Ubersicht 62:
Ubersicht 63:

222

Ableitungsmodell: Regionale Herausforderungen,
Handlungsfelder, Bedarfslagen und hochschulische
LOSUNESDEIIAZE ...c.veveeveieieiieiceiceie et

Hochschulen mit Bezug zur SBZ/DDR-Geschichte in
Sachsen-Anhalt ..o

Publikationen und Qualifikationsschriften zur
Zeitgeschichte von Hochschulen in Sachsen-Anhalt.................

Ausstellungen der sachsen-anhaltischen Hochschulen
mit Bezug zur eigenen Zeitgeschichte...........cccocovvevinenecncnnne

Zeitgeschichtliche Beziige in den Internet-
Selbstdarstellungen der ostdeutschen Universititen..................

Saniertes Hauptportal der Franckeschen Stiftungen 2009.........

Zentrale Daten zur Entwicklung der Soziologie in
Halle zwischen 1945 und 1990 .........c.ccceoveviiinininencieiieene

Soziologische Aktivitdten an der Universitt
Halle-Wittenberg zwischen 1945 und 1990 ..........cccooeeirennen.

Wittenberg als Bildungs- und Forschungsstandort
im 19. und 20. Jahrhundert: Systematisierung ..............cccceevee.

Ideenhaushalt Halle-Neustadts..........ccccceevvirievieneerieneeieneenens
Stadtwappen Halle-Neustadt..........cccceeeveenenieneneenieneeeene
Werkstattage in der Halle-Neustddter Kirche, Frithjahr 1979 ...
Werkstattage in der Halle-Neustddter Kirche, Friihjahr 1980 ...



Autorinnen und Autoren

Sebastian Bonk M.A., Historiker, seit 2012 freier Mitarbeiter am Institut fiir
Hochschulforschung (HoF). Arbeitsschwerpunkt: Offene Arbeit in den Evangeli-
schen Kirchen der DDR. eMail: sebbonk@gmx.net

Martina Domling M.A., Sozialwissenschaftlerin, seit 2012 freie Mitarbeiterin
des Instituts fiir Hochschulforschung (HoF). Arbeitsschwerpunkte: Willkom-
menskultur an Hochschulen und Integration internationaler Studierender in regio-
nale Arbeitsmirkte, Berufungsverfahren. eMail: martina.doemling@hof.uni-
halle.de

Thomas Erdmenger M.A., Soziologe, 2011-2013 Forschungsreferent am WZW
Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt Wittenberg und Fellow am HoF. Arbeits-
schwerpunkt: Hochschule und Region.

Jens Gillessen, Dr. phil., Philosoph und Sozialwissenschaftler, seit 2012 For-
schungsreferent am Institut fiir Hochschulforschung (HoF) und Lehrbeauftragter
fiir Philosophie an der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg. Arbeits-
schwerpunkte am HoF: Studium im demografischen Wandel, Geistes- und Sozi-
alwissenschaften in gesellschaftlichen Kontexten. eMail: jens.gillessen@hof.uni-
halle.de

Uwe Grelak M.A., Germanist, seit 2011 freier Mitarbeiter des Instituts fiir Hoch-
schulforschung (HoF). Arbeitsschwerpunkte: Bildung im demografischen Wan-
del. eMail: uwe. grelak@hof.uni-halle.de

Daniel Hechler M.A., Politikwissenschaftler, seit 2007 Forschungsreferent am
Institut fiir Hochschulforschung (HoF) und Redakteur der Zeitschrift ,,die hoch-
schule”. Arbeitsschwerpunkte: Hochschulorganisationssoziologie, Hochschule im
urbanen Raum. eMail: daniel.hechler@hof.uni-halle.de

Justus Henke, Mag. rer. soc. oec., Volkswirt, seit 2012 wissenschaftlicher Mitar-
beiter am Institut fiir Hochschulforschung (HoF). Arbeitsschwerpunkte: Studien-
erfolg und Studienabbruch in Sachsen-Anhalt, Hochschulentwicklung im Kontext
des demografischen Wandels. eMail: justus.henke@hof.uni-halle.de

Romy Héhne, Dipl.-Pol., 2011-2013 wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut
fiir Hochschulforschung (HoF). Arbeitsschwerpunkt: Bildung und Wissenschaft
im demografischen Wandel.

Jens Hiittmann, Dr. phil., Politikwissenschaftler, 2001-2007 wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Institut fiir Hochschulforschung (HoF), seit 2008 bei der Bun-
desstiftung zur Aufarbeitung der SED-Diktatur, dort seit 2009 Leiter des Arbeits-
bereichs schulische Bildungsarbeit. eMail: j.huettmann @stiftung-aufarbeitung.de

Florian Key M.A., Historiker, seit 2012 freier Mitarbeiter am Institut fiir Hoch-
schulforschung (HoF). Arbeitsschwerpunkt: Offene Arbeit in den Evangelischen
Kirchen der DDR. eMail: florian.key@student.uni-halle.de

223



Isabell Maue M.A., Kulturwissenschaftlerin, seit 2012 Projektmitarbeiterin am
WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt und seit 2013 wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Institut fiir Hochschulforschung (HoF). Arbeitsschwerpunkt:
Hochschulentwicklung im Kontext des demografischen Wandels. eMail: isabell.
maue@hof.uni-halle.de

Jan-Hendrik Olbertz, Prof. Dr., 1992-2002 Professor fiir Erwachsenenpéddago-
gik an der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg, 1996-2000 Direktor des
Institut fiir Hochschulforschung (HoF), 2000-2002 Direktor der Franckeschen
Stiftungen Halle (Saale), 2002-2010 Kultusminister des Landes Sachsen-Anhalt,
seit 2010 Préasident der Humboldt-Universitdt zu Berlin. eMail: praesident@
uv.hu-berlin.de

Peer Pasternack, Prof. Dr., Politikwissenschaftler und Soziologe, seit 1996 am
Institut fiir Hochschulforschung (HoF), Direktor des Instituts. Arbeitsschwer-
punkte: Hochschulpolitik, Hochschulorganisation, Qualitétssicherung und -ent-
wicklung, akademische Bildung, ostdeutsche Wissenschaftszeitgeschichte, Bil-
dung und Wissenschaft in demografisch herausgeforderten Regionen. eMail:
peer.pasternack@hof.uni-halle.de; http://www.peer-pasternack.de

Sarah Schmid M.A., seit 2012 wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut fiir
Hochschulforschung (HoF). Arbeitsschwerpunkte: Third Mission von Hochschu-
len, Weiterbildungsangebote. eMail: sarah.schmid@hof.uni-halle.de

Sebastian Schneider M.A., seit 2012 wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut
fiir Hochschulforschung (HoF). Arbeitsschwerpunkte: Hochschulentwicklung im
Kontext des demografischen Wandels, Kopplungen von Hochschul- und Regio-
nalentwicklung. eMail: Sebastian.schneider@hof.uni-halle.de

Antje Schober M.A., Kulturwissenschaftlerin, 2004-2005 studentische Mitarbei-
terin am Institut fiir Hochschulforschung (HoF).

Susen Seidel M.A., seit 2012 wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut fiir
Hochschulforschung (HoF)/Transferstelle ,,Qualitit der Lehre”. Arbeitsschwer-
punkte: Heterogenitit an Hochschulen, Lehr-Lern-Arrangements und Wissens-
management. eMail: susen.seidel@hof.uni-halle.de

Franziska Wielepp M.A., seit 2012 wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut
fiir Hochschulforschung (HoF)/Transferstelle ,,Qualitit der Lehre“. Arbeits-
schwerpunkte: Heterogenitdt an Hochschulen, Lehr-Lern-Arrangements. eMail:
franziska.wielepp@hof.uni-halle.de

Steffen Zierold, Dipl.-Soz., seit 2011 wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut
fiir Hochschulforschung (HoF). Arbeitsschwerpunkte: Kopplungen von Hoch-
schul- und Regionalentwicklung in Schrumpfungsregionen, kultur- und kreativ-
wirtschaftliche Entwicklungen im Kontext der Stadtentwicklung. eMail: steffen.
zierold@ hof.uni-halle.de

Karin Zimmermann, Dr. phil., Soziologin, von 2008 bis 2013 wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Institut fiir Hochschulforschung (HoF). Arbeitsschwerpunkte:
Lehr- und Personalstrukturen sowie Gleichstellung an Hochschulen. eMail: karin.
zimmermann@hof.uni-halle.de

224



Schriftenreihe ,,Hochschulforschung Halle-Wittenberg”

Uwe Grelak / Peer Pasternack: Die Bildungs-IBA. Bildung als Problembearbeitung im de-
mografischen Wandel: Die Internationale Bauausstellung , Stadtumbau Sachsen-Anhalt
2010, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2014, 504 S.

Reinhard Kreckel / Karin Zimmermann: Hasard oder Laufbahn. Akademische Kar-
rierestrukturen im internationalen Vergleich, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2014,
277S.

Peer Pasternack (Hg.): Jenseits der Metropolen. Hochschulen in demografisch heraus-
geforderten Regionen, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2013, 571 S.

Daniel Hechler / Peer Pasternack: Traditionsbildung, Forschung und Arbeit am Image. Die
ostdeutschen Hochschulen im Umgang mit ihrer Zeitgeschichte, Akademische Verlagsver-
anstalt, Leipzig 2013, 505 S.

Peer Pasternack (Hg.): Hochschulen nach der Féderalismusreform, Akademische Verlags-
anstalt, Leipzig 2011, 368 S.

Peer Pasternack (Hg.): Relativ prosperierend. Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen: Die
mitteldeutsche Region und ihre Hochschulen, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2010,
547 S.

Eva Bosbach: Von Bologna nach Boston? Perspektiven und Reformansdtze in der Dok-
torandenausbildung anhand eines Vergleichs zwischen Deutschland und den USA, Akade-
mische Verlagsanstalt, Leipzig 2009, 182 S.

Roland Bloch: Flexible Studierende? Studienreform und studentische Praxis, Akademische
Verlagsanstalt, Leipzig 2009, 336 S.

Reinhard Kreckel (Hg.): Zwischen Promotion und Professur. Das wissenschaftliche Perso-
nal in Deutschland im Vergleich mit Frankreich, Grofibritannien, USA, Schweden, den Nie-
derlanden, Osterreich und der Schweiz, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2008, 400 S.

Anke Burkhardt (Hg.): Wagnis Wissenschaft. Akademische Karrierewege und das For-
dersystem in Deutschland, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2008, 691 S.

Peer Pasternack (Hg.): Stabilisierungsfaktoren und Innovationsagenturen. Die ostdeutschen
Hochschulen und die zweite Phase des Aufbau Ost, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig
2007,471 S.

Robert D. Reisz / Manfred Stock: Inklusion in Hochschulen. Beteiligung an der Hochschul-
bildung und gesellschaftlichen Entwicklung in Europa und in den USA (1950-2000). Lem-
mens Verlag, Bonn 2007, 148 S.

Peer Pasternack: Qualitdt als Hochschulpolitik? Leistungsfihigkeit und Grenzen eines Po-
licy-Ansatzes. Lemmens Verlag, Bonn 2006, 558 S.

Anke Burkhardt / Karsten Konig (Hg.): Zweckbiindnis statt Zwangsehe: Gender Mainstrea-
ming und Hochschulreform. Lemmens Verlag, Bonn 2005, 264 S.

Reinhard Kreckel: Vielfalt als Stirke. Anstdfie zur Hochschulpolitik und Hochschulfor-
schung. Lemmens Verlag, Bonn 2004, 203 S.

Irene Lischka / Andra Wolter (Hg.): Hochschulzugang im Wandel? Entwicklungen, Reform-
perspektiven und Alternativen. Beltz Verlag, Weinheim/Basel 2001, 302 S.

225



Jan-Hendrik Olbertz / Peer Pasternack / Reinhard Kreckel (Hg.): Qualitit — Schliisselfrage
der Hochschulreform. Beltz Verlag, Weinheim/Basel 2001, 341 S.

Barbara M. Kehm / Peer Pasternack: Hochschulentwicklung als Komplexitdtsproblem. Fall-
studien des Wandels, Deutscher Studien Verlag, Weinheim 2001, 254 S.

Peer Pasternack (Hg.): DDR-bezogene Hochschulforschung. Eine thematische Erdffnungs-
bilanz aus dem HoF Wittenberg. Deutscher Studien Verlag, Weinheim 2001, 315 S.

Peter Altmiks (Hg.): Gleichstellung im Spannungsfeld der Hochschulfinanzierung. Deut-
scher Studien Verlag, Weinheim 2000, 107 S.

Peer Pasternack: Hochschule & Wissenschaft in SBZ/ DDR/Ostdeutschland 1945-1995. An-
notierte Bibliographie fiir den Erscheinungszeitraum 1990-1998. Deutscher Studien Verlag,
Weinheim 1999, 567 S.

Jan-Hendrik Olbertz / Peer Pasternack (Hg.): Profilbildung — Standards — Selbststeuerung.
Ein Dialog zwischen Hochschulforschung und Reformpraxis, hrsg. unt. Mitarb. v. Gertraude
Buck-Bechler und Heidrun Jahn. Deutscher Studien Verlag, Weinheim 1999, 291 S.

Peer Pasternack: Demokratische Erneuerung. Eine universitditsgeschichtliche Untersuchung
des ostdeutschen Hochschulumbaus 1989-1995. Mit zwei Fallstudien: Universitdt Leipzig
und Humboldt-Universitdt zu Berlin. Deutscher Studien Verlag, Weinheim 1999, 427 S.

Heidrun Jahn / Jan-Hendrik Olbertz (Hg.): Neue Stufen — alte Hiirden? Flexible Hochschul-
abschliisse in der Studienreformdebatte. Deutscher Studien Verlag, Weinheim 1998, 120 S.

Peer Pasternack / Tim Hutschenreuter (Red.)

HoF-Lieferungen

Die Buchpublikationen des
Instituts fiir Hochschulforschung
Halle-Wittenberg (HoF)

Halle-Wittenberg 2013, 88 S.
ISBN 978-3-937573-41-0

LIEFERUNGEN

halle.de/dateien/01_hof_buecher_katalog_2013.pdf

Auch unter http://www.hof.uni-

226



Peer Pasternack (Hrsg.)

Relativ prosperierend

Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen:
Die mitteldeutsche Region und ihre Hochschulen

Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2010; 547 Seiten; ISBN 978-3-931982-51-5; € 33,00

Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thuringen stellen in soziotko-
nomischer Hinsicht die leis-
tungsstarkste Grof3region Ost-
deutschlands dar. Gemeinsam
bezeichnen sich die drei Lan-
der als ,Region Mitteldeutsch-
land“ und untermauern dies
durch diverse landerubergrei-
fende Kooperationen. Zusam-
men haben sie neun Millionen
Einwohnerinnen und Einwoh-
ner. Innerhalb Ostdeutschlands
I&sst die mitteldeutsche Region
am ehesten erwarten, bis zum
Auslaufen des Solidarpakts Il
im Jahre 2019 in die Nahe des

zentralen Solidarpakiziels gelangen zu kénnen: selbsttragende
Entwicklungen. Gleichwohl ist die Entwicklung auch in den mittel-
deutschen Landern eine fragmentierte. Wahrend sich einige Leis-
tungsinseln herausbilden und stabilisieren, besteht gleichzeitig eine

Anzahl von Problemzonen.

Peer Pasternack (Hrsg.)

Relativ prosperierend

Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen:
Die mitteldeutsche Region und ihre Hochschulen




Daniel Hechler / Peer Pasternack

Traditionsbildung, Forschung und Arbeit am Image

Die ostdeutschen Hochschulen im Umgang mit ihrer
Zeitgeschichte

Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2013, 507 S. ISBN 978-3-931982-75-1. € 29,00.

Den 54 ostdeutschen Hochschulen
wird haufig attestiert, sich nur unzu-
reichend mit ihrer eigenen Vergan- Traditionsbildung, Forschung
genheit in der DDR auseinander- und Arbeit am Image
zusetzen. Nicht nur wahrend der
politischen Umbriiche 1989 hatten
sie abseits gestanden. Vielmehr sei
auch in den Jahren danach kaum
etwas unternommen worden, um
ihre Rolle in der DDR glaubhaft und
kritisch aufzuklaren. Durchweg feh-
le der Wille zur Aufarbeitung. Sol-
che Kritiken formulieren Eindriicke,
nicht die Ergebnisse von Analysen.
Eine solche wird hier vorgelegt.

Daniel Hechler/Peer Pasternack

Die genauere Prufung ergibt ein

differenzierteres Bild. So haben die Hochschulen seit 1990 uber 500
Bucher zu ihrer DDR-Geschichte veroffentlicht und fast einhundert
Ausstellungen veranstaltet. Angesichts dessen lasst sich kaum davon
sprechen, dass eine allgemeine zeitgeschichtliche Inaktivitat grassie-
re. Probleme gibt es gleichwohl.

Die haufigsten Anlasse fur entsprechende Initiativen sind Hochschulju-
bilaen, Skandalisierungen mit zeitgeschichtlichem Bezug und starkes
persénliches Engagement einzelner Akteure. Das ist ein Teil der Er-
klarung, warum die Kontinuitat zeithistorischer Aktivitaten wenig aus-
gepragt ist. Eine weitere Erklarung ist, dass Darstellungen der Hoch-
schulgeschichte typischerweise als Bestandteil der Imagebildung
aufgefasst werden. Daher werden Konfliktthemen haufig abgeblendet.
Ein dritter Teil der Erklarung schlief3lich liegt im Organisationscharakter
der Hochschulen.




Peer Pasternack (Hg.)

Jenseits der Metropolen
Hochschulen in demografisch herausgeforderten Regionen

Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2013, 571 S.
ISBN 978-3-931982-83-6. € 33,00

Einerseits demografische Schrumpfung, frag-
mentierte Entwicklungen der Regionen und Peer Pasternack (Hrsg)

die Verminderung finanzieller Spielrdume, Jenseits der Metropolen
andererseits die beiden zentralen politischen Hochschuln i demograisch herausgefrderten Regioren
Ziele ,selbsttragende Entwicklung” und
»gleichwertige Lebensverhéltnisse”; So las-
sen sich die zentralen Rahmenbedingungen
der Regionalentwicklung in Ostdeutschland
— alsbald aber auch in anderen Regionen —
beschreiben. Fragt man vor diesem Hinter-
grund nach den Entwicklungschancen dieser
Regionen, sind zwei zentrale Komponenten
einzubeziehen: wirtschaftliche Stabilitat und
soziale Stabilitat. Die wirtschaftliche Stabilitat
erfordert eine Steigerung des technisch-tech-
nologischen Innovationsgeschehens, und die
gesellschaftliche Stabilitdt erfordert soziale Innovationen.

Diese Innovationen werden wesentlich iber wissensgesellschaftliche Entwick-
lungsfaktoren und vornehmlich Gber endogene Entwicklungspotenziale zu er-
schlieRen sein. Die regionalen Hochschulen sind die institutionell stabilsten
Agenturen der Wissensgesellschaft. Indem sie sich auf die Herausforderungen
ihres Umfeldes einlassen, kdnnen sie zu einem zentralen Verédungshemmnis in
den demografisch herausgeforderten Regionen werden.

Im Mittelpunkt des HoF-Forschungsprogramms stehen seit einigen Jahren raum-
bezogene Fragen der Hochschul- und Bildungsentwicklung in demografisch he-
rausgeforderten Regionen. Im Zuge der Entfaltung dieser Forschungslinie sind
zahlreiche Einzeluntersuchungen realisiert worden. Deren verstreut oder bisher
noch nicht publizierte Ergebnisse werden nun in diesem Sammelband kompakt
zusammengefasst.



Uwe Grelak / Peer Pasternack

Die Bildungs-IBA
Bildung als Problembearbeitung im demografischen Wandel:
Die Internationale Bauausstellung ,,Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010“

Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2014, 508 S.
ISBN 978-3-931982-86-7. € 29,90

Die Internationale Bauausstellung ,Stadtum-
bau Sachsen-Anhalt 2010“ (2002-2010) war

Uwe Grelak/Peer Pasternack

ein Experiment von bundesweiter Bedeu- Die Bildungs-IBA

tung, das auch in internationalen Fachkrei- Bildung als Problembearbeitung im demografischen Wandel:
Die Internationale Bavausstellung

sen Beachtung gefunden hat: Die IBA zielte g abalSacisan AN 2010

darauf, der Herausforderung schrumpfender
Stadte zu begegnen, indem diese Stadte
selbst exemplarische Antworten entwickeln.
Insgesamt 19 Stadte hatten sich an der IBA
beteiligt. 15 dieser Stadte entwickelten da-
fir lokale Profile, die auf Bildungsfragen ent-
weder fokussiert waren oder diese explizit
einbezogen. Sie hatten erkannt: Den weni-
ger vorhandenen Menschen mussen unter
Schrumpfungsbedingungen mehr bildungsin-
duzierte Teilhabechancen eroffnet werden,
wenn die allgemeine Wohlfahrt gesichert werden soll. Diese 15 Stadte werden
hier untersucht.

Die IBA Stadtumbau wollte innovativ sein, also noch nicht Mehrheitsfahiges aus-
probieren. Sie hatte keinen Masterplan, sondern wollte Planungen, vor allem
Umplanungen, anregen. Die IBA sah sich als Labor und war als Experiment ange-
legt. Experimente zeichnen sich durch Ergebnisoffenheit aus: Sie kdnnen gelingen
oder nicht gelingen. Dass einige der IBA-Projekte nicht zustandekamen oder ab-
gebrochen werden mussten, dass es Planungs- und Umsetzungsprobleme gab, ist
insoweit wenig verwunderlich. Sowohl das Gelingen als auch das Scheitern brach-
ten in jedem Fall Erfahrungen, von denen vergleichbare Projekte und Prozesse
profitieren kdnnen. Indem Versuche begonnen worden waren, die dann fallweise
gelangen oder misslangen, hat sich jedenfalls gezeigt, dass die IBA tatsachlich ein
ergebnisoffener Prozess war.
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