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der interessengemeinschaft Medizin und Geselischaft e. V. Nr. 5, Berlin 1996, Teil lil: Das Gesundheits-

wesen DDR zwischen neuern Kurs und SchlieBung der Staatsgrenze (1953~1361), Verdffentiichungen
der Interessengemeinschaft Medizin und Gesellschaft e V. Nr. 17 und 18, Berlin 1998, Teil IV: Das

Gesundheitswesen der DDR in der Periode des Ubergangs zum umfassenden Aufbau des Sozialismus

und der Entwickiung seines dkonomischen Systems (1961-1971), Veraffentlichungen der Interessen-
gemeinschaft Medizin und Geselischaft eV, Ni. 29 und 30, Berlin 2000, Tell V. Das Gesundheits-
wesen der DDR in der Periode der weiteren qesta’xmv der entwickelten sozialistischen Geselischaft
und unter dem Kurs der Einheit von Wirtschafts- Sozialpolitik (1971-1981), Veréffentlichungen

t Medizin und Gesellschaft e V. Nr. 37 und 38, Berlin 2002, Tell VI Das Ge-

sundheitswesen der DDR inder P

de wachsender duBerer und innerer Widerspriiche, zunehmender
Stagnation und Systemkrise bis zur Aufidsung der bestehenden sozialistischer Ordnung in der DDR
{(1981-1989), Veroffen
und 47, Berlin 2003.

Rosemnarie Stein: Die Charité 1845-1592, Ein Mythos von innen, Berlin 1¢

tlichungen der interessengermeinschaft Medizin und Gesellschaft e V. Nr. 46

32, S, 18; Arztekammer

99
Berlin (Hrsg.): Die Charité zum Sprechen gebracht. Eine zeligeschichtliche Dokumentation. Kommis-
sionsberichte: Organentnahme und Transplantation in der Charité; Arzneimitielprifungen in Ost-Berlin
{Bearbeitung Rosemarie Steln), Berlin 1892,

Geselischaft zum Schutz von Blrgerrecht und Menschenwdrde e. V. GBM (Hrsg.): R-Auswurf. Die Ein-

verleibung der Charité, Schkeuditz 2004, S. 8.

Vgl. Heinz David: Lebensrouten, Bonn 2006,

Vgl Isabel Atzl, Volker Hess, Thomas Schnatke (Hrsg): Zeitzeugen Charité. Arbeitswelten der Psychia~

trischen und Nervenklinik 19401999, Minster 2005; dies.; Zeitzeugen Charité. Arbeitswelten des
05, Miinster 2006.

Ein Ausstellungskatalog existiert leider nicht. Ein Reprint der einzelnen Ausstellungstafeln wird inte-

Instituts fUr Pathologie 1952-20

ressierten vom Gesamtpersonairat zur Verfligung gestel

(hittp://charite300.charite.de/kalender/ver-

anstaltung/details/wanderausstellung_arbeitswelten_charite/, 20.6.2010).

HISTORISCHE ANNAHERUNGEN

laximalinvasiv.
e Charité nach 1989

Die Betrachtungen des Charité-Umbaus nach 19 eist unter der formalen In-

kompatibilitdt zweier Perspektiven: Die eine erir die andere zu wenig. Die

eine 1ost sich nicht von den Details, und damit 'inden sich viele Anlasse, um annaltend
0&rt zu sein (wahlweise Gber die Schonungsios i Auf i

Nachsicht mit alten Kadern). Die andere Perspektive st sich zu sehr vo a
konzentriert sich auf g{@% Entwickiungslinien, und damat fasst sich in d en Vorgdngen
nur eine Normalisierungsgeschichte entdecken (die Anpassung an Bewahrtes, also »Wie
im Westen so auf Erden«’). Die Kunst der angemessenen Beurteilung bestlinde darin
eine mittlere Perspektive zu entw . hinreichend nahe am Realgeschehen, um die
probiematischen Aspekie nicht zu umsdlew und hinreichend vom Realgeschehen dis-
tanziert, um die ambivalenten Entwickiungslinien der Prozesse identifizieran zu kénnen

1989

An der Humboldt-Universitat waren es Medizinstudierende, die am 11, Oktober 1989
den Ausgangspunkt einer Entwicklung markierten. Im Zuge dieser platzierte sich die Uni-
versitat &ffentlich wahrnehmbar im geselischaftlichen Umbruch. An jenem 11 Ckiober
d vor der Mensa Nord, im Freien, eine studentische vroLestversamm!wg statt. Sie

richtete sich gegen den Polizeieinsatz gegen Demanstranten am 7. und 8. Oktober, also
im Umfeld der offiziellen Feierlichkeiten zum 40. DDR-Griindungsjahrestag:? »Der Ton
ist noch sehr vorsichtig, niemand wird direkt angegriffen, niemand direkt verantwortlich
gemacht, es Uberwiegen die vorsichiig kritisierenden Para-Phrasen. Die Angst, offen zu
reden, ist nach wie vor gegenwartig. «?

Die Angst der anderen Seite vor dem Redenlernen war es aber offenkundig auch:
»Buchstablich finf Minuten vor zwalf kamen der Prorektor ﬂ'}r Mau’ﬁin PrcfE Dr, i(}rgen
GroBer, und die Parteisekretirin [des Bereiches Medizin, d.V.], F
den Studenten. Der Prorektor sprach ein energisches Wort und verb@t zunachst die Teil-
nahme an dem angekindigten »Protests, vor allemn mit dem Hinwels, die Studiendisziplin
einzuhaiten. Nach Fir und Wider wurde vereinbart, da der Stoff der Lehrveranstaltun-
gen, die nun von der Mehrzah! des 3. Studienjahres nicht besucht werden, nachzuarbei-
ten sei.«* Immerhin: Das urspriingliche Verbot gab es dann nicht mehr, im engeren Sinne
hartleibig wird man das Verhalten der beiden Amtstrager kaum nennen konnen.

Mit dieser &ffentlichen Versammiung waren je cﬁ@rﬁa!h die Protest- und Diskussions-

chleusen fur die gesamte Universitat gesfinet. Die Charité beteiligte sich an diesen und

a
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den folgenden Entwick i.m{,:eﬂ, chne ihr {raditionelles Eigenleben aufzugeben® Gele-
qemi'c‘ sollie es so scheinen, als store die Charité das Eingebundensein in die Hum-

oldt-Universitat me Jq dass sie davon zu pr' ofitieren meine. Hinzu trat dann, dass die
Charité in der Offentlich standt DDR-Krankenhauswesens wahr-
genommen wurde und dieses alsbald zum Gegenstand von alleriel s’(a idalisierungen
wurde.® insowelt waren die jahre nach 1988 fir die Charité einerseits davon gepra
dass sie in zweierlel Kontexie eingebunden war: die Humboldt-Universitat J”d das DDR-
Krankenhauswesen. Andererseits suc Charité auch in dieser Umbruchszeit, eine
Art liebenswerter und ak ierter Schnoddrigkeit Gegenijber inrer Umwelt

zu pllegen, um ihre Sir guéarir it herauszustreichen. Das war auch zuvor und spater wie-
der so. Gleichwaohi, es idss absehen, da“ die beiden genannten Kon-
texteinbindungen in ::\Qr Umbruchzeit bedeuteﬂc waren.

15

Humboldt-Universitdt 1989 bis 1891
An der Humbeldi-Universitét konstituierte sich Ende 1989 ein Runder Tisch, der spa-
ter als »Hochschulpolitischer Rat« firmierte. im Dezember 1989 wurde eine erste Re-
habilitierungskommission gebildet.” Ein Konzil war zu \ /a‘nien ua‘wo‘ vorher dassen Zu-
sammensetzung zu kidren, lLetzieres wird an deuts
Schicksalsfrage der Institution, also aufwandig diskut

35:30:25:10-Quotierung und der Zusamrmenfassung von
schaftlichen Mitarbeitern zu einer gemeinsamen V\mhlgn p ; d| Mi Lt@!baJan ehéngen
koninten alsc die Wah! der Hochschullehrer-Delegierten beeinflussen (wie auch umge-
kehrt} 8 Es folgte die Statutendiskussion, mit der sich eine amdemische Selbstverwaitung
gleichfalls an den Rand der Paralyse treiben kann. Das sollte auch hser gelingen. Hilfreich
war es dennoch, Die Chronistin dieser Phase, Mechthild Klpper, Uber Statut und Gremi-
enparitaten: »Das paBt weder zum Berliner Hochschuirecht noch zum Hochschulrahmen-
gesetz, wohl aber zur Ubergangssituation. «® im Oktober 1990 wurde ein Ehrenausschuss
und 1991 eine Anhdrungskommission gegriindet. Diese bearbeiteten, wollr sich seiner-
zeit der Begriff »politisch-moralische Integritét« {in der DDR) singeblrgert hatte.'® Perso-
na%struktu.k nmissionen (PSK) der Fachbereiche und eine Zentrale PSK soliten gleichfalis
die integritat prufen, aber auch nach neuen Fach- und Institutsstrukturen suchen." Das
zielte auf die Definition einer finanzierbaren Personalstrukiur und die Beantwortung der
Frage, wieweit das vorhandene Personal in diese Struktur integrierbar sei.™

Diese authentischen Humboldi-Initiativen hatten sich in einer Dauersituation heftiger
Konfiikte mit der Berliner Senatswissenschaftsverwaltung zu entfaiten. Dort herrschte
die Auffassung einer aligemeinen insuffizienz der universitdren Selbsterneuerung vor.?
Die sogenannien Mantelgesetze 1990, die Einsetzung einer extern majorisierten

»Sechserkommission«, welche bis 1581 das HU-Kuratorium substituierte, die Abwick-
lung gesel schaz wissenschaftlicher Facher 1990/91,1 das Ergdnzungsgesetz zum

BeriHC 1991, das e ﬂe\/crfasqung heschwerde der HU gegen die Beschneidung der Mit-

spracherechte hrar Hochschuliehrer/innen nach sich zog, im gleichen Jahr gerlichieweise
bekannt werdende Heitr@bungen zur sukzessiven Abwicklung der Charité, die gesetzlich
angewiesene Bildung von Struktur- und Berufungskommissionen (SBK) fir alle Facher,

die sich gegen die universitatsintern eingesetzten PSKs richtete, die fristlose Kindigung

Heinrich Fink Ende D”x,‘b die Umstande einiger Fusionen und das Hoch-

ubemam egesatz im ¢

gichen Jahr, das Ansinnen, die Weiterzahlung ’aw—
Joktorandenstipendien an die Evaluierung der Promovierenden zu knlpien, di

mpmum der O«—Berlmpg Hocnhschulangehdrigen und ein Dcskand!ger
iegenschaften’ — all dies bezeichnet die Markierungspunkte der Kon-
rriere 2wi Sd“‘ﬂ Senatsverwaliung und Humboldt-Universitat in der zentralen Um-

ei zentral involviert und
chtliche Energie erforderte

skandalisierungen: Medizinmisshrauch, MES

Schlagzeilentrachtige Vorwtirfe b
Zweistaatlichkeit das Publikum:
5 ahniungsloser DDR-Patienten als Testpr

Jtﬁ( hen
? Benut-

r
2 Pharmaf zeugnisse

%m Emobz%ngs%iadmm,v” Speﬂaeforganenmnhme an ie‘cmr}o tienten,?! und zwar zur
Verwendung wahlw

se fiir greise Fihrungsfunktionare oder devisenbringenden ’irqamm
ndel, schlieBlich dz Ertrankung F:‘L‘}hqpuofener in Wassereimern.?? in Goerraschender
; mu?wk@t stelften sich dann samtliche dieser Vorwrfe als — neutral formulie
cherchefehler heraus.

»quptadressat dieser so skandalgeeigneten wie vermeintlichen Enthillungen war die
Charite. 7 machst richtete 'ach ein 'ﬁijrhsi sensibler Vorwurf gegen die Psychiatrie, wenn
auch nicht nur an der Charité: £s sei gang und gabe gewesen, politische Gegner der DDR
Zid psycma‘frigéereﬁ. Fant Jahre und zanir iche Recherchen — nun auch in den 1990 noch
nicht zur Verfligung stehenden MfS-Akten —~ spater hatte es sich anders erwiesen.” Sonja
, Mitglied mehrerer L!mersuchu“gskomm.V>5onenf gab restimierend an: Es habe in
der DDR keinen systematischen politischen Missbrauch der Psychiatrie, anders als etwa
in der Sowjetunion, und keine Psychiatrisierung von psychisch gesunden Dissidenten ge-
geben,

1991 kam der Vorwurf auf, an der Charité seien Spenderorgane an Lebendpatienien
entnommen worden. Auf einer Mitarbeiterversarnmiung im September 1991 wurde dies-
szUglich von einer »%memam(\;agrﬂ« gesprochen. Dekan Harald Mauy befsuchnefe
die »Medienkampagne« als eine »v Zliche Schadigung des Ansehens der Charit

=

art — Re-

durch Ubetmeinende, die die Sachverhalte kriminalisieren«. Mitarbeiter und Mi 1arbefc
finnen v Alurd@n aufgefordert, gegentber einer Kommission des Fakultétsrates »Vermu-
tungen Gber von arztlichen Regeln abweichende Handiungen vorzutragen, wobel ihnen
Diskretion zugesichert wird«.25 Untersuchungskommissionen zur Organentnahme wie
den anderen Vorwlrfen wurden eingesetzt. Diese bewerteten am Ende die erhobenen
Anschuldigungen durchgehend als im Grundsatz nicht stichhaltig.?¢
innerhalb der Chari*é war man Uberzeugt, Opfer einer gelenkten Kampagne 7u
i , hernach problemios dem Erhalt der beiden West-Berliner
acht werden zu kbnnen: »Die Leitung der Charité sieht hier eine
Hon, mit der die Existenz des Universitatsklinikums in Frage gestellt werden
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soll. In einer wirtschaftlich schwierigen Situation mit riesigen Finanzdefiziten kdme die
SchlieBung eines Universi

tsklinikums gelegen. «¥7

im Gegensatz zu diesen entkrafteten Vorwiirfen T’as:hiichen Misshrauchs in der DDR-
Madizin?® erwiesen sich zahlreiche Berichte Gber MfS-Bespitzeiungen als stichhaltig.?® Hier
.>d 3 erﬂem!xcmn und tatsachiichen Enth!‘;;!ungen auch etwas fir

Si@ | mit der jingsten Char%té—(ﬁ%ey\ihichte 30
Sogabz. B J!L Berliner Arztekammer eine Ora .aﬁorw;mdie zur Charité zwischen 1945

tein, Medizinjournalistin, interviewte dafiir 23 . T.
fiten zwar »bevorzugt jene zu Wort kommen,
fn5“t en«; doch sprach sie auch mit einigen der
Srde IMs gewesen seje

solche aus, die mir ais &\.’moafm srager beschirieben wurden {(das soll die Halfte aller
M gewesen sein), um zu zeigen, wie falsch eine generelie Verteufelung der Stasi-
ger ware, wie leicht man [L..] in die Fange der Krake geriet und wie flieBend die Grenze
zwischen »Opfernc und »Taternc auch an einer Hochschule war.«

Daneben bemiihte sich die Autorin, die Ergebnisse ihrer Aktenstudien zu systematisie-
ren und fasste sie in einem 33-seftigen Abriss »Die Charité led das MfS« zusammen. Aus
den Akten konne entnommen werden, dass es (1986) 80 IMs/GMs*® an der Charité ge-
geben habe, wobel in einer entsprechenden Auf f*eiiu;ﬁg des MIS nicht alle Decikknamen
auftauchten, die seft 1990 durch Gerichtsprozesse dtfentlich r;e worden seien. Folglich
misse mit mehr Vs g net werden. Beispiele flr Denunziationen von Kollegen und

Kolleginnan werden aus den Akfers zitiert, 34

n »Bewulit wahite ich

2. \._)

&)

Charité auf dem Weg

Die seinerzeit allseits geforderte Demokratisierung begann an der Charité durchaus im
Kontrast zur Gesamt-Universitat mit deren Debatten und Entscheidungen zu den Gremi-
enparitdten. im Mai 1990 sollte ein »Parlament der Charité« gewahit werden. Dafir hat-
ten sich die Ordentlichen Professoren/Institutsdirektoren einen Sitzanteil von 50 Prozent
zugestanden. Massive Interventionen, nicht zuletzt durch ihre extraordinarialen Kollegen,
brachten sie dann auf die idee, statt der dblichen Aufteilung in vier Mitgliedergruppen
eine solche in funf vorzunehmen: In der ersten sollten die 43 Institutsdirekioren gesetzte
Mitglieder des Parlaments sein und eine zweite Gruppe gewahite Vertreter/innen der
auBerordentlichen Professoren und Dozenten umfaaspn ¥ In der Anfangszeit liefen sol-
che Bestrebungen nach struktureller Absicherung positionaler Macht vollic bhangig
von politischen Auseinandersetzungen um einzeine Personen. Die kommenden Konflikte
soliten dann jedoch erweisen, dass sich die Problemfalle im Charité-Personai, etwa inof-
fizielle Mitarbeiterschaften beirm MfS, vorzugsweise unter den Qrdentlichen Professoren
und Institutsdirektoren fanden.

Gleichwoh! beschrankten sich die zentralen Umgestaliungsprobleme und -konflikte
mcht allein auf personelle Fragen. Es ging nicht nur um die Neugestaliung und Neube-
sefzung von tﬁtache idungsstrukturen und -positionen, die Veranderungen von Personal-
|<ategorien sowie die Personalliberpriifungen auf fachliche Kompetenz und persdnliche
Eignung fir den dffentlichen Dienst. Im Laufe der Zeit waren, neben den cben erwahn-
ten Skandalisierungen, auch Auseinandersetzungen zu fihren {ber die Einflhrung von

die Umstellung der Krankenversorgung auf Kasse
daraus ergebenden Notwendigkeit, das Verhaltnis von For-

orgung organisatorisch neu zu ordnen, sowie (ber die
er Ho “hschulmediziniandschaft und die langfristige Perspek-
{inklusive der symbolisch hoch aufgeladenen Streitereien um

Bt gem Beitrittstag 3. Oktober 1980 begannen sich zunachst die Rahmenbedingun-

y die Neu Taltuﬁg er l\ﬂmi ten Strukturen

ansfers: Hochschul- Wd Kiinikstrukturen, Fi-
und rdhmmsp zend mﬂy)t . Sodann
e grandiose Ausstattungsve vrbesse; ung ein. Spann-

s vermittelte alshald
mit bp;gnn Beinen im Westen

den FuBlbéden der sanierten BO

e das faﬂ*l ihl, nun *re%

n Auswirkungen auf konkrete

&mevunqe d|e das v “mclen Personal betrafen, wa-

chafiet.

Personalumbau

hatte die Cha 6 schaftigte, davon 1.434 Wissenschaftler/in

. Drei Jahre spater waren es noch 4.642 Beschéftigte, 1.084 von thnen Wissenschaft-
nnen. Der Stellenplan fir 1993/94 hatte 4.387 Stellen, davon 904 Stellen fir wissen

schattliches Personal, vorgesehen. Die Reduktion wurde folglich fortgesetzi. 1995, vor

Fusion mit dem Virchow-Klinikum, waren an der Charité 4.590 Personen beschiftig
davon 1.033 Wissenschaftler/innen.3¢ Nimmt man vereinfachend an, dass alle Chari é
wngehdrigen des Jahres 1995 bereits 1990 dort tatig gewesen waren, dann waren bis
in knapp 19 Prozent des ge:armen bzw. 28 Prozent des wissenschaftlichen Personals
usgeschieden.?” Da die vereinfachende Annahme unrealistisch ist, waren es allerdings
- was jedoch im Einzelnen nicht zu rekonstruieren ist.

Neben den Anderungen in der Personalsiruktur und den daraus folgenden Entlas-
ungen »mangels Bedarf« bestand der Personalumbau vor,angﬂ in den Uberprafungen
vorhandenen Wissenschaftler/innen auf fachliche Kompetenz und auf personliche
sung Tir den dffentlichen Dienst. Hier waren, anders als in anderen Bundeslandern,
> Auftrége der zahireichen HU-Kommissionen nicht klar voneinander unterschieden.
ssten sich Ehrenausschuss und — 0y Amtstrager/innen und Gremienmitglieder —
Anhérungskommission allein mit integritatsfragen, so sollten die {universitatsinter
iesetzien) Personal- und Strukturkommissionen und die (extern eingesetzten) Struk-
und Berufungskommissionen sowoh! Strukiurfragen, die e individuellen fachlichen
Kompetenzen als auch die personliche Eignung der vorhandenen Mitarbeiter/innen be-
handeln.

7 Beschiuss des Akademischen Senats zur Einsetzung der PSK hatte bestimmt, dass
- und Institutsdirektoren der Medizinischen Fakuftat, soweit sie in den letzten finf
n vor dem Herbst 1989 im Amte waren«®® nicht fiir eine Mitgliedschaft kandidieren
oliten. Thomas Raiser berichiete spater in einer von der Universitatsleitung beauftragten
! ss die Charité sich geweigert habe, fir die PSKs »externe wissenschaftliche
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Mitglieder zu Jazlsfm?m,
nicht aussetzen wollte«®. Dies leist
drei externen (westdeutschen) Mit

bundesdeutscher schu
eten dann die SBKs, :usami“enge%eht us jeweils
gliedern und vier Charité-Vertretern:4% »selbs

C telle zu bewerben. V\/as;emc%? fi en Rabattc
andern gab es hier nicht — bitter flir integre Mediziner,
Kte verwehrt waren.«*! Alierdings »scheinen«, so Rai-
s von 100 “rofe\sorm nur vier aus fachiichen Grinden
.

we;! ma

n osich dem EinfluB Hehrer

tergraute
Ordinarien hatters sich um ihre eiq !
wie i anderen neuet
enen lange internationa

[oR
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er, m de Charité s

o

negativ beurteilt wore
Hinsichtl

rechtliche Bas

undenen

anze forgencﬂ als fragwi
Keitssphire jedes einzelnen
h niemand a

sse,,, »zumal es
g« »Unter normalen Umnstanden

: al? die bel weitem

sich ihr nicht emzog, iéeg‘{ an dem unerndrten Druck, der

ftische i der Charité

uppe von etwa 50 Personen dem Verfahren, weil sie es fir un-

o
s

[
3

uf eine solche Pi

&

fﬂeﬁ deshalb die & veriassen, «%3
': egritdisiiberprifungen aufsehenerregender und bewegten
E.chﬁn Lvaludﬂor\m Nechhaltige Diskussionen 1osten sich

g er Mitarbeiter/innen, insbesondere Professoren,
ungsformel, »mang elf*um persdnlicher Eignung« aus.® Dies war
hgehend, mit dem Vorwurf einer inoffiziellen Mitarbeiterschaft

n

Bereits im Februar
frithere Stasi-Tatigkeit
dete »Die Welt«, drei Viertel d
der Gauck-Behérde erheblich belastei«®®, Zuvor, am 20.2.1991, waren durch die Charité
Uberpriffungen bei der G
scnutlehrer/innen (Professoren und Dozenten). AnschiieBend w

1951 hatte die Charité 62 Mitarbeiter/innen entlassen, die eine
im Personalfragebogen angegeben hat *erz  Am 3.5.1991 mel-
der leitenden Charité-Mitarbeiter seien sdurch Unterlagen

-

nachst flr ihre 217 Hoch-
B aschiUssen von
er 5.500 Charité-

wurde deshaib

Gauck-Behdrde veraniasst vvoréer, Zu
wirden —
akultatsrat und Charité-Parlament entsprechend — auch alle anderen d
Mitarbeiterininen auf MIS-Mitarbeit Gberprift.® Im Sommer des Ja hre
seitens der Senatsverwaltung sieben Professoren und neun leitenden Verwal ungsk:aﬁ‘ew
der Charité cekundigx »Eine Anhtrung der Betroffenen ist nicht vorgesehen. Die Arztli-
che Direktorin der Charité, Reisinger, halt es deshalb fir maglich, daB in einzelnen Fallen
Unrecht gesc mz—ﬂhL Betroffenen, die den Wunsch haben, sich inren Kollegen gegeniiber
zu erkldren, gebe die Fakultdt dazu Gelegenheit. An der Kiindigung andere dies freilich
nichts. In Zweifelsfallen empiiehlt die Fakultét den Gekundigten, sich an das zustandige
Arbeitsgericht zu wenden. «#8

Die Offentlichkeit nahm regen Antell an den Einzelfallen, meist unter dem Slogan »in-
ternational anerkannter Experte wird seinen Patienten weggenommen«. Dies war aus-
nehmend populistisch, da es den eigentlichen Kiindigungsgrund schiicht ignorierte, ihn

T

damit beispielsweise auch nicht kritisieren konnte, Zugleich wurde der Charité nun in der
Presse attestiert, sich »s0 rasch wie kaum eine andere Kiinik in der ehemaligen DDR von
Stasi-belasteten Mitarbeitern getrennt«® zu haben. In Einzelfallen scheint dies zu schnell

ewesen zu sein. Grofes Aufsehen verursachte etwa die Kiindigung des renommierten
”harite Urologen Peter Althaus wegen IM-Vorwurfs. Er war einer der erwahnten sieben
Professoren.

AHERUNGEN

N

uldigung. Charité-Dekan Harald Mau verfluchte in der FA,
: diesen Mann als Mitarbeiter zu dingen«®, womit
iheit der entsprechenden Gauck-Behorden-Auskunft betonte.
icht, im Prozess stelite sich aufgrund grafologischer Gutachtung
MIS die Unterschrift unter die IM-Verpflichtungserklarung »héchstwahr-
chattenfroh, in den Aktenmml—

o ﬂ“

dlscht hatte. Daneben gab es, so Silvia S
ai';dere Unstimmigkeiten, die mehr Sorgfait bel ihrer Bewertung nahegelegt
2 Hatten zuvor viele Kollegen ihre Betroffenheit {ber Althaus’ vermeintliche M-

etroffenen Offentlichkeit mitgeteiit (»ich wilrde der ersie sein,

S ehende tun wirde, um jeden Makel von diesem Kollegen zu
'ir; Hhsf—‘r oder Irrtum herausstellen soilte«®3), so h(rrbc_s_e nun al-
chweigen. Althaus war unterdessen an einem evangelischen Kran-

plrte keine Neigung, an die sich nun mhalm e

b

kehren.>*

1 {eden Kommentars

die Pcrsmaiﬂbe*‘@r@furwq%pr( ozesse verantwortlich tru-

ralisch verpflichtete Intenticnen in Anspruch.

ichwaoht Diejenigen, weiche
. nahmen fUr sich nicht nur integre, mo

n vielmehr, dass auch eina T’orma!“ Korrektheit der Verfahren gageben sei. So
Dekan Harald Mau auf einer Diskussionsveranstaltung im bectembe 1991, an
Charité seier in allen

»keineswegs
Fr

Failen belegbarer Stasi-Mitarbeit Kiindigungen
esprochen worden; di fl

rage der mu“ﬂutbarkgm werde sehr wohl abgewogen«®,

gab dennoch Reserven der Ausgestaitung der Verfahren: Nachdem von Gerich-

ten hautig das Prozedere, das zur Entlassung gefiihrt hatte, moniert worden war, setzie

ab 1992 dessen deutliche Qualifizierung durch, Insb@sond NdrAnfamq 1992 eine

srung der Betroffenen eingefihrt worden; ohne freilich frithere Félle einer erneuten
.

prifung zu unterziehen.
En

&
n bei
da

§ i

nde 1992 waren dann fir ca. 40 medizinische
inden worden. Fiinf von diesen hielt die Charité fiir »zumutbar«, erteilte aber Auf-
etwa dass sie in den nachsten Jahren nicht fr Hochschulgremien kandidieren dtrf-
. semarie Stein restmierte diese erste Phase der Integritdtstberprifungen in ihrer
fie »Ein Mythos von innen« so: »Dal3 die i"narité nun trotz ihres ... Vorpreschens [im
eich zum Hochschuibereich der HU, d. V.1 noch lange mit ihrer Stasi-Vergangenheit
{leben missen, hat zwel Grinde. Der eine liegt auf seiten der Hochschule und ihres
enstherrn. Ungeiibt im Kiindigen aus diesem auBBergewdhnlichen Anlaf und zunéchst
icher zwischen attem und neuem Hochschuirecht schwebend, haben sie erstens for-
malrechtliche Fehler gemacht und zweitens die Beschuldigten anfangs nicht angehért.
5o konnte auch nicht zwischen weniger belasteten und wirklich unzumutbaren inoffiziel-
ien Mitarbeitern differenziert werden. Der zweite Grund fUr den <nylcppwuaen Gang der
ge ist in der Gauck-Behdrde zu suchen. Sie hatte erst den eigenen Aufbau zu leisten,
le ihre Unterlagen ordnen und ihre Erfahrungen sammein. Letzteres gilt auch fir die
mrbe:‘%srichte die zum Teil recht ahnungslos an die neue Materie herangingen, als viele
ssenen gegen ihre Klindigung klagten, einige mit Erfolg (ohne daB allerdings
esr‘“fwxeder in der Charité arbeitet). Die meisten Verfahren endeten mit einem Vergleich:
TristgemaBe statt fristloser Kindigung »aus betriebsbedingten Griindenc. Einige der (Jaut
sauck-Auskuntt) als IM's geklndigten Medizinprofessoren bezeichneten sich darauthin
cgentiher Fachkollegen als srehabilitierts, obgleich das Gericht Gberhaupt nicht in die
Sachverhalts eingetreten war. ... Die Ausklinfte der Gauck-Behorde waren

Hochschullehrer/innen IM-Akien
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anfanglich so knapp, deB die Entlassungen dem Arbeitsgericht dort, wo es die Sache
selbst prifte, vieffach zu sch \/\faah begrindet sc ’mﬂnan «57

In der Folge ergaben sich Differenzen zwischen Charité und Gesami-Universitat im
Urngang mit der Priffu g es Personals, wie 1895 ein besconders dr rﬂ"*ischer Falt of-
fenbarte. Der Arbeitsrnediziner Rudoif Mucke »hatte in den 70er Jahren einen Anwer-
bungsversuch des © uS dur ekor\soiz"“txor ab gﬁwe it. Die Ehrenkommission ... kam

derinoch zu dem Schius, d:’B Muckes weitere Beschaftigung »unzumutbarc sef.«%8 Fast

zeitgieich mit der Universitdt hatte der Ehrenrat der Bezirksverordnetenversammlung
Lichtenberg, deren Mitglied Mucke war, den Fall zu bewerten. Es gab keine Beanstan-
dungen, und auch seine Fraktion Bindnis 90/Grine sprach ihm das Vertrauen aus.™®
»Kurz nach dem vernichtenden Urtell des Ehrenausschusses stirzie sich Rudolf Mucke
von einer Briicke, «®°

e Schuld ausdricklich dem HU-Ehrenausschuss zu, \"!ube sich tiefer
eag en: An der Charité bestlinden seit geraumer Zeit erhebliche
ngen der Ehrenkommission. Die Charité misse ihre Mitarbei-
ter aber zu den do;f’rége snhorungen schicken, »obwohl es einen andersiautenden Be-
schiuB des Kiinikvorstandes gibi«, so der stellv D

I‘r

ertretende Personalratsvorsitzende. Die
Prozeduren zwischen HU und Charité unterschieden sich mmlerwezle deutlich: »lm Un-
terschied zu den Praktiken der Humboldt-Universitat gibt es .1 eine erste Anhdrung
der Mitarbeiter in der Charité, an der auch ein Vertreter d@) Personalrates tellnimmt.
Dieser Personenkreis umfaBt vier Mitarbeiter. Demn Betreffenden werden die Ergebnisse
der Gauck-Behdrde mitgeteilt. Er kann gleich dann etwas sagen, wird aber in jedem Fall
gebeten, eine schriftliche Steilungnahme abzugeben. Im Fall Mucke haben wir thn sogar
aufgefordert, zur Ehrenkommission zu gehen, da nach unserer Ansicht nur einzumut-
bar< herauskommen konnte. Das Ergebnis ist bekannt. «®
Der HU-Ehrenausschuss wehrte sich gegen die Vorw(rfe. Dem Eindruck, er wiirde
zu unangemessenen Empfehlungen neigen, wahrend die Chaﬂ* verantwortungsvolle
Entscheidungen treffe, suchte sein Vorsitzender mit Zahler zu begegnen: 16 Prozent
aller MfS-Erkenntnisfalle an der Charité hatten enfgegen den Empfehiungen des Ehren-
ausschusses mit Kiindigungen geendet. Chne Anhérung im Ehrenausschuss seien 43
Prozent der Erkenninisfélle an der Charité Uber Kiindigung oder Aufldésungsvertrage aus-
geschieden. Insgesamt seien dort nur 14 Prozent der Erkenntnisfalle als »zumutbar« ein-
gestuft worden, wahrend im Hochschulbereich 74 Prozent weiterbeschaftigt wirden.®2
Thomas Raiser restimiert es auf Grundlage des Abschiussberichts, den der Ehrenaus-
schuss am 23.5.1995 vorgelegt hatte, so: »In der Charité lagen 56 Falle vor. Von diesen
schieden 24 Personen {43 %) aus, ohne sich der Anhdrung im Ehrenausschul3 zu stellen.
Bei 14 Personen (25 %) kam es zur Kiindigung, davon bei 9 gegen die Empfehlung des
Ehrenausschusses: 10 Personen {18 %) schlossen Aufldsungsverirage. Lediglich bei 8 Par-
sonen {14 %) wurde die Weiterbeschaftigung als zumutbar erachtet. «
lenseits dieser Integritdtsiiberpriifungen waren zahlreiche Instrumente, oft ad hoc
entwickelt, zur Anwendung gelangt, um eine personelle Frneuerung zu bewerkstelli-
gen:54 Neubesetzungen der FUhrungspositionen; Vertrauensabstimmungen Gber MS‘ZP
tuts- und Kinikleitungen, kommissarische Beauftragung ausgewdhlter Hochschullehrer,
innen mit der Wahrnehmung eines Professorenamties neuen Rechts; fachliche Evalu@e—
rung des Personals; daraus sich ergebende Entlassungen; Personalstrukiurneudefinitio
hierauf Ausschreibung der Professorenstellen und darauf grindende Bewerbungen del

nhaber/innen, dann *ieu‘r\esﬂzun en der Professuren durch Haus- wie
en; im Mittelbau entweader Tatigkeitsfortsetzung, zum Tell verbunden mit
o Wechsel aus einem unbefristeten in ein *veﬁ; s Beschaftigur -qufe:mx,lis bzw.
fassung »mangels Bedarf«; schlieBlich Rehabilitierungen inkiusive symbolischer Sta-
arhhungen wie Berufungen zum auBerordentlichen Professor, was d e individuellen
ipschancen verbessern mochte.
Meben den MaBnahmen, die unmittelbar der Uberwindung des »Ancien 14
dienten, war as die am breitesten diskutierte Frage, welche realen Chancen das bis
Cha m@»?c onal auf Weiterverwendung in den neuen Strukturen hatte. Hierzu
exernplarisch die Berufungsstatistik in Auue, chein nehimen. Fir Ende 1984 kann da-
| bilanziert werden, dass an der Charité 34 Berufenen aus westdeutschen Bundeslan-
ndern gegen(ﬁberstanu en {(wobei letztere fast durchgehend
serufungen waren). Anders sah dagegen das Verhaitnis nach Besoldungsgrupp
- 13 der ostdeutschen Berufenen und 23 der Westdeutschen hatten eine C4-Professur
- 65
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Die hier ges hilderten Prozesse erwiesen sich in den folgenden Jahren als lediglich eine

ppe auf dem Weg einer Neuaufsteliung der Charité. Fortwahrende Strukturdebat-
ten, Exp ertenkommissionen und Reformempfehiungen zur N%qesw!tbmo der Berliner
schulmedizin hielten die Charité Gber lahre in Atem 5 Fusion, Doppelangebot, Bet-
nreduzierung, Defizit, Investitionsstau — das waren und sind bis heute® die zentralen
hworte dieser begleitenden Entwickiungen. Sie bilden eine zweite Ebene des Vor-
s »Die Charité auf dem Weg ins vereinte

lin«. Hier wurden das Klinikum und die
e Fakultdt auch und vor allem Elemente einer ortsspezifischen Entwicklung.
demn beiden Tetlen der 5tadt die Subventionierung durch inre jeweiligen gesamt-
chen Hauptsponsoren nonand@ﬁ gekommtn war, offeﬂoarmr sich in West wie

@
e

llerlai krisenhafte Zustande. Die Geschichte der Berliner Neuvereinigung ist insoweit
e Geschichte der erfoigreichen Lusvmrfenfum’un zweier Sxdd‘i}(f isen
Unter solchen Rahmenbedingungen waren die Umbruchakteure in d tralen Lei-

wgspositionen der Charité wohl dazu verdamimt, grundsatzlich nicht im engemtimhén
Sinne »richtig« handeln zu kdnnen: Zu widerspriichlich war die Situation mit den konkur-
nden interessen von Senat, Humboldt-Universitét und Charnité einersaits, zwischen
ochschulklinika (sowie weiteren stadtischen Hochleistungskrankenhausern)
its, dies erganzt um die zeitweise wenig freundliche medienoffentliche Beglei-
ad zu widersprichlich waren auch die Interessen in der Charité selbst.
-Umbau im engeren Sinne — 1989 bis 1995 — war angesichts dessen durch ambiva-
Kompromisse gekennzeichnet. Dies betraf inshesondere den zentralen Strang des
sonalumbaus. Die integritatsprifungen etwa, vor allen Teilprozessen am heftigsten
steliten eine paradoxe Intervention dar. Mit der Begriindung, Wissenschaft
eien hinfort strikt zu trennen, wurden Wissenschatt und Politik noch einmal
, zusammengeflhri: Der Ehrenausschuss und dle Anhdrungskommission der HU,
uch PSKs und SBKs unternahmen Bewertungen des friheren politischen Handelns
Wissenschaftler/innen. Der Vorgang vermittelte seiner Form nach nichtjustiziabl
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Stratansoriiche mit dem Gebo
diese Uberprirfungsverfahren Beurteilungen individualbicgrafischer Vergangenheit mit
dem Ziel, eine Sozialprognose Gber die Fignung (respektive Nichteignung) fir den Of-
fentlichen Dienst der Bundesrepublik ﬂutszhiahd zu gewinnen. Funktional war dieses
Anliegen in das Zumutbarkeitskriterium Ubersetzt worden,

Eine vef\vcgew originelle Deutung der Vorgange hat Sven Volirath formuliert: Das
urspringliche Hu-eigene Umgesialtungsmodel | '
schatffen, da
Ergebni

it legalen Handelns. in ithrem paositivistischen Kern waren

zungen daflr ge-
ss das staatliche Umbaumodeii »schneller u d letztlich auch erfolgreicher zu

]

sen karn, als wenn es in einer Erneuerung ablehnenden Umwell implementiert
worden wére«®®. Das interne Reformmodell war also zwar in seinen eigenen Zielsetzun-

gen im Wesentlichen gescheitert, habe aber immerhin dem konkurrierenden Konzept zu
gréBerer Durchschlagskraft verholfen — und zwar gerade nicht durch sein Scheitern, son-

dern durch seine kleinportionierten Teilerfolge: Indem das interne Erneuerungsmodell in

der HU eine Aufgeschlossenheit flr den Erneuerungsgaedanken herhaupt erzeugt habe,
sei es gleichsam zu einem Katalysator des externen Reformmodells geworden. Kurz: Das
Streben nach Selbstbe
mung zur Geltung zu verhelfen.

Jedenfalls ergab sich der Kompromisscharakter des Umbaus wesentlich aus zwei Um-
stdnden, die aus politischen, nicht zuletzt os z‘dp utschen Wahlerentscheidungen resultier-
ten: Der politische Systamwechsel musste zwar in einer Geschwindigkeit durchgefGhrt
werden, in der ein solcher Gblicherweise nur durch gewalttdtige Revolutionen gel*n en
kann. Zugleich aber konnte nicht auf das Arsenal gewalttatiger revolutionarer instrume

te zurlickgegriffen werden. Mithin: In revolutionarer Geschwindigkeit war ein ewiwo-
narer Wande! umzusetzen. Dies mindete in Kompromisse zwischen Unvertraglichkeiten.
Darnit war auch die Ambivalenz des Wandels programmiert: Aus dem Charakter des Sys-
temwechsels als eines grundstirzenden Vorgangs konnten einerseits revolutionare For-
derungen — etwa: radikaler Elitenwechsel — abgeleitet werden. Dem stand andererseits
das Legalitatsgebot, also die Forderung nach Rechtsbindung jeglicher Prozesselemente,
gegenliber. Beides war zu bedienen.

nmung habe seinen Erfolg darin gefunden, der Fremdbestim-
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lich Betroffener: »Entlassung statt ehrenhafter Emeritierung« (Gerhard Dybowski), »Krankung macht

Kig

k« (Gisela Ehle), »Positiv bewertet und aufs Nebengleis geschoben« (Johann Gross), »Entstehung
und Abwicklung des instituts fiir Pathologische Physiologie der Medizinischen Fakultat (Charité) der

Humboldt-Universitat zu Berlin 1977-1995« (Karl Hecht), » Gekédmpft und doch verloren« {Kate P. Lei-

{Afoeitsbericht der] Expertenkommission zur Neustrukturierung der Hochschulmedizin in Berlin,
0.0, (Berlin 26.1.1993; Strukturreformen in der Berliner Hochschulmedizin. Empfehlungen der vom

Berliner Senat eingesetzten Expertenkommission, 14. Cktober 2002 (nicht mehr online); zu Hinter

den der letzteren vgl. Peer Pasternack: Politik als Besuch. Ein wissenschaftspolitischer Feldreport
aus Berlin, Bielefeld 2005, S. 60~65.
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ath 2008, a.a.C,, S. 370
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