PEER PASTERNACK

A MEGSZOKOTT KUTATASTAMOGATAS FOLYTATASA VAGY PARADIGMAVALTAS?

A Kivalosagi Kezdemenyezés (Exzellenzinitiative) kezdetén nem a kivélosag éllt, hanem az elit. A végén is elit allt, de most idézjel-
ben: ,Hat tovabhi egyetemet jeldlt meg mostanra ~elitként<"a Frankfurter Allgemeine Zeitung, ami az elitista orientdlodas ei eluta-
sitdsa szamdra kevésbé gyands, miutdn a 2007-es folyamat egyeldre befejezddott.” Ekdzben tortént egy s més. A dolog merdhen méas
Irdnyba indult, mint ahov végil érkezett. Kbvessik nyomon a Kivaldségi Kezdeményezés (Exzellenzinitiative) ballisztikai palyajat”

Kronolagia

2004 januarjaban a Nemet Szocialdemokrata Part (SPD) megalkotta a Weimarer Leitlinien Tnnovation’
cimt dokumentumot: ,Ugy akarjuk megvaltoztatni a felséoktatasi terkep szerkezetét, hogy csucs-
egyetemeket és kutatokozpontokat létesitiink, melyek vilagviszonylatban is elsé osztalynak, és az
olyan nemzetkozi csticsegyetemekkel, mint a Harvard vagy a Stanford, versenyezni tudjanak” - ol-
vashato ebben.? Olaf Scholz, akkori SPD els¢ titkar dolgozta ki az eléterjesztést. Ebben tébbek k-
zott legalabb egy német elit egyetem felallitasat szorgalmazta.* Ez a fogalom aztan a Leitlinien sz6-
vegében nem bukkant fel, de a nyilvanos vita csakhamar erre az aspektusra redukalodott.s Kézvet-
lentl a kijelentest kovetéen tobb oldalrol is szisztematikus kibovitesi akciok indultak: celjuk az
volt, hogy épp, amit korlatozni kellene, ismét kiszelesitsek. ,Az ezzel a megnevezéssel - elit vagy
csucsegyetem - ellatando felséoktatasi intézmények szama honaprol honapra nétt” - foglalta &sz-
sze Ingo von Munch:

(1) F.A.Z. 2007. 10. 20. 1. 0ld.

(2) A Kivalosagi Kezdeményezés termeészetébdl adodoan modszertanilag egyeldre kissé korlatozva vagyunk, csakagy, mint a
tovabbi pontokban: mivel az aktak teljes mertekben kovethetsk, de nem nyilvanosak, igy minden onnan szarmazo idézetet
meg lehetne tamadni, ezért tartozkodunk ezektdl az idezetektsl. Ehelyett a nyilvanosan hozzaferhetd dokumentumok elem-
zésére és leginkabb a sajtobeli ertekelésekre tamaszkodunk.

(3) SPD-Parteivorstand: Unser Land gerecht erneuern. Weimarer Leitlinien, Innovation®. (SPD partvezetéség: Az orszagot megfe-
lel6en meggjitani. ,Innovacio” Weimari Iranyvonalak) Berlin, 2004. o1. 06. 5. old.

(4) Breitendebatte um Elite-Hochschule. Offene Innovations-Klausur der SPD in Weimar. (Széles kot vita az elit egyetem-
r6l. Az SPD nyilvanos innovacios klauzaraja Weimarban.) BerliNews, 2004. o1. 06. http://www.berlinews.de/artikel. php?13881
(Hozzaférés 2004. or1. 12.)

(5) Lasd Weimarer Leitlinien in den Medien. (A Weimari Iranyvonalak a mediaban.) Indymedia, 2004. o1. 07. http/indymedia.
org/2004/01/7129 7.shtml (Hozzaférés 2004. o1. 12.)
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»Olaf Scholz meég 'legalabb egyrsl' beszélt, Peter Glotz mar kettot vagy harmat’ tart
ésszertinek. A Wissenschaftsrat elndke, Karl Max Einhauptl 'négy-hatrol' beszél, a DFG
elndke, Ernst-Ludwig Winnacker '6tot-hatot’ kovetel, az oktatasi és kutatasi miniszter
asszony Edelgard Bulmahn '6tig’ és "kb. tiz’ kézott ingadozik. A Hamburgi Egyetem el-
noke, Jurgen Liithje a sajat egyetemére gondolva, amely feltételezhetsen nincs a tiz leg-
jobb kézétt, 'tiz-tizentt elit egyetemet’ tartana kivanatosnak. A palmat mindenesetre
az oktatasi miniszteri konferencia vihetné el - tizenhattal.”s

Az eredeti sugallat az akkori SPD elsé titkartol és az 6 partelnck-kancellarjatol indult ki. A szakma-
ilag illetékes miniszter asszonynak viszonylag hamar sikertilt magahoz ragadni a kezdemeényezest.
Ket eszkozzel tette ezt: az egyik egy PR ellentamadas volt, a kisse puccos ,Brain up! Németorszag
keresi a csticsegyetemeit”” elnevezéssel (kikolesonozve egy RTL castingbol); masrészt a tudomany-
bol erkezo javaslatok tigyes atvételevel. A tudomany képviselsi kifejezetten arra a problémara mu-
tattak ra, amely ezek szerint a politikaban kevesse ismert: kiemelkedé mindseget nem a komplett
egyetemek eseteben, hanem egyediil az egyes szakok szintjen lehet megallapitani. Ez a megallapitas
kompetens modon ismet csak magabol a tudomanybol kévetkezhet.

Ezt kdvetéen elindult a fokozatos pragmatizalas folyamata. Mivel tekintettel kellett lenni a foderalis
erzékenysegre, ezert be kellett vonni a Szovetségi Bizottsagokat (BLK), az Oktatasi Miniszterek Konfe-
renciajat (KMK) és a Miniszterelnoki Konferenciat (MPK) is. Egyéb mas, a szdvetseégi tagok és az orsza-
gos vezetés kozti politikai szavazasi procedurakhoz kepest a Kivalosagi Kezdeményezés modozatainak
tisztazasa gyorsan zajlott le - ha nem is kertilgutak nélkil.

A szOvetsegi tartomanyok elsé Gtlete, miszerint tamogassak a szakok szerinti halozati képzest,
csupan epizod maradt. Az, hogy az allam a kéltsegek 75w-at atvallalja, szarnyakat adott a tartoma-
nyok egyezkedési hajlandosaganak. Mar 2004. marcius 2g-én alapjaban véve megegyeztek a BLK-ban
(BLK=Bund-Linder Komission: 2007.december 31-ig foglalkozott az oktatdssal és kutatdssal - a szerk.) arrol, hogy elin-
ditanak egy ,kivalosag kezdeményezest”. A tudomanyos allamtitkarok munkacsoportjanak kellett vol-
na kidolgozniuk a reszleteket. Nehany tartomany altal ekkor felvetett javaslatot, miszerint a versenyt
a DFG szokasos eljarasi keretei kozé szoritsak, elvetették. De a DFG és a Wissenschaftsrat kiemelkeds
szerephez jutottak mint lebonyolitok. Ezzel alapjaban veve a tudomanyos teljesitmény- es ertekelesi lo-
gika az 6 elbiralasuk ala esett.

Az, hogy vegtil egy harom pillerre tamaszkodo programot dolgoztak ki, a komplett egyetemre tér-
tend Osszpontositasra vonatkozo kritikat is kiallta: mikozben a (legjévedelmezsbb) tamogatasi irany,

(6) Ingo von Miinch: ,Elite-Universititen®. Leuchttiirme oder Windrider?. (,Elit egyetemek”. Vilagitotornyok vagy szélkere-
kek?) Hamburg, 2005. 5-8. old

(7) 2004. o1. 23-an bemutatva, 1d. BMBF: Bulmahn will Forschungssystem umfassend modernisieren.

Wettbewerb um Spitzenuniversititen startet in diesem Sommer. (Bulmahn atfogoan akarja modositani az oktatasi rendszert.
A csticsegyetem-verseny a nyaron kezdédik.) Sajtokézlemeny 0g/04, 2004. 11. 26. h tep/fwww.bmbf.de/press/ro53.php (Hozza-
feres 2004. 1. 30.) Ket jellemz6 reakcio az akcio cimeére: Hans-Manfred Niedetzky, a Nyelvapolo Egyestilet elnske: ,Ha vetiink
egy pillantast az Oxford Dictionary-be, latjuk, hogy a brain igeként is szerepel: I'll brain you. Ez a kéznapi szofordulat azt je-
lenti: Mindjart kapsz egyet a pofadbal Deutsche Sprachwelt. www.deutsche-sprachwelt.de/forum/brain-up.shtml (Hozzaferes
2004. 02. 13.) Spiegel online, 2004. 06. 07: ,Uberall in Deutschland

himt es heftig, seit Bundesbildungsministerin Edelgard Bulmahn den Hochschulen viel Geld in Aussicht

gestellt hat.“(,Egész Németorszagban lazasan agyalnak, miota Edelgard Bulmahn sok pénzt helyezett kilatasba a foiskolak sza-
mara.) www.spiegel.de/unispiegel/wunderbar/o,1518, 3 03094.00.html (Hozzaféres 2004. 10. 12.)



FELSOOKTATASH mineLy 43

a ,jov6koncepcio” az egyetemeket, mint olyanokat vette celba, megis a kivalosagok klaszterek és a
doktori iskolak szakjainak, illetve szakesoportjainak szolt a tamogatas. Ugyanigy athelyeztek a tar-
talmi salypontokat is. Az SPD elnckség Weimarer Leitlinien-jében elitképzésrol és piacképes innovaci-
orol volt sz6. Most, mivel a sz6vetsegi szint (messzemend) illetéktelen az oktatasban, mar a kutatas-
rol, megpedig els6sorban alapkutatasokrol, valamint a tudomanyos utanpotlas tamogatasarol beszel-
tek. 2004. junius 8-an a szovetségi kancellar és a tartomanyi miniszterelnskok tlésen a wversenyki-
irast” jovahagytak.

Negy hettel kessbb azonban wjabb akadaly mertilt fel, mert a tartomanyok a Szdvetsegi Bizottsagok-
ban blokkoltak a folyamatot: a Kivalosagi Kezdeményezest fiiggove tettek a féderalizmus reformok elé-
meneteletol, és bizonytalan idére elnapoltak. Csak nehezen lehetne osszefiiggest talalni a ket emlitett
dolog kozott. Része volt az altalanos féderalista pokernek. Ennek az évnek a decemberében fokozodott
a helyzet: a Szévetsegi Alkotmanybirésag kimondta, hogy csak a tartomanyok illetékesek a felséokta-
tasi intézmeények tgyeiben.® Ezzel a nemet unios partok (CDU-CSU) altal dominalt tartomanyok el&tt
megnyilt a Kivalosagi Kezdemenyezéstol valo visszalepes lehetésége. 200s5. aprilis 6-an ismét majd-
nem mindenki az tigy mellé allt, csak Hessen tartott ki toretlentil az elutasitas mellett. De 2005, juni-
us 1r-én megnyertek a hesseni beleegyezeést is. Osszességeben az eredetileg tervezett egy vagy nehany
egyetem Gerhard Schréder altali elit egyetemmeé minésitésebél tudomanyos verseny kerekedett? ,or-
szagos es tartomanyi Kivalosagi Kezdemenyezés a német f6iskolakon a tudomany és kutatas tamoga-
tasara” 2006 és 2011 kozott.”

Ket kérben egyeztek meg. Az els6 kiiras 2005 kézepén indult. Erre aztan mindenhol szamos egyetem ma-
gat, mint kivalo intezmeényt igazabol vagy velten kivalo programpapirokkal mutatta be: a kivalosag mint
akarat és kepzet (Utalas Schopenhauer ,Die Welt als Wille und Vorstellung” muvének cimere - a szerk.). A
2005. szeptember 30-i hatarid6ig 319 palyazatvazlat erkezett be, ebbél 157 kivals csoportra, 135 tudomanyos
fokozatot ado iskolara és 27 jovékoncepciora. November-december folyaman 20 nemzetkézi szakertéi cso-
port értekelte ezeket." A DFG adatai szerint a kritériumok a kévetkezok voltak: tudomanyos minése g, inter-
diszciplinaris hozzaallas, nemzetkozi lathatosag, valamint az egyetemen kiviili regionalis kutatasi kapacitas
integralasa.” A német résztvevék meglepetésere a kiilfoldi szakerték ezen kiviil killonésen érdeklédiek a
latszolag érdektelen aspektusok irant, mint példaul a tervezett intézkedesek soran a nemek egyenjoguisaga.

(8) A junior professzira mint a habilitacio helyettesitése bevezetesérsl qua HRG (2004. 07.2 7-i itélet, Az 2 BVE 2/02) és a tan-
dij HRG tiltasarol szolo déntesben (2005. or. 26+ itélet, Az. 2.BvE 1/03), mellyel az orszagos kerettérvénykezési kompetencia
igen korlatozotta valt.

(9) Vagy ahogyan 2008-ban az Oktatasi és Kutatasi Minisztérium allamtitkara a JKivalosagi Kezdeményezeés politikai kiindu-
lopontjara, az elit egyetem elnevezesre” emlékezett: ,A Kivalosagi Kezdeményezes pelda arra, hogy egy politikai impulzushol,
melynek magjat nem maga a kerdeés jelentette, a foderalis tisztazasi és targyalasi folyamatok soran valami jo alakult ki. Mert
az az elképzeles, hogy elit egyetemeket politikai kinyilatkoztatas utjan létre lehet hozni, sem a realitasokkal, sem a hagyoma-
nyokkal, sem pedig a nemet féiskolak kihivasaival nem volt 8sszhangban. Ezzel szemiben a tudomanypolitikai eredmeény, a
Kivalosagi Kezdeményezes mind a realitassal, mind a hagyomanyokkal és a kihivasokkal 6sszhangban all.” Michael Thielen
allamtitkar beszéde a Oktatasi és Kutatasi Minisztériumban a Német Tudomany Tamogatoi Szévetsegének Konferenciajan
(Konferenz des Stifterverbands fiir die Deutsche Wissenschaft) a Kivalosagi Kezdeményezés temaban 2008. aprilis -jén Ber-
linben. 1d. www.stifterverband.de/pdf/thielen_rede.pdf (Hozzaférés 2008. 04. 04.)

(10) Lasd Szovetsegi és tartomanyi megallapodas a Szovetseg és a tartomanyok Kivalosagi Kezdeményezesérsl a tudomany
és kutatas tamogatasara a német foiskolakon, tervezet (2005. aprilis 4.) www.bmbf.de/pub/vereinbarung_exzellenzinitiative.
pdf (Hozzaférés 2005. 04. 04.)

(11) A kereken 300 szakertének kb. 6ow-a Europabél érkezett, 30%-a a tengeren tulrol, és 10%-a Néemetorszaghol.” (DFG/
Wissenschaftsrat: Sajtokézlemeny. Elso korben dontéttek a Kivalosagi Kezdemeényezésrol, 2006. 10. 13. 2. old.)

(12) DFG/Wissenschaftsrat: K6zs sajtokozlemény. Elsé dontések a Kivalosagi Kezdemeényezéshen, 2006. or. 20.
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2006 januarjaban nekialltak a munkanak a DFG szakbizottsagai (a tudomanyos fokozatot ad6 isko-
lak és kivalo csoportok szakbizottsaga), a Wissenschaftsrat stratégiai bizottsaga (jovékoncepciok) és a
kettbol letre hozott kézos bizottsag. Kivalasztottak go tervezetet (36 egyetem altal keszitettek koziil).
Ezek alkotoit felkertek, hogy dolgozzanak ki egy-egy palyamunkat. Ugyanilyen értekelesi folyamatot
kovetéen, 2006 oktoberében a DFG biralo plenumanak - melyben a tudomany 39, a politika 32 szava-
zattal rendelkezett - gyéztest kellett hirdetnie az els6 kérben. Ekozben a politika és a tudomany alapo-
san Gsszeveszett.

A csak nehezen leplezhet6 botrany okai és lefolyasa nem tisztazott. Kezdetben ugy tlint, a tudomany
sikeresen vedte autonomiajat a sajat hatarait tallepé politikaval szemben: ,A miniszterek szerettk vol-
na, ha az eszkozok elosztasanal [..] a kerdestsl idegen szempontokat is figyelembe vettiink volna. [...] De
elvarasaik ellenére a kutatok semmilyen vitas esetet nem tartak eléjilk megiteles celjabol.”

Roviddel ezutan maskepp talaltak mindezt: a targyhoz nem kapcsolodo meérlegelesek nem a poli-
tikusokra, hanem az érintett tudésokra voltak jellemzsek nemely tamogatasi dontés meghozatala-
nal. Egyes kivalo csoportokat és tudomanyos fokozatot adé iskolat feljebb helyeztek volna, hogy bizo-
nyos jovékoncepcioknak biztositsak a tamogatast. A schleswig-holsteini oktatasi miniszter, Dietrich
Austermann beszamolt egy kieli kivalosagi klaszterrél, melyet a szakertok is nagyra értékeltek. De aztan
levettek a listarol, hogy helyet csinaljanak egy bajor projektnek.” Voltak tehat olyan palyazatok, amik
jobbak voltak azoknal, melyek helyezést értek el, igy Austermann.’s Ilyen a Miincheni Mtiszaki Egyetem
kivalosagi klasztere és tudomanyos fokozatot ado iskolaja, de ennek a nem-tamogatasa a (tamogatasra
erdemes) MME-jévokoncepciojanak a tamogathatosagaba kertilt volna, A Miincheni Egyetem jovékon-
cepciojanak is megitéltek a tamogatast, holott vegyes ertekelest kapott. ,A tudosok vegiil megadtak a
miincheni tervezetre a pénzt - és megtagadtak azt Tithingentsl, Kielté| és a Berlini Mtiszaki Egyetemto],
pedig azok palyazatat korabban a nemzetkézi zstiri kifejezetten jobbnak minésitette.”®

Aresztvevo tudosok maskepp lattak a dolgokat. ,Nem volt tsbb [..] jo palyazat, amit az oktatasi miniszte-
rek elé lehetett volna terjeszteni” - sajnalkozott Ernst-Tudwig Winnacker, a DFG elnéke. ,Rosszakat mégsem
adhattunk a keziikbe” - egyfel6]. Masfel6l ugyanebben az interjuban ez is elhangzott:,, T6bb, most nem tamo-
gatott palyazat is kivalo kutatasokat tartalmazott.”” Giinter Stock, a Berlin-Brandenburgi Akadéemia elnéke
hangsulyozta: ,Nem értettiink ugyan egyet abban a kérdesben, hogy a nem egyertelmu palyazok esetében
tovabbi ervek mentén kompromisszumos megoldast talaljunk-e, hogy a megadott kvotat 6t egyetem meg-
nevezésevel mégis elérjiik, valamint hogy az észak és del kozott fennallo esetleges strukturalis egyenlétlen-

(13) Jirgen Kaube: Qualitiit als Skandal. Politikerwut: Streit um die Exzellenz-Universititen. (A minéség, mint botrany. Politi-
kusdih: Vita az elit egyetemekrol) F.A.Z. 2006. 10. 14. 39. old.

(14) Idézet. Christian Schwiégerl: Der Coup der forschen Forscher (A fiirge kutatok bajnoksaga.) F.A.Z. 206. 10. 15.

(15) Idézet. Tilmann Warnecke - Amory Burchard: ,Das geht nicht mal im Dorfparlament*. (,Ilyen még Mucsajrécsogén sincs.”)
Uj kritika az elitverseny dontésercl. Tagesspiegel, 2006. 10. 18.

(16) Uo., lasd Idezetek a (hizalmas) értékels velemenyekb6l. Anja Kiihne - Tilmann Wernecke: Exzellentes MittelmaR. Die
Siegerunis waren im Elitewettbewerb nicht so tiberlegen, wie behauptet wird. Die Sitzungsunterlagen werfen Fragen auf. (Ki-
valo kozepszerdseg. A gyoztes egyetemek az elitversenyben nem voltak annyival jobbak, mint ahogy allitjak. Az iilés doku-
mentumai kerdeseket vetnek fel.) Der Tagesspiegel, 2006. 10. 17., valamint Frank Pergande: Die zweite Runde soll besser laufen.
Bei der Exzellenzinitiative hat die Wissenschaft ein schlechtes Gewissen gegentiber der Politik. (A masodik kérnek jobban
kell sikertlnie. A Kivalosagi Kezdeményezés soran a tudomany rossz lelkiismerettel all a politikaval szemben.) F.A.Z. 2006.
11. 10. 12. 0ld.

(17) Ernst-Ludwig Winnacker (interju): ,.Es waren nicht mehr gute Antrige da“. (,Nem volt tobb j6 palyazat.”) Der Tagesspiegel,
2006. 10. 16.



FELSOONTATASI mbueLy 45

ségeket kiegyenlitsiik.”® Vegiil aztan mindkettérel lemondtak, es harom egyetemet jeloltek tamogatasra a
Jjovokoncepciojukert. Emellett 18 tudomanyos fokozatot ado iskolat es 17 kivalo csoportot valasztottak ki."?
A masodik fordulo mar el is kezd6détt 2006 szeptemberében és 2007 oktoberében zarult. Palyazhat-
tak 0j tervekkel, de az elso forduloban nem nyertekkel is. 70 egyetemré] 261 Uj tervezet erkezett be (118
tudomanyos fokozatot ado iskola, 123 kivalo csoport, 20 jévékoncepcio). Ehhez jOtt meég 44 tervezet az
els6 kérbol (16 tudomanyos fokozatot ado iskola, 21 kivalo csoport, 7 Jjovékoncepcio). 44 tudomanyos
fokozatot ado iskolara, 40 kivalo csoportra és 8 jévokoncepciora vonatkozé vazlat keszitgjet kertek fel
teljes palyazati anyag keszitésére.™ Nyilvan az els6 forduloban felleps konfliktusokbél okulva a Nemet
Kutatasi K6zosseg és a Tudostanacs az attekinthetéseget segité eljarasi reszleteket tett kozze:

»A palyazok kivalasztasa egy komplex folyamat eredménye, melynek soran a kiiras
kriteriumait vizsgaljak. A tervezetek elemzése, az egyetern kutatasi teljesitménye és
az utobbi években felmutatott fejlédese mellett olyan keresztcsoportokat is kialaki-
tottunk, melyek lehetéve teszik az 6sszehasonlitast, s a peer review-t is hasznaltuk.
A palyazat benyuajtasara harmadsorban jogosult egyetemek a masodik forduloban
tobbsegtikben mar nem deélen fekvek, hanem Eszak-Rajna-Vesztfalia, Also-Szaszor-
szag és Berlin tertiletérdl is palyaztak. A jeloltek széles skalat lefedve a kisebb, speci-
alizalodott intéezmeényektél kezdve a nagyon nagy, teljes egyetemekig jelen vannak.
A spektrum a miiszaki, az orvosi karral rendelkez6 vagy nem rendelkezé egyetemeken
at a nagy multt s a fiatal alapitasu intézményekig terjed.

A harmadik tamogatasi kérbe tértené bekeriileskor nagyon magasra h elyeztiik a le-
cet. A palyazo egyetemnek nem csak a formalis kévetelményeknek kell megfelelnie,
mely soran az elsé kett6 tamogatasi korben palyazati jogosultsaggal, vagy az els¢
kiiraskor mar sikeres palyazattal rendelkezik. Ezen feliil merlegelik, hogy az eddigi
kutatasi teljesitmények és a névekedési potencial a felvazolt jovokoncepcioval ala-
tamasztja-e az egyetem nemzetkozi versenyképesseget. Igy adodhatnak igen jol tel-
jesito, erds egyetemek, melyek mégsem talalhatok meg a palyazok kozott.”

Vegiil a masodik fordulo déntéset a résztvevs tudosok és szovetsegi, illetve tartomanyi politiku-
sok kozti egyetértes jellemezte. 20 kivalo csoportot, 21 tudomanyos fokozatot ado iskolat es 6 jovo-
koncepciot valasztottak. Ebben a kérben 28 intézmeny kapott tamogatast a Kivalosagi Kezdeme-
nyezésbol.”

A ket forduloban dsszesen 37 egyetem reszesiilt a palyazati penzbél. Ez a nemet egyetemek 45%-a. Ezt el-
kényvelhetjiik, ugy mint a teljesitmenypotencial statisztikai eloszlasanak Jjelét a német felsoktatasi rend-
szerben. A masodik fordulo is Nemetorszag dél-nyugati részére koncentralodott, ahogyan az az els6 kor-

(18) Giinter Stock: Strategien der Exzellenzforderung. Am Beispiel der Debatte um die Geisteswissenschaften. (A kivalosag ta-
mogatasanak stratégiaja a szellemtudomanyok kérili vita peldajan.) Gegenworte 17/Tavasz 2007., 12-15. old. itt: 12. old.

(19) DFG/Wissenschaftsrat: Sajtokézlemeény. Erste Runde in der Exzellenzinitiative entschieden, (A Kivalosagi Kezdemeénye-
zés elsé kore lezarult) 2006. 10. 13.

(20) DFG/Wissenschaftsrat: Sajtokozlemény. Zweite Runde der Exzellenzinitiative, (A Kivalosagi Kezdeményezés masodik for-
duloja.) 2007. or. 12.

(21) Uo. 3. old.

(22) DFG/Wissenschaftsrat: Sajtokézlemeny. Zweite Runde in der Exzellenzinitiative entschieden, (A Kivalosagi Kezdemenye-
zés masodik forduloja lezarult) 2007. 10. 19,
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ben is lathato volt. A kilenc cstuicsegyetemmé min6sitett intézmenybsl négy Baden-Wiirttemberg tertile-
ten fekszik, kett6 Bajororszaghan. Eszak-Németorszag gyenge maradt, de legalabb képviselteti magat. Ke-
let-Nemetorszag szinte a teljes lathatatlansagba siillyedt. Ezzel 6sszeftiggesben, ha a ket fordulo dénteseit
finanszirozasi hatekonysag szempontjabol nezziik, igazan elgondolkodtato, hogy a keletnemet egyetemek
2,3%-ban részesednek a tamogatasi 6sszegh¢l. Ezzel szemben itt tanit és kutat a német professzorok 15%-a.

A kivalasztas folyamata ezzel formalisan lezarult. Ugyanakkor a Kivalosagi Kezdemenyezéssel kap-
csolatos célmeghatarozasok, modszerek és eredmények tudomanyos kérsken beliili es nyilvanos vi-
tai tovabb folytak.

Nyilvanos kritika

2007. szeptemberr 4-én szamos tudos, tudomanyos tisztsegvisels és politikus talalkozott Berlin-
ben, hogy megiinnepeljek a Wissenschaftsrat alapitasanak so. évfordulojat. A rendezvény legtobb
szonoka utalt a Kivalosagi Kezdemeényezeésre is. Meglepé dolog tértént: a nem egyszer kozelrél érin-
tett szonokok egyike sem nyilatkozott kizarolag pozitivan. A verseny nem volt alkalmas arra, hogy
»az arral szemben tszo személyisegeket™ fel lehessen ismerni, ,id6rablo biirokratizmus” (Ulrike
Beisiegel) - ilyen formulak hangzottak el. A kezdeményezés megkertilte a tulajdonkeéppeni proble-
mat: ez kevésbeé a csucs, mint inkabb a jo atlagkutatasok tertiletén mutatkozik (Julia Fischer). ,In-
tezmeényesitett dicsekvésnek” is belyegeztek a folyamatot (Ulrich Herbert).>s

JPalyazatiro verseny"* az ,intezmenyesitett felfuvalkodottsag kenyszere mellett™ - igy nevezte
Jtirgen Kaube. ,Sajatsagos szocializmust” latott abban, hogy ki nytjtja be a legszebb és kiilénssen a
szépsegipari konkurencia szamara keszitett tervet”. Emlitésre meltonak talalta, hogy egy palyazo ,elé-
re tudott jutni azzal a kijelentéssel, hogy intéezmeényébél nemzetkszi halozati egyetemet’ akar csinal-
ni, és a biralo bizottsagokban senki nem nevet fel, mikor ezt hallja."* Azt, hogy az egyetemeken mi tér-
tent, a Lipcsei Egyetemté] tudjuk: ,Rank szakadt a Kivalosag Kezdemenyezés. Egy 30 millio eurot éré
tema kellene [..] A tolongas hatalmas volt és r6pke, sztik szazas csapat allitotta magarol egyik naprol a
masikra, hogy tudasszikrat csihol a penzeszsakbol. Bizonyos fokig kaszino-kutatas ezzel a mottoval: to
make something for nothing, tehat maximalis nyeremény minimalis befektetés mellett abban a remeény-
ben, hogy megtitjitk a fényeremenyt."

Szemmel lathatoak voltak a problemak a kenyszer-csoportosulasoknal, peldaul az interdiszciplinaritas
kriteriumat tekintve, melynek a jovékoncepciok esetében kiemelt szerepet kellett jatszania:

»Legfokepp a Humboldt-mtivek kézponti elemének, [..] az 'Elettani Tudomanyok In-

(23) Lasd Részletek Peer Pasternack: Exzellenz - Qualitit - Soliditit. Realistische Selbstwahrnehmungen und die Chancen der
ostdeutschen Hochschulen (Kivalosag - Minéség - Megbizhatosag. Realista 6nszemléletek és a keletnemet felséfoka intezme-
nyek esélyei.) Fiskolat igazgatni Evkonyv 2008, Bielefeld, 2008.

(24) Karin Tochte (interju): ,Ofter Mut zu schragen Ideen haben®. (,Gyakrabban kellene batran hozzaallni furcsa Gtletekhez”)
Der Tagesspiegel, 2007. 0g. 12.

(25) Jiirgen Kaube idézete: Universititsideen, nicht von der Stange, sondern vom Aufschneider. (Egyetemi otletek, nem egy
kaptafarol, hanem méretre.) F.A.Z. 2007. 09. 07. 35. old.

(26) Uo. 35. old.

(27) Jiirgen Kaube: Heidelberg? Bochum? Aachen? Freiburg? Konstanz? Berlin? Gottingen? F.A.Z. 2007. 10. 19. 37. old.

(28) Jiirgen Kaube: Manche Hochschulen sind gleicher. Wir simulieren Elite: Die Universititen vor der Exzellenz-Entscheidung.
(Nehany egyetem egyenlsbb. Stimulaljuk az elitet: Egyetemek a kivalosag eldénteése elstt.) F.A.Z. 2006. 10. 13. 37. old.

(29) Wolfgang Fach (interju): Riskante Ordnungen mit rosigen Aussichten?. (Kockazatos rendeletek rozsas kilatasokkal?)
Universitit Leipzig 2008/1. 6. old.
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terdiszciplinaris Kutatointézetének' kell az 1810-es berlini egyetemalapitas gondo-
latat [..] a globalizalodo eés jovéorientalt felsooktatasi politikahoz igazitani. Az inte-
zetnek kell szervezett rendszerbe foglalnia a dontéselmélet, az evolacios biologia,
egeszsegligyi kerdesek kutatasat, és olyan nagyvonalaan fogalmazott temakat, mint
‘stabilitas, rugalmassag es alkalmazkodas’ vagy 'szinkronizalas és életritmusok’,

Ha alaposabban utananeéziink, itt is, mint minden mas interdiszciplinaris nagy pro-
Jjektnel, teljesen nyitott, hogy egy politikai eszmetérténész déntéselméleti ismere-
tei hogyan informaljanak egy elméleti biologust, vagy hogy egy miiveszettortenész
hogyan ertekezzen kutatocsoportokkal a regenerativ terapiakrol. [..] Mindenesetre
ezt olvashatjuk: 'Az organizmus/populacio/tarsadalom szinten a projektek felvethe-
tik a kerdest, hogy az egyének hogyan tevekenykedjenek egymas kozott, hogy 6ssze-
hangolt magatartast tanusitsanak. Ezt modellezik a rovarok paros énekeétél kezdve
(618-as specialis kutatasi teriilet) az 6konomiai tranzakciok. Csak kivanhatjuk, hogy
ezen analogia mentén se a kivalosagot, sem soha mast ne pénzeljenek.

Mas szoval: aki a Humboldt Egyetem vagy barmelyik konkurens intézmeény jovopa-
lyazatat olvassa, hosszu utat tesz meg a szévegekben, melyek a kutatas és oktatas va-
l6sagarol annyit arulnak el, mint a reklamok egy arurol.”s°

Michael Ztrn, aki mint szakert6 vett részt a folyamatban, a biralatokat ket csoportba osztotta. Az
egyik esetben a verseny alapétletevel kapcsolatos ellenvetések szerepeltek (a), masik esetben az el-
jaras lefolytatasat illettek kritikaval (b)*. Ezt ki lehet egésziteni egy harmadik csoporttal: a Kivalosa-
gi Kezdemeényezés eredmenyeit ért biralatokkal (c).

a) ,Erthetetlen szamomra, hogy hogyan jut eszébe valakinek az, hogy egy egész egye-
temet egy elitista intézménynek tartson” igy Hans Joachim Meyer, t6bb éve szasz
oktatasi miniszter. Aki ,azt allitja, hogy egy egyetem tudomanyos rangjat totéered-
meények alapjan meg tudja hatarozni, nem kritériumokra tamaszkodik, hanem sajat
benyomasaira, és az altalanos szobeszédre. Ezért a kivalosag verseny utolso fokat
elhibazottnak talalom és el6re megjosolhato kévetkezményeit rombolo hatastnak.”

Meég lenyegibb kritikat fogalmazott meg a verseny alapvetéseivel szemben Richard Miinch bambergi
szociologus. Kivanatosnak tartana, ha a mikédési hely helyett a személyt tamogatnak, ,hogy ne es-
senek abba a csapdaba, hogy a kivalo diszletek mogstt hianyozzék a kivalo tartalom es a kivalosag
ott bontakozzék ki, ahol a nyilt tudomanyos piacon véletlenszertien megmutatkozik”:

.Mivel az allam nem tudja, hogy a joévében hol jelentkezik a kivalosag, at kell
engednie a kivalosag-konstrukcio folyamatat egy olyan fiiggetlen tigynokseg al-
tal szabalyozott piacnak, amely csakis az eselyegyenl6séget és a nyitottsagot tartja

(30) Katharina Teutsch: Humboldt und die Exzellenz: Protokoll einer Enttiuschung (Humboldt és a kivalosag. Egy csalodas
Jjegyzékényve.) F.A.Z. 2007. 11. 03. 41. old.

(31) Michael Ztirn ebben a kétetben szerepl iilésen.

(32) Hans Joachim Meyer (interjul): ,Sehr ziigig, aber noch nicht mutig genug” (.Igen gordiilekeny, de meg nem eleg meresz”)
adrem.extra, 2008. o1. 17. 2. old.
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szem elott. Csak igy lehet megakadalyozni, hogy a tudomanyos kreativitas kibonta-
kozasat egyre inkabb olyan monopolstrukturak hatarozzak meg, melyek a kutatasi
eszkozoket kivalasztott helyekre koncentraljak.”»

Emellett alapvetSen a kutatas kézpontositasat kritizaltak: ,Kivalasztott tertletek kizarolag kuta-
tas celjara torténé tamogatasa kovetkeztében azok jogosan maradhatnanak tavol az oktatastol.”
A stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft ovott a verseny ilyen kévetkezmeényeitsl: A Kiva-
]Osag Kezdeményezés rogziti a német tudomanyos rendszer kutatéskézpontuSégat, az oktatast to-
vabbra is szisztematikusan elhanyagoljak.” Ezert felszolitottak a gyszteseket, hogy immar nagyobb
gazdasagi mozgasteriiket az oktatas javitasara is hasznaljak.

b) A verseny modszereit tekintve a biralatok a kényszert csoportképzédeésekre és a palya-
zati sz6vegekre, a jovotervek el6terbe helyezésére, tehat a teljesitmeényre tett igeretekre
Gsszpontositottak a teljesitmeny helyett, valamint a verseny altal sziikségesse tett még
nagyobb birokraciara, holott ez utobbi mar amugy is oriasi volt a Bologna, evaulacio,
akkreditacio es europai kutatasi programok kontextusaban. A kompetitiv kiindula-
si pontot illetéen foleg az a kritika erds, mely szerint a DFG és a Wissenschaftsrat
kézosbizottsaganem csak az egyes egyetemek tudomanyos mingsegét vette figyelembe,
hanem igen nagymertékben az illeté intézmeny és tartomanya gazdasagi erejét is. 3
Valoban, a DFG és a Wissenschaftsrat kisse rejtélyesen kézélte, hogy .az eddigi kuta-
tasi teljesitmeny és annak fokozasanak lehetésege a felvazolt jovokoncepcioval [..] az
egyetem nemzetkézi versenykepessegének megcelozasan meérheté: Ennélfogva vannak
igen jol teljesito egyetemek, melyek mégsem talalhatok a palyazok kezott."s

c) A Kivalosagi Kezdemeényezés eredmeényeit illetéen tovabbi biralatok sziilettek: a
szellem- es tarsadalomtudomanyokat nem vettéek megfelels mertekben figyelembe.®
A DFG és a Wissenschaftsrat olyan hatalomra tett szert, melynek nincs semmilyen
jogi alapja.® Feltiné, hogy a legtobb egyetem a 20 ooo kériili, vagy annal t&bb hall-

(33) Richard Manch: Die Entsorgung wissenschaftlicher Kreativitit. Latente Effekte der kennzifferngesteuerten Mittelverteilung
im akademischen Feld. (A tudomanyos kreativitas elherdalasa. Az akadémiai teriileteken torténs, mutatoszamok vezérelte
eszkozelosztas rejtett hatasai.) Die hochschule 2/2006. 98-122.0ld.. itt 120. old

(34) Peter SCharff: Die Exzellenzinitiative und die kleinen und mittleren Universititen. A Kivalosagi Kezdemeényezeés és a kis
es kozepes egyetemek. Hochschule innovativ, 2007. 03. 18. 8. oldtol, itt g.old.

(35) Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft: Auf Exzellenz in der Forschung muss herausragende Lehre folgen, (A ku-
tatas kivalosagat kiemelkeds oktatasnak kell kévetnie,) 2007. 10. 19. www.presseportal.de/pm/18931/1068622/stifterverband_
fuer_die_dt_wissenschaft (Hozzafeérées 2007. 11. 0g.)

(36) Michael Hartmann in Tilmann Warnecke/Amory Burchard: ,Das geht nicht mal im Dorfparlament*. Neue Kritik an der
Auswahl im Elitewettbewerb (,Ilyen még Mucsajrécssgen sincs.” Uj kritika az elitverseny dontésérsl.) Der Tagesspiegel, 2006.
10. 18,

(37) DEG/Wissenschaftsrat: Sajtokézlemeny. Zweite Runde der Exzellenzinitiative, (A Kivalosagi Kezdeményezés masodik for-
duléja) 2007. o1. 12. 3. old.

(38) Az ebben a kérdésben kialakult kenyes helyzet valamelyest helyrebillent a masodik forduloban. A legnagyobb problema
abban allt, hogy az ilyesfajta verseny alapjaban veve a természettudomanyokat reszesiti elényben, mikézben a szellemtudo-
manyok esetében inkabb az akademiai programok a megfelelé tamogatasi modok, a szellem- és tarsadalomtudomanyok te-
kintetében pedig a DFG hagyomanyos tamogatasi rendszere alkalmazhato.

(39) Heike Schmoll: Exzellenzpause erwiinscht (Sziineteljenek a kivalosagok). F.A.Z. 2007. 10. 22. 3. old.
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gatot magaenak mondhatok csoportjaba tartozik: ,Ugy latszik, a politika arra a gyors
kovetkeztetesre jut [.], hogy az intézmény nagysaga jelenti az 'x-faktort”, igy az
ilmenaui rektor, Peter Scharff.*

A nyertes egyetemek regionalis eloszlasa is igen problematikus. A dél-nyugatnemet tulsaly mellett
a keletnémet jelenlet hianyarol van sz6. Eva-Maria Stange, szasz oktatasi miniszter igy nyilatkozott:

»A Kivalosagi Kezdeményezes tal koran jott a Kelet szamara. [..] Masreszt a verseny
kriteriumait [..] igazsagtalanul hataroztak meg. Legalabbis, ami az elit egyetemek kiva-
lasztasat illeti. A kilenc kivalasztott intézmeny jovékoncepciojaban féleg a status quo
jatszott szerepet, nem pedig az egyetem fejlédesi dinamikaja. A keletnemet egyetemek
ezaltal egyertelmtien hatranyt szenvedtek [..] Példaul kidertilt, hogy a Drezdai Miiszaki
Egyetem az utobbi 17 évben igen dinamikus fejlédésen ment keresztiil - ennek mérteke
nem is hasonlithato 6ssze mas egyetemmel az egész orszagban. Ennek ellenére a DME
nem tudott kiils6 partnertél olyan nagy ésszeget szerezni, mint pl. egy Mtincheni Egye-
tem. Az elit egyetemek jévokoncepciojanak kivalasztasakor pedig csak ez szamitott |..]
Ha a verseny szempontjai kozott egy intézmeny fejlodesi dinamikajat is figyelembe
veszik, akkor annak semmi kéze a keleti orszagreszek kiléntamogatasahoz.™

Vegil felgyorsult a nemet egyetemek ket részre szakadasa: ,Hogy a mem kivalo' masodosztalyat
jelent, és a masodosztaly nem érdemel penzt, ez a leghamisabb és legveszelyesebb kévetkeztetes,
amit a verseny indirekt modon kézvetit."* Ezen feliil inkabb atlagos szakok hajoztak szélarnyek-
ban az elit egyetemeken a kittintetest kierdemlsk mellett.” A Karlsruhei Egyetem peldaul a ter-
meszettudoméanyos-miszaki jovokoncepciojara kapta a tamogatast. A helyi napilap azonban vala-
mi mast is kimutatott: elkisért egy germanisztika szakra felvételizét, hogy megjosolja, vajon ,mos-
tantol kezdve a Fridericiana elit hallgatojanak tekintheti-e magat, aki a nemet nyelvnek szenteli
idejet, vagy inkabb olyan egyetemmel kell megeléegednie, amely nem viseli az 'elit’ minésitest.” A
karlsruhei germanistak a kivalosag versenyben persze semmilyen szerepet nem jatszottak.*

A kettéosztottsag foleg azért valt problematikussa, mert a kivalasztas kritériumai, 1asd fentebb, ke-
vésbeé voltak egyértelmtiek, mint amennyire az eredmeény - tamogatott/nem tamogatott egyetemek
- azt sugallta. A kettéosztottsag azonban a masik iranyba is kiélesedhetett, ahogy azt Ernst-Tudwig
Winnacker egyik kritikaja is mutatja, mely inkabb elitista hangveételt: , Az én izlesemhez képest a ma-
sodik kérben talsagosan is sokakat valasztottak ki [..] Nem hiszem, hogy allami beveteleinkkel kilenc

kozepes egyetemek). Hochschule innovativ 18 (2007.) 38.0ldtol, itt 8. old.

(41) Eva-Maria Stange (interju):,Wir brauchen keine Elite-Unis“. Sachsens Ministerin Eva-Maria Stange fordert einen Neuanfang
bei der Exzellenzinitiative. (.Nincs sziikségiink elit egyetemekre” A szasz miniszter, Eva-Maria Stange a Kivalosagi Kezdeme-
nyezés tjrakezdeéseét koveteli) Stiddeutsche Zeitung, 2008. 02. 25. 18. old.

(42) Christian Schwigerl: Die neue Forschungslandschaft. Wie der Exzellenzwettbewerb den Akademikeralltag verindert. (Az
0j kutatasi teriilet. Hogyan valtoztatja meg a kivalosag versenye a professzorok mindennapjait.) F.A.Z. 2006. 10. 19. 34. old.
(43) George Turner: Keine Chance fiir kleine Unis (Nincs esélye a kis egyetemeknek.) Der Tagesspiegel, 2006. o1. 23.

(44) Gerd Roellecke: Wer zur Elite zahlt. Karlsruhe etwa: Studieren unter Exzellenzbedingungen (K tartozik az elithez. Talan
Karlsruhe: Kivalo kériilmenyek kézétt tanulni.) F.A.Z. 2007. 08.2 1. 35. old.



50 FOKUSIBAN

egyetemet tudunk a cstcsra juttatni. Ez tul sokba keriil."s Ezt tamasztja ala az a prognozis, miszerint
hosszt tavon egy fal huzodik a nemet felséoktatas terkepen. Az egyik oldalon csillognak a kevesek, a
nemzetkozileg elismert egyetemek, melyelk teljes egeszében a kutatasra dsszpontositanak. Arnyékuk-
ban all az a szamos maradek foiskola, melyeket puszta kikepzoallomasokka degradaltak."

e

es alternativ hozzaallas

Javaslat

Kézvetlentl a verseny lezarasa utan az egészet meg okos felssoktatasi politikanak tartottak. Mind a
szovetsegi kutatasi miniszter, mind a rektori konferencia elnéke ennek megfelel6en foglalt allast.””
De hamarosan olyan javaslatok is megjelentek, melyek a kezdemenyezes bizonyos kritikait szeret-
tek volna produktivan feldolgozni.

Eleg hamar felmertilt az igeny, hogy a tamogatott koncepciok eredmenyeit kiertekeljek. Ezzel meg-
nyilt volna a lehet6seg azelétt, hogy utolagos palyazatokat is benyujtsanak. Hiszen az csak nehezen el-
kepzelhetd, hogy most 2011-ig a kivalasztott egyetemeken 1,9 milliard eurcert olyan struktarakat épit-
senek ki, melyektdl aztan egyik naprol a masikra megvonjak a finanszirozast. Ez nem teljesen elfogad-
hatatlan, de lehet vitatni is: a tamogatas a kritikus témegek eleréset, illetve erdsiteset célozza meg (me-
lyeket az jellemez, hogy bels6 lancreakciok kiils6 energia hozzaadas nelkiil zajlanak le benniik), es eb-
bél kovetkezoen az wjra kialakitott struktaraknak 2011-t6] mas (megszerzett) forrasokbol kellene tap-
lalkoznia.

A verseny folytatasara tett javaslatot Lothar Zechlin, a Duisburg-Esseni Egyetem rektora: a mar lezart
Kivalosagi Kezdeményezes folyaman is okosabbnak tartotta volna, ha a harmadik kategoria , j6vokon-
cepciojarol” inkabb lemondanak, és helyette a ket masik kategoria - vagy csak az egyik - tamogatasat 10
evre meghosszabbitjak, azt tervszertien végigviszik és ugyanakkor esélyt adnanak arra, hogy tematika-
ilag tj tudomanyos fokozatot ado iskolak és csoportok tamogatast kapjanak.® Hasonloképpen ervelt a
szasz oktatasi miniszter, Eva-Maria Stange is, mikor a kezdemeényezés 2011-es tijrakezdesersl kerdeztek:

JElit egyetemek helyett inkabb kiemelkeds kutatasokat kellene tamogatni. Okosabb
erds kutatasi tertileteknek penzt juttatni, mint egész egyetemeknek. Ezért azt javas-
lom, hogy a Kivalosagi Kezdeményezésnek csupan az elso ket kategoriajat tartsuk
meg. A jov6ben tehat csak kutatasi projekteket, az tn. kivalo csoportokat és a tudo-
manyos fokozatot ado iskolak kutato utanpotlasat tamogassuk."*

(45) Emst-Ludwig Winnacker (interju): , Bund muss Spitzenunis fordern” (.Az orszagnak tamogatnia kell a csticsegyetemeket”)
Stiddeutsche Zeitung, 2008. 01. 07. 16. old.

(46) Tilmann Warnecke: Angst vor der proletarischen Uni. Experten warnen vor reinen Ausbildungsanstalten. (Felelem a pro-
letar egyetemtol. A szakértok ovnak a puszta kikepzéallomasoktsl.) Der Tagesspiegel, 2006. 11. 27.

(47)Oktatasi Minisztérium (BMBF): Schavan: Exzellenzinitiative schrei btWissenschaftsgeschichte. Bundesforschungsministerin
setzt sich fiir Verstetigung des Hochschulwettbewerbs ein. (A Kivalosagi Kezdeményezes tudomanyértenelmet ir, A szovet-
segi kutatasi miniszter kiall a verseny mellett), sajtokozlemény 2007/213, 2007. 10. 19 www.hmbf.de/press/2158.php (Hozzafé-
res 2007. 11. 09.) HRK: HRKPriisidentin Wintermantel zur Exzellenzinitiative: Weiterfiihrung muss méglichst schnell gesichert
werden, (HRK elnok Wintermantel a Kivalosagi Kezdeményezesrdl: A folytatast a leheto leggyorsabban biztositani kell), sajto-
kozlemeny 2007. 10. 1q. www.hrh.de/gs_3go1.php (Hozzaferes 2007. 11. 09.)

(48) Lothar Zechlin az ebben a kétetben ismertetett iilésen.

(49) Eva-Maria Stange (interju):,Wir brauchen keine Elite-Unis*. Sachsens Ministerin Eva-Maria Stange fordert einen Neuanfang
bei der Exzellenzinitiative. (,Nincs szii ksegtink elit egyetemekre”. A szasz miniszter, Eva-Maria Stange koveteli a Kivalosagi
Kezdeményezés ujrakezdéset.) Stddeutsche Zeitung, 2008. 02. 25, 18. old.
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Michael Ztim (Hertie School of Governance Berlin) a folyamat optimalizalasara ket lehetsseget lat,
amennyiben a verseny folytatasat kilatasba helyezik. Egyfel6l az egyetemeket tipologizaljak - pelda-
ul a kicsi-nagy, illet6leg termeszettudomanyok vagy tarsadalomtudomanyok tulsulya alapjan stb.
- és azutan csoporton beliil ertekelik 6ket. Masfelél a szakcsoportokat egyenkent megvizsgaljak, és
a legjobb minositést elerteket egy zaro korben sszevetik.s

Ezzel a modszerrel ket kritikat is elharithatnak: az egyik, hogy bizonyos egyetemek méretiiknel fogva
elony6sebb poziciobol indultak, és hogy a verseny a tarsadalomtudomanyok megitélése szamara szer-
kezetileg alkalmatlan volt. Azok a javaslatok, amelyek teljesen mas verseny megkezdesére iranyultak,
ugyanebbe az iranyba mutattak.

A stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft és a Heinz Nixdorf Alapitvany maris a gyakorlati meg-
valositas utjara lepett. Kiirt egy palyazatot ,Kivalosagi strategiak kis es kézepes egyetemek szamara” cim-
mel. Célja, hogy azonositsa és tamogassa ,az egyetemek egyéni profilképzésenek innovativ modelljeit és
Gssz-stratégiajat”. Kivalasztananak ,meggy6zé egyetemi fejlédesi esivagy kooperacios koncepciokat™,
nem a kutatasban tanusitott kivalosag alapjan, hanem atuleleshez sziikseges strategiak’s* szempontjabol.

Toébbek kozott a Wissenschaftsrat is sikra szallt egy Kivalosagi Kezdemeényezes mellett az oktatas-
ban. A KMK ezzel kapcsolatban konkrét merlegelest vegzett. A verseny kritériuma lehetne, hogy az érin-
tett egyetem keretei kézott leteznek-e kiilonleges intézmenyek, mint pl. felsdoktatasi oktatokézpont,
hogy bels6 eszkozbiztositas esetén azt mindenekeldtt az oktatasba fektetnék-e, hogy a képzés mellett
tutoralas is szerepel-e a kinalatban, hogyan alakulnak a gondozasi viszonyok, hogy elérhetsk-e a tan-
anyag feldolgozasat megkénnyit6 rendszerek, mint pl. az elektronikus tanulas lehetésegei, vagy hogy az
egyetem alkalmaz-e rendszeres hallgatoi értekelést.s3

Elkepzelhetonek tiint egy ,Jovokoncepciok, egyetemek eés regionalis innovacios rendszerek” elnevezeésii
verseny is. Egyreszt szamos egyetem létezik, nem utolsosorban szakféiskolak is, melyek legfkepp regionalis
szinten érdekeltek. Masrészt olyan egyetemeknek is hasznos lehetne a regionalis fejlodeési impulzus, melyek
Ossznemzeti vagy nemzetkdzi szerepet jatszanak. A regionalis tudomanyos rendszeren belili egyetemi funk-
ciok ugyan a regionalis adottsagokra 6sszpontosito, de nem regionalisan korlatozott vagy korlatozo feladatok:
hogy ennek a funkcionak meg tudjon felelni, az egyetemnek regionalis tudasigenyt kell kielegitenie, ameny-
nyiben az egyes székhelyeket a tudasprodukcio regiokon talnyalo kapcsolatrendszerebe be tudja kapcsolni.
Amennyiben ez sikertil, ugy az egyetemek (is) a regionalis innovacios rendszer meghatarozo szerepl6ive val-
nak. Regionalis kisugarzast intézmeny feladatait ellatni nem szégyellnivalo, hanem inkabb lehetdseg és kihi-
vas (es ha ez mar kialakult, akkor tovabbi célokrol is lehet beszelni). Tlyen verseny esetén fontos lenne ellenall-
ni annak, hogy az innovacio fogalmat gazdasagilag tul szitken értelmezziik. Elkéltozes, a lakossag eloregedese,
zsugorodo varosok, kritikusan kis meéretet elérs falvak, orientacios gondok, idegenellenesseg, szélssjobb par-
tok népszertisége, kényes szocialis kérnyezetek generaciokon ativelé megesontosodasa stb: olyan innovaci-
0s sziikseglet mutatkozik itt, mely csupan a gazdasagi innovacios orientaciora tértens leszikitesevel elsorvad.s?

(50) Az ebben a kétetben ismertetett tilésen hangzott el.

(51) www.stifterverband.de/site/php/foerderung. php?SID:Eyseite=Progmmm&progmmmnr=498detai'lansprechm‘=733 (Hozzaferes 2007. 0g. 14.)
(52) Volker Meyer-Guckel, a Stifterverband elso titkaranak helyettesét idézi Jan-Martin Wenda: Die schluckt keiner mehr. Ein
Exzellenzwettbewerb der etwas anderen Art. (Ezt senki nem nyeli le. Egy kissé mas kivalésagi verseny.) Die Zeit, 2007. 12. 19,
(53) Idézet Amory Burchardnal: Bestens betreut (A legnagyobb gondoskodas.) Der Tagesspiegel, 2007. 06. 13.

(54) Peer Pasternack: Zusammenfassung und Schlussfolgerungen. Die ostdeutschen Hochschulen als Elemente einer
Problemlsungskonstellation Ost. (Osszefoglalas és vegkovetkeztetések. A keletnémet egyetemek, mint a keleti problema
megoldasi konstellacio elemei.) In: Stabilizacios tényezék és innovacios tigynckségek. A keletnemet egyetemek és a Kelet fel-
epitésenek masodik fazisa. Lipcse, 2007. 367-442. old., Itt 428-438. old.
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Ugyanigy elkepzelhet6nek tiinik, ha a kizarolagos csucstamogatas helyett az egyes egyetemi csoportok fej-
leszteset helyeznék az el6térbe. Az egyetemek tulnyomo tsbhbsege a harom lehetoseg koziil valamelyik sze-
rint helyezkedik el: regionalisan orientalt, §ssznemzeti szinten jelentss, vagy nemzetkozileg szamon tartott
(mikozben ebbél a nagy csoportbol egyes szakok, vagy tudosok kiemelkedhetnek), Egy egyetem szervezeti fej-
lodesi celkent megnevezheti példaul, hogy egy adott fejlettsegi fokot tartosan meg0riz, es egyes teriileteket
kiemel, hogy ezaltal azok peldaul a regionalis jelentéseghél elétorienek az dssznemzeti vonalba, vagy akar az
egesz intezmenyt a kovetkez6 magasabb kasztba juttassa. A ket utobb megnevezett celmeghatarozast az jel-
lemzi, hogy realis 6nértekelésen alapszanak. A Kivalosagi Kezdemenyezeés soran ebbél hiany mutatkozott.
Egy realisan megfogalmazott teljesitménycél elérésenek tamogatasa lehet az ut, hogy ne kelljen lemondani a
teljesitmenyorientaciorol anélkiil, hogy az egyetemek tsbbseget mar eleve kizarjak egy versenybél.

Mindekozben ritkabban tematizaljak, hogy egy Kivalosagi Kezdemeényezes helyett vagy mellett sziik-
ség lenne a német egyetemek strukturalis alulfinanszirozasanak megoldasara: ,Egymilliard euro éven-
te az egyetemek oktatasra és kutatasra szant koltsegvetéséhez, ez hatna”, igy utalt Gerhard Gottschalk,
az Akadémiai Unio elnske egy vilagos pontra.ss

Dintések

A Kivalosagi Kezdeményezést lehet tamogataspolitikai kisérletként is értelmezni. A kisérleteket
pedig ki kell ertekelni. Ez annal inkabb siirgetsbb, minthogy - ellentmondasos - elvarasok fogalma-
zodnak meg a megfeleld déntesekkel szemben. Megismételjek a kiserletet? Ha igen, milyen kiigazi-
tasok mellett? Figyelembe kell venni alternativ opciokat? Ahhoz, hogy ezeket a kerdeseket meg le-
hessen valaszolni, legalabb a kévetkezs donteseket meg kell hozni: Mely tamogatasi mod lenne ki-
vanatos? (1) Melyik kivalosagot, tehat milyen legmagasabb mindseget kellene tamogatni? (2)

(1) A joévébeli versenyek tamogatasi modjakent harom lehetoseg all rendelkezesre: (a) kataliza-
tor jellegti tamogatas, (b) kompakt tamogatas, vagy (c) permanens verseny a 2006/2007-ben ki-
probalt modon:

a) A katalitizator jellegii kutatdstamogatas egyes pontokon tértené beavatkozast jelent, és a tovabbiak-
ban a tudomany mavelésének inherens verseny-alkalmassagara tamaszkodik (ez a ,jellemz6” ut,
melynek nyoman a Nobel-dijat osztjak). Az an. kritikus tomegek kialakulasat célozza meg, azaz
olyan kapacitasstirtiseget egy helyen, amely kiviilrs] erkezé energia-hozzaadas nelkl valt ki és
tart fenn bels6 lancreakciokat. Ennek eszkoze pl. a szerkezetjavitas, meégpedig infrastruktura-
lis intézkedesek formajaban, melyek celtudatos profilkepzest és a salypontok meghatarozasat
kovetelik, vagy a kiegészité tamogatasok felhasznalasa a tanersk megtartasanak céljara, amivel
olyan kulcsfontossagu szemelyeket lehet maradasra birni, akiket csupan az egyetem eszkozei-
vel nem lehetne ott tartani. Az ilyen tamogatasok egy intelligens tamogataselosztas mellett igen
nagymeértekben mobilizalo hatasuak lehetnek: intézmenyeket birhatnak ra arra, hogy idejeko-
ran eldéntsék, mikeppen torténjen az amugy is idében korlatozott tamogatasok felhasznalasa.

b) A kompakt kutatdstamogatds meghatarozott salypontok atfogo ta mogatasat jelenti, biztositja azok
elegendd, hosszu tavu finanszirozasat, és megprobalja a forrasbemenet és a teljesitmeény-kime-

(55) Gerhard Gottschalk: Was wir nicht brauchen: dubiose Eliten und eine Nationalakademie (Amire nincs sziiksegiink: kétes
elit és egy nemzeti akadémia.) F.A.Z. 2004. o1. 28. N2.old.
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net szoros 9sszefiiggésben torténd iranyitasat. Az ilyen tamogatas eszkozei egyebek kozt a ko-
vetkezok: kutatastervezés tervfiigg6 forrasmenedzsmenttel vagy kutatasellendizessel, vagyis a
Van és a Kell allando kiegyenlitése, valamint a mindebb6! kévetkezs folytatolagos iranyitas,
aminek réven az egyszer mar régzitett iranyt tartani lehet. Az egyetemi rendszeren beliili, va-
gyis mindseégorientalt és reputaciohoz kotett versenyalkalmassagot ekézben kényszertien kike-
rilik. Ahol ez lenne a felsdoktatasi politika meghatarozo elkeépzelése, ott egy sz8vetsegi egye-
tem - ahogyan azt javasoltak is* - becsiiletesebb megoldas lenne.

c) A permanens verseny az a kisérlet volna, hogy egy kivételbsl, amely akarhogyan is értekelt ered-
menyeit leginkabb éppen kiveteles jellegének készonheti, szabalyt alkotnak.
Ebbol a harom lehet6segbsl a legnagyobb spontan tetszést altalaban a katalizator jellegti tamo-
gatas aratja. Gondok lépnek fel azonban, ha egy kritikus kutatotémeget nem lehet elérni 6t éven
beltil - ami a Kivalosagi Kezdemenyezeés tamogatasi idétartama. A projekteket legtébbszor am-
biciozusabban alakitottak ki, mint hogy 6t ev elegend6 lenne teljesitésiikhéz. Ezert legalabb egy
kapcsolodo tamogatasra sziikseg lenne.

(2) Milyen kivalosagot, vagyis mely legmagasabb mindseget kellene tamogatni? A kérdes a tudo-
manyt illet6 politikai es kozfelfogas fennallo kériilmenyei kézétt az innovacio fogalmahoz kapcso-
lodik. Itt haromfele szempont meérlegelése sztikséges: (a) a tradicionalitas és innovativitas viszonya;
ehhez kapcsolodoan a (b) a kutatas innovacios foka, (c) az innovacio megvalositasa az egyetemeken.

a) Tradicionalitds és innovativitds: A Kivalosagi Kezdemeényezés megsziiletése a - ha kevésse is atgon-
dolt - /innovacio' vezérfonal” alapjan arra az asszociacios felfogasra epiil, hogy a nem szakem-
ber szamara a ,kivalo” az, ami innovativ, és forditva. Ha az innovaciot mint egy bizonyos folya-
mat korabban meghatarozo semainak valtozasat tekintjitk, akkor egyvalami gyorsan vilagossa
valik: az innovacio és minéségi kiemelkeddseg gondolati osszekapcsolasa némely szak esete-
ben irrelevans. Féképp a szellem-, de a tarsadalomtudomanyok esetében is a tradicionalitasnak
es innovativitasnak olyan viszonya jellemzé, melyek az innovacios versenyekkel teljesen 6ssze-
egyeztethetetlenek. A hermeneutikusan orientalt tudomanyagak esetében témajaban és/vagy
modszereiben athagyomanyozott innovativ kivalosag fedezhet6 fel. Erre dolgoztak ki peldaul a
yhosszu tava tervek” akademiai programjat.

b) Az innovicio foka: az innovativ tletek a tudomanyban nem, vagy legalabbis nem feltetlentil ma-
guktol valosulnak meg. Inkabb mondhate, hogy vannak olyanok, melyek elismerése gond nélki-
li, s olyanok, melyek elismeresi problemakkal terheltek. Az elgbbiek foképp hagyomanyos sema-
kat hasznalnak, illetve szolgalnak ki, és csak annyira ternek el ezektol, hogy anélkiil tekintsék oket
csucsmindseginek, hogy megszégyenitenek a tébbi hasonls térekvest, amiért azoknak még nem
Jutott esztikbe ez az étlet. Jellemz6 példa erre a modszer-integracio. Utobbiak a temak, problema-
felvetés es modszerek tekintetében a korabbi sémaktol nagymertékben eltérnek. Az ilyen innova-
cioknak a tudomanyon beliil gyakorta kell megkiizdeniiik kézossegi ellenallassal: az eddig meg-
hatarozo mintak hordozoi felhasznaljak reputaciojukat es hatalmi poziciojukat annak erdekeben,

(56) Reimar Liist: Das ungeléste Problem der Universititen (Az egyetemek megoldatlan problemaja.) F.A.Z. 2008. o1. 15,

35. old.: hasonloan Ernst-Ludwig Winnacker a svajci ETH-modellre vonatkozélag: ,Két vagy harom kutatoegyetemet kellene
megfelels aranyban orszagosan finanszirozni.” (interju):, Bund muss Spitzenunis fordern® (,Orszagosan kell tamogatni a cstcs-
egyetemeket’) Stiddeutsche Zeitung, 2008. or. 07. 16. old.
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hogy téziseiket -ami gyakran az eletmtviik - a megkérdojelezessel szemben immunissa tegyék. Ttt
felrevive a siker kilatasait latolgato kerdes, ahogyan azt a Kivalosagi Kezdeményezés soran is fel-
tettek, megha 6nmagaban veve ketsegkiviil jogos is. Idealtipikusan a sikeres innovacio igazolasi
kritériumat ket részre kellene osztani: egyrészrél a vegiil elert problémamegoldasra, masrészt, ese-
tenkent, olyanokra, amelyek tul vannak az eredeti probléemafelvetésen. Ennek megfeleléen a tamo-
gatasi dontesek elokeszitesenel siker-elorejelzéseket is kellene adni. Ez annyit jelent, hogy a cél el-
eresi valoszintiségére vonatkozo prognozisok mindenképpen szerepet jatszanak, de csak az integ-
ralt celtol valo eltéresi funkcioval egytitt. Ez maris tovabbmutat a kévetkezo pontra:

c) Az innoudcio implementdcidja: A kisérlet, hogy forrasok megfelel6 mozgositasa és struktarakéepzeé-
se altal innovacio valosuljon meg, a siker tekintetében nagymertéki bizonytalansaggal bir. Ez-
zel az egyetem egyik szervezeti alapkerdese vetodik fel: hogyan alakithato az egyetemi rendszer-
ben a szervezet és innovacio viszonya? A szervezet az adott rutin stabilizalasat célozza, az inno-
vacio annak instabilizalasat. Az innovacio azt feltételezi, ,amit permanensen vagy evoltciosan,
radikalisan vagy fokozatosan maga mogott kell hagynia és szét kell rombolnia. Az innovacio a
struktiira és folyamat oly neheéz [..] viszonyanak a jelensége, amelyek valtakozva feltéetelezik egy-
mast, de soha nem lesznek egybevagoak.”” Ehhez egy paradoxont kell megalkotni: egy innova-
ciora hajlamos szervezeti klimat. Ide tartozik legel6bb is egy hibat toleralo kérnyezet: az egyete-
meknek lehetéve kell tenni a ,bizonytalan lehet6ségekkel valo biintetés nelkiili kisérletezest.”s

Osszegzés

Kezdetben egy, a part-taktika altal motivalt, uj szocialdemokrata valaszrol volt szo, amit arra a kér-
desre adtak, hogy sziiksége van-e az orszagnak elitre. Révid idén beliil ,csacsegyetemek” lettek eb-
bol, vegtil a ,kivalosag” keresése. Ezzel aztan az egész tigy versenyszerii tamogatasi programma ala-
kult, mely soran kezdetben az egyes egyetemek politikai tamogatasarol volt szo.

Formalis tekintetben tehat a politikai 6nteltség - allami elit egyetemek letrehozasa -, lenyegében a sz6-
vetség altal finanszirozott egyetemi tamogatasi programma torténé atvaltozasanak lehettiink tanui. Td-
mogatdspolitikai tekintetben igazolodott a mar adott német egyetemek kézti ismert differencialas: a DFG
tamogatasi rangsorabol mar regota az latszott, hogy a kiils6 tamogatasok megszerzésének sikeressége-
ben jelent6s a szorodas.® Tartalmilag az 1j kozponti kihivas abban allt, hogy az egyetemeknek el kellett
vegeznitik egy belso fokuszalast: ez a benyuajtando koncepcio elsfeltetele volt.

Felsdoktatdsi politika tekintetében a min6ségileg homogen felséoktatas (produktiv) fikciojatol valo bu-
cst tértént meg Nemetorszagban. Eddig a szovetsegi allamban minden egyetem egyenrangunak sza-
mitott. Ez fikcio volt, de a vegz6sok szamara kedvez¢: a munkaerépiacon minden diploma egyforma

(57) Giinter Bechtle: Innovation und Organisation: Ein immerwihrendes Dilemma (Innovacio és szervezet: egy 6rék téma.) Ber-
liner Debatte Initial 3/1999., 43-49. old., itt 48.0ldaltol.

(58] Horst Kern: Steuern durch Zielvereinbarungen (Célmegallapodasok kozti iranyitas.) Thomas Oppermann (kiado) Vom
Staatsbetrieb zur Stiftung (Allami mikédests] az alapitvanyig) Géttingen, 2002., 83-g1. old., itt 84. oldal.

(59) DFG: Forder-Ranking 2003, Institutionen - Regionen - Netzwerke. DFG-Bewilligungen und weitere Basisdaten &ffentlich
geforderter Forschung, Bonn, 2003; dies.: Forder-Ranking 2006. Institutionen - Regionen - Netzwerke. DFG-Bewilligungen und
weitere Basisdaten offentlich geférderter Forschung. Bonn, 2006. (Tamogatéasi rangsor 2003. Intézmények - Regiok -Haloza-
tok. DFG-engedeélyek és nyilvanosan tamogatott kutatasok tovabbi bazisadatai. Bonn, 2003. ugyanez Tamogatasi rangsor 2006.
Intézmények - Régiok - Halozatok. DFG-engedélyek és nyilvanosan tamogatott kutatasok tovabbi bazisadatai. Bonn, 2006.)



FELSOOKTATASI MOuHELY 55

kezdesi eselyekkel birt. Kiilsnbseget esetleg csak szakfsiskolai és egyetemi végzettséo kozott tettek,
amennyiben kezdé fizetéseik a kozalkalmazotti szferaban eltértek (ezt azonban megkerdgjelezik, es
az 0j diplomakkal valoszintleg nem lehet tartosan megtenni). Az egyenléseg fikciojanak azonban
volt valos hattere is: Nemetorszagban szinte mindentitt atlagosan jol tanulokat kepeztek (s keépez-
nek), és ez az atlag nemzetkozi 6sszehasonlitasban meglehetds elismeresnek drvend.® A nemet egye-
temek vegzései ugyan nem a legfiatalabbak, ezzel szemben énalloak.

Kommunikdciopolitikai tekintetben a Kivalosagi Kezdemeényezes eredmeényei tébbfelek: el6szér is lat-
hatova tették a nemet egyetemeken beliili differencialodast - anelkl, hogy azt lehetne allitani, ezt
a differencialodast a tamogatasi dontések pontosan leképezték volna. Hiszen, masodszor, tamogat-
tak a nemet egyetemi rendszer dichotom felfogasat: leteznek tehat csucsegyetemek, és masmilyenek,
melyeknek ,nem sikertilt”, vagyis ,nem jok”. Harmadszorra pedig a verseny sportjellegti eleme eddig
nem ismert figyelem-felkeltesi lehetséget teremtett az egyetemek szamara - anélkiil, hogy a nyilva-
nos figyelem a német felssoktatas kézponti kerdese, vagyis strukturalis alulfinanszirozasa irant no-
vekedett volna. Negyedszer, a kivalosag fogalma beagyazodott a kéztudatba és mar messzemenden
elfogadott politikai marketingfogalomma lepett el6: mig a politika az Gsszetettebb mindsegi koncep-
cioval alig tud kezdeni valamit, addig a kivalosaghoz tudott talalni a politikai marketing-kapcsoloda-
si pontot.

Ezzel egyidejiileg azonban az egyetemek kommunikacios politikaja is megvaltozott. Egyfelél a legna-
gyobb koponyakrol”, ,elitrél”, kivalosagrol” hallani. Meg a leggyengébben felszerelt egyetemré] is szaka-
datlanul ezt tudjuk meg;: ,Csak a legjobbakat akarjuk, nalunk tanul a holnap elitje, a kivalosag pedig nem
jelszo, hanem realitas.” A leglepukkantabb féiskola kepviselsjenek is azt kell allitania, hogy ott csak a
legjobb hallgatok és a legokosabb tanarok kellenek - merész kijelentés, mely, ha komolyan vennek, ah-
hoz vezetne, hogy egyetemek tucatjait zarjak be, hiszen a legjobbak nem oda mennek.

Mindenkeppen furcsa helyzet, ha tul sok egyetem indul ki abbol, hogy egyrészt kivaloak, masreszt ki-
valoak maradnak. Rendszerint a vita eme ket eléfeltétele nem vagy nem teljesen igaz. Semmi esetre sem
lehet minden egyetem kivalo. A valoban kivaloak sem minden tekintetben azok - nem fel tetlentil egy-
arant a kutatasban és az oktatasban, nem minden szakon és kiilénésen nem felszereltsegben. Veégezetiil,
nem minden egyetem, amely esetleg ma kivalo, marad is az, az idék vegezeteig. A kivalosagot nem tgy
szerzik meg, hogy azontul mindig tulajdonuk is marad, hanem minden esetben tjra és tjra meg kell sze-
rezni. A versenyjelleghez tartozik, hogy ekézben valtakoznak a gy6ztesek és vesztesek.

A dolog lenyeget tekintve azonban az 6sszes vita valami masrol szol, tudniillik a minoseégrol. A kiva-
losag eszerint a rendkiviiliseg megjelélése, a grandi6zus atlagon feliilisege, a mindentsl pozitivan elte-
réeé. Csak ott lehet felismerni, ahol a ,szokasos” minosegi jellemzok tébbsege egyértelmiien atlagon fe-
lili ertekekkel bir. Ekkor a Jkivalosag”, ha az nem, vagy nem csak egy fels6oktatasi politikai kabitas re-
sze, minden esetben kodkent alkalmazhato: atlagon felili, legmagasabb minéseget kell alatta erteni.

(60) A vizsgalat targyan kiviil esnek azok a hallgatok, akik megszakitjak tanulmanyaikat, aranyuk atlagban 24%, nehany (szel-
lemtudomanyi) szakon akar 46% is. Ez gondot jelent - nem minden egyes eset, hanem a nagy mennyiség maga. Egyrészt a nem
elegséges forraskihasznalas miatt, amikor a tobbé-kevéshé elvezett kepzési elmenybsl nem szarmazik diploma, a hozza kap-
csolodo jogokkal, szakmai és bevételi lehetosegekkel egytitt. Masrészt az eletpalya-remenyek zatonyra futasa miatt, amit a ta-
nulmany megszakitasa az egyén szamara jelent.

(61) Egy példa erre a nyilvanos hozzaallasra: a Kivalosagi Kezdemeényezes els fordulojanak elovalogatasan a Berlini Humboldt
Egyetemnek ugyan nem sikeriilt a jovokoncepciojat tovabbjuttatnia, de azért ,meggyézte a szakértoket két nagyszerti kivalo-
sag kézponttal. De mit kell hallania a nyilvanossagnak? "Freie Uni esélyes, a Humboldt kiesett' - igy egy tjsagcim.” (Torsten
Harmsen: Die Elite-Debatte fiihrt in die Irre. (Az elit-vita az éritletbe visz.) Berliner Zeitung, 2006. 01. 24.)
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Ebbél a perspektivabol a kivalosagot mint kiemelkedo tudomanyos javat, mint csucsmindséget jelle-
mezhetjiik. Ha tigy, mint a Kivalosagi Kezdemenyezés soran, kutatasrol van sz6, akkor azt a mindséget
Jeloli mint teljesitmeny szegmenst, amelyet az elenjaro kutatas, vagyis a legelsé vonal Jjelez. Az igy elter-
Jedt felfogassal szemben azonban az egyetemeknek nem csak a csucsteljesitmény és a csucsmingseg
szamit, hanem - és t6bbségéeben - a mindennapi mtikodes mindésége.

Mindemellett a, kivalosag” tovabbra is az alapvet6 kérdés, mikor az egyetemek megprobalnak céljaik
szamara a nyilvanossag elétt és a politikai dontéshozoknal legitimitast szerezni. Akkor is eleg kiilonos
ez, ha a marketing-elemet le is vonjuk beléle. Hiszen az egyetemek ezzel lemondanak annak eselyersl,
hogy nagyrészt sikeresek legyenek: ha szinte mindenki kivalo akar lenni, akkor a legtobb kudarcot vall
sajat igenyei miatt. Végtilis nem lehet mindenki grandiszusan atlag feletti - mar csak azert sem, mert
az atlag felettiseg meghatarozasahoz az atlagos szolgaltatja a viszonyitasi alapot. Ezt viszont a nagyon
rossz €s a nagyon jo kézti szorasbol szamoljak ki, és elosztjak a vizsgalt esetek szamaval.

Nem kell abbol apologiat faragni, ha mindig az atlagra koncentralunk. De a Jozan megbizhatosagra
valo térekvéshez az igenyek érdekében is szot kell emelni: megfelel6 6nértekeléssel kell kezdeni, ami-
hez egy realis erdsségel/gyengeségek elemzes igen hasznos lehet. A minoség elerese az egyetemeken min-
dig ket dolgot jelent: egyfelél a fennallo atlagot biztositani kell, vagyis annak stillyedeset meg kell aka-
dalyozni, masfelél lehetove kell tenni a norma tulteljesitéset, illetve az attol vals eltérest. A Kivalosagi
Kezdemenyezés fontos kévetkezmenye az is, hogy erre mindig emlékezni kell.

Az indito keérdes ugy hangzott, hogy a Kivalosagi Kezdeményezés a rendes kutatastamogatas folyta-
tasa vagy egy tamogataspolitikai paradigmavaltas. Minden specifikus mozgasimpulzus esetében, ami-
ket a verseny eredmeényezett, tudomanypolitikailag ez a verseny egy folyamat olyan (megismételt) ki-
csticsosodasa volt, amely mar a go-es évek kézepe 6ta tart. Tébb mint tiz éve alapjaban véve né a prog-
ram- és projekttamogatas, és ennek megfeleléen csokken az egyetemi finanszirozasban az alaptamoga-
tas aranya is. A Kivalosagi Kezdemenyezés része ennek a folyamatnak. Tovabbi, ilyen, vagy olyan verse-
nyek kévetkeznek majd. A paradigmatikus fordulatot nem a Kivalosagi Kezdemeényezés hozta magaval,
hanem a program- s projekttamogatasok eddig lappango jelenséege - mely leginkabb azaltal valik prob-
lematikussa, hogy az egyetemi finanszirozasbhan hianypotlo lett az anyagi és pontrol pontra megnevez-
het6 megvonasokkal 6sszefiiggesben.

Az, hogy a strukturalis alulfinanszirozottsag mindig hozzagondolando keretfeltetelei kéziil valo-
Jjaban melyik tudomanyos tamogatasi mod eredmenyezte, illetve eredményezi a magasabb tudoma-
nyos produktivitast, még nem tisztazott. Ttt nehany kérdes meg megvalaszolasra var, példaul, ho-
gyan illeszkedik majd a kiilsnben is zajlo, reputaciohoz kétstt tudomanyos verseny a formalis ver-
senyek célmeghatarozasahoz és modszereihez? Hogyan fog a ,céltol fiiggetlen” alapkutatas - vagyis
a munkaintenziv szabadidé - a csoportképzésen kiviil is tgy integralodni a verseny mechanizmusa-
ba, hogy tartosan megkapja a szitkseges esélyeit? Hogyan kellene a szervezet és innovacio viszonyat
alakitani az egyetemi miikédesben a dominans projektfinanszirozas feltételei mellett? Milyen inno-
vacio-fogalom rejlik ebben?

Mindebben a tudomanyos produktivitas teren vegzett 6sszehasonlito vizsgalat hasznos lenne. Ezt
eldtte-utdana dsszehasonlitaskent lehetne megvalositani - a meghatarozo program- es projekttamogatas
fele fordulas elétt egyrészrol, és utana masrészrél. A kivalosag projektek 2011-es kiertékelése jo alkalom
lenne arra, hogy ezt az elétte-utdna vizsgalatot elvegezzek.
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