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Demokratische Erneuerung und Kolonialisierung.
Priifung zweier Klischees

Im Anfang war das Wort: zumindest bei der Umgestaltung der ostdeutschen
Hochschulen. Es schillerte und hieB demokratische Erneuerung. Alsbald
hatte sich dieser Begriff zum politischen Leitmotiv des Hochschulumbaus
verfestigt. Damit war der Vorgang normativ erheblich beladen. Zugleich
gingen und gehen die Meinungen von Akteuren und Beobachtern gravierend
auseinander, ob die politische Gestaltung des Vorgangs dem hehren An-
spruch gerecht geworden ist. Daneben sollte der ostdeutsche Hochschulum-
bau ein groBangelegtes West-Ost-Transferprogramm realisieren. Dieses ist in
differenzierter Stringenz umgesetzt worden. Kritiken daran speisen sich aus
gegensitzlichen Quellen: Wo die einen ‘noch zu viel Osten’ sehen, entdek-
ken die anderen ‘schon zu viel Westen’. Das Schlagwort fiir letzteres ist
Koloniah'.siemng.l Jedenfalls produziert eine betrichtliche Institutionen- und
Verfahrensskepsis, der heute unter ostdeutschen Hochschulangehdrigen zu
begegnen ist, Erkldrungsbedarf: Gibt es Zusammenhinge zwischen dem
mehrjahrigen Erlebnis der demokratischen Erneuerung und der aktuellen
reservierten Haltung gegeniiber den aus Westdeutschland importierten
Strukturen?

1. Periodisierung

Der ostdeutsche Hochschulumbau seit 1989 1d6t sich in zwei inhaltlich be-
stimmte Phasen periodisieren, deren Grenzen sich allerdings orts- und ak-
teursspezifisch tiberlappten:

(1) Die erste kann als eine romantische Phase des Aufbruchs gekennzeichnet
werden. Sie ist zeitlich grob auf das letzte Jahr der DDR - 1989/90 - zu datie-
ren, endete jedoch mit unterschiedlich langen Desillusionierungsetappen.

Romantisch 148t sich diese Phase nennen, insofern sie wesentlich von identi-
tiren Ideen bestimmt war; die Hochschulen in dieser Zeit mit republikani-
scher Attitiide einem Autonomiebegriff anhingen, der mit einer permanent

1 Dieser Ausdruck hat sich gegeniiber den gebriuchlicheren Worten ,,Kolonisation®
und ,,Kolonisterung" durchgesetzt.
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repetierten Bezugnahme auf die Humboldtschen Ideen legitimiert wurde; und
insofern diese legitimatorische Berufung im eigentlichen eher eine romanti-
sche Flucht war, an der sich eine merkwiirdige Mischung aus Riickwirtsge-
wandtheit und Regeneration akademischer Kultur beobachten lie, was nicht
zuletzt in der Wiederaneignung traditionaler akademischer Symbolik augen-
fallig wurde.

In dieser romantischen Phase wurden Initiationen in zuerst basisdemokrati-
sche, dann repridsentativdemokratische Handlungsroutinen geleistet. Im
Hochschule-Umwelt-Verhiltnis dominierte hier die endogene Entwicklung -
einschlieBlich endogen verursachter Stillstands- und Blockademomente.

(2) Die zweite Phase des Hochschulumbaus war jene der strukturierten Um-
gestaltung der Hochschulen. Sie begann mit den Abwicklungsbeschliissen
vom Dezember 1990 und setzte sich fort mit der Schaffung gesetzlicher
Grundlagen fiir den Hochschulumbau, den Hochschulstrukturplanungen und
deren Umsetzung.

Seitens der hochschulinternen Akteure war diese Phase durch eine erhebliche
Pragmatisierung der Anspriiche und des Handelns gekennzeichnet. Im Hoch-
schule-Umwelt-Verhiltnis dominierte hier die exogene Steuerung bei vor-
nehmlich endogener Programmumsetzung. Die Hochschulen definierten
selbst keine wesentlichen Erneuerungsziele (mehr), sondern waren nur noch
an der Ausgestaltung der Instrumentierung und, per Anweisung, dem Pro-
grammvollzug beteiligt.

Zeitlich eingrenzen ldfit sich die Phase der strukturierten Umgestaltung auf
die Jahre 1991 bis 1995.

(3) Ab 1996 dann waren die Problemlagen der ostdeutschen Hochschulen
denen in Westdeutschland weitgehend #hnlich. Es begann die im eigentlichen
Sinne gesamtdeutsche Phase der Hochschulentwicklung.

Die Entwicklung ist seither vornehmlich dadurch gekennzeichnet, dal auch
die ostdeutschen Hochschulen im Zuge der 6ffentlichen Haushaltssparpolitik
rigiden finanziellen Zwingen unterliegen. Sie sind also in erster Linie damit
beschiftigt, die Ergebnisse des Hochschulumbaus - z. B. Ausstattungen,
Ficheretablierungen, auch Hochschulneugriindungen - zu verteidigen.
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2. Die Akteure

Nehmen wir zunichst die Akteure des Hochschulumbaus in den Blick, so ist
eingangs festzuhalten:® Die Notwendigkeit eines Umbaus war im Grundsatz
von niemandem bezweifelt worden. , Es war zumindest offentlich keine
Stimme vermnehmbar, die fiir den Erhalt des Status quo der Jahre 1989/90
plddierte. Insofern gab es iiber die sich bildenden Lager hinweg einen ge-
meinsamen Ausgangspunkt.“'3

Das gilt auch entgegen der Aufienwahrnehmung mancher hochschulinterner
Bestrebung als restaurativer. Denn war die Neustrukturierung innerhalb der
Hochschulen im Grundsatz auch nicht strittig, so mufite doch die Einschit-
zung ihrer notwendigen Griindlichkeit naturgemdll sehr unterschiedlich aus-
fallen: namlich abhingig von der jeweiligen Prognose individueller sozialer
Betroffenheit. Der Reformeifer der ,,management- und politikerfahrenen
alten Kader* etwa muBte ,,dadurch gebremst sein, daB sich nicht wenige von
ihnen selber hitten abschaffen miissen, wenn sie mit der Selbsterneuerung
ernst gemacht hitten.**

Sodann: Keiner der beteiligten Akteure bestritt, daf es bei diesem Umbau um
eine demokratische Erneuerung gehen miisse. Abermals in aller analytischen
Unterkiihltheit: Auch wer in der DDR im Interesse staatssozialistischer Herr-
schaftssicherung demokratische Entscheidungserzeugung und Machtkontrol-
le fiir entbehrlich gehalten hatte, muBite nun keineswegs heucheln, wenn er
jetzt demokratische Prozesse als situationsadiquat betonte. Schlieflich, so
das schwer zu widerlegende Argument, seien ja verinderte Rahmenbedin-
gungen gegeben.

Die politischen Instanzen sahen 1990 vornehmlich Insuffizienzen in den
hochschulischen Erneuerungsprozessen. Der Vorwurf an die Hochschulen

2 Empirische Beispiele, die im folgenden zum Beleg einzelner Thesen angefuhrt wer-
den, stammen vorzugsweise aus der Leipziger Universitit und der Humboldt-
Universitat zu Berlin (HUB). Das ergibt sich aus den zur Verfiigung stehenden Erfah-
rungen, aus denen der Verfasser hier schopft: In Leipzig war er vom Februar 1990 bis
November 1995 als Senatsmitglied unmittelbar am Universititsumbau beteiligt. In der
HUB hatte die ostdeutsche Konferenz der StudentInnenschaften (KdS), deren Spre-
cher der Verfasser war, ihre Geschiftsstelle.

3 Neidhardt, Friedhelm: Konflikte und Balancen. Die Umwandlung der Humboldt-
Universitat zu Berlin 1990 - 1993, in: Mayntz, Renate (Hrsg.): Aufbruch und Reform
von oben. Ostdeutsche Universititen im Transformationsprozef, Frankfurt/M. 1994,
S. 33 - 60, hier 5. 34.

4 Ebd,S. 38.
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lautete, sie hitten trotz geniigender Zeit keine zureichenden Anstrengungen
zur Selbsterneuerung unternommen.

Was unter zureichenden Anstrengungen zu verstehen wire, kann nur im
Rahmen eines Werturteils festgestellt werden. Verl4Bliche Parameter fiir eine
objektivierende Betrachtung stehen dafiir nicht zur Verfiigung, da der be-
trachtete Vorgang so beispiellos wie unvergleichlich mit anderen Vorgingen
war. Festgestellt werden kann aber: Die Hochschulen hatten 1990 durchaus
Selbstreformversuche unternommen, die jedoch - in der Tat - zumindest
gebremst waren. Wie ist diese Gebremstheit zu erkldren?

Gerechterweise wire hier vorab auf die begrenzten Eigenreformpotentiale
von Hochschulen iiberhaupt (und namentlich der deutschen) hinzuweisen.
Doch gibt es eine Differenz zwischen ost- und westdeutschen Hochschulen,
die deren Reformschwichen unterschiedlich begriindet: Wo in der westdeut-
schen verbeamteten Wissenschaft die Absicherung der individuellen Positio-
nen dazu fiihrt, daB Flexibilitdt und Innovation nicht erzwungen werden, da
ldhmte in Ostdeutschland die Unsicherheit der Perspektive eine flichendek-
kende Ausbreitung der Reformneigung.

Eine soziologisch informierte Erkldrung muf berticksichtigen, welcherart die
extern gesetzten Rahmenbedingungen waren: Es wurde von politischer Seite
eine solche hochschulinterne Selbsterneuerung verlangt, die eine soziale,
berufliche, akademische Perspektive fiir die potentiellen Erneuerer weder
garantierte noch kalkulierbare Prognosen dariiber ermoéglichte, Alsbald war
hingegen zu vermuten, daB die Wissenschaftler mehr zu verlieren hatten als
ihre Ketten. Nicht allein der Gewinn wissenschaftlicher Freiheit stand ins
Haus. Es drohte auch, zumindest fiir einen Grofteil, der Verlust des Arbeits-
platzes.

Sodann: Als externe Reaktion auf den gebremsten Charakter der internen
Reformen muften die Hochschulen nicht zwangsldufig mit dem - spiter
eingetretenen - autoritdren Staatseingriff rechnen. Denn es gab eine verbal
betonte Selbstbindung der politischen Administrationen an demokratische
Verfahrenweisen.

SchlieBlich wurden die Aktionskapazititen der hochschulischen Akteure
durch zweierlei absorbiert: Zum einen galt es, die Arbeitsfihigkeit der Ein-
richtungen aufrechtzuerhalten. Zum anderen wurden neue Strukturen und
Verfahren zunichst mit groBem Aufwand debattiert, waren dann gegen Wi-
derstinde umzusetzen und hernach - da neu - auch erst zu frainieren.
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Sahen nun also die politischen Instanzen vornehmlich Insuffizienzen in den
hochschulischen Erneuerungsprozessen, so suchten sie ihre daher bald fol-
genden Eingriffe aber auch dariiber hinaus zu legitimieren:

»vVon ungleich groflerer Bedeutung fiir die zu treffenden Entscheidungen war das aufer-
ordentlich kritische Urteil weiter Teile der ostdeutschen Offentlichkeit in Bezug auf die
Situation an den Hochschulen. Diese Sicht war vor allem durch den nicht unbegriindeten
Eindruck motiviert, an den Hochschulen gibe es einflufireiche Krifte, die diese als Boll-
werk gegen die demokratische Erneuerung im Osten Deutschlands nutzen wollten.*

So Hans Joachim Meyer, letzter DDR-Bildungs-, dann sichsischer Wissen-
schaftsminister, riickblickend. Aus diesen Wahrnehmungen resultierten ex-
terne Interventionen, mit denen die Administrationen steuernd einzugreifen
versuchten. Die Eingriffe dhnelten sich linderiibergreifend in ihrer Instru-
mentierung. Neben den Abwicklungen waren dies: der ErlaB von Gesetzen
und Verordnungen wie von autoritativen Ad-hoc-Anweisungen; die Bildung
von Personaliiberpriifungs-Kommissionen zusdtzlich zu den bereits hoch-
schulintern initiierten; das Instrumentarium des Arbeitsrechts incl. der Rege-
lungen des Einigungsvertrages, die Teile des bundesdeutschen Kiindigungs-
schutzrechts aufler Kraft setzten; schlieBlich die Hochschulfinanzierung und
die damit zusammenhéngenden Hochschulstrukturentscheidungen.

Den dieserart umgesetzten Umbau der ostdeutschen Hochschulen kennzeich-
neten dann ambivalente Kompromisse, die Unvertriglichkeiten zusammen-
fiihrten. Das betraf sowohl Zieldefinitionen, Strukturierung und Instrumentie-
rung wie ProzeBvollzug. Vorrangig zu beobachten war es am zentralen
Strang des Hochschulumbaus: dem Personalumbau, bestehend aus Personal-
struktur-Neugestaltung und Personaliiberpriifung.

In einer strukturfunktionalistischen Perspektive ergab sich der Kompromif-
charakter dieses Personalumbaus infolge zweier Umstidnde, die aus politi-
schen, nicht zuletzt Wiahlerentscheidungen resultierten: Der politische Sy-
stemwechsel in Ostdeutschland mufite zwar in einer Geschwindigkeit durch-
gefiihrt werden, in der ein solcher iiblicherweise nur durch gewalttiitige Re-
volutionen gelingen kann. Zugleich aber konnte nicht auf das Arsenal gewalt-

5 Wobei die ,Krifte* differenziert werden ,,zwischen den Kriften des gestiirzten Herr-
schaftssystems, die sich an ihre Positionen klammerten, und jenen Vertretern sozia-
listischer und radikaldemokratischer Vorstellungen, die zur zusammengebrochenen
Ordnung in mehr oder weniger klarem Dissens standen." Vgl. Meyer, Hans Joachim:
Emeuerung und Bewahrung. Die Entwicklung der Hochschulen in den neuen Bundes-
lindern, in: Forschung und Lehre, 19 (1997), S. 511 - 514, hier S. 512.
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titiger revolutiondrer Instrumente zuriickgegriffen werden. Kurz: In revolu-
tiondrer Geschwindigkeit war ein evolutionirer Wandel umzusetzen.

Dies miindete in die Kompromisse zwischen Unvertriglichkeiten, mit denen
auch die Ambivalenz des Wandels programmiert war: Aus dem Charakter
des Systemwechsels als eines grundstiirzenden Vorgangs konnten einerseits
revolutiondre Forderungen - etwa: radikaler Elitenwechsel - abgeleitet wer-
den. Dem stand andererseits das Gebot legalen Handelns, also die Forderung
nach Rechtsbindung jeglicher ProzeBelemente gegeniiber. Fiir beide Positio-
nen wiederum wurde normative Absicherung im Demokratiegebot gesucht.

Mit den Personalkommissionen war hierfiir das - nach Reichweite, Ein-
griffstiefe, Einsatzdauer und Folgen - Primdrinstrument einer personellen
Erneuerung der ostdeutschen Hochschulen entwickelt und installiert worden.
Der Form nach vermittelte es nichtjustitiable Strafanspriiche mit dem Gebot
legalen Handelns. Die von den Personalkommissionen durchgefiihrten Ver-
fahren waren in ihrem positivistischen Kern Beurteilungen individualbiogra-
phischer Vergangenheit zum Zwecke der Gewinnung einer Sozialprognose
iiber die Eignung (resp. Nichteignung) fiir den Offentlichen Dienst im
Staatswesen der Bundesrepublik Deutschland. Funktional war dieses Anlie-
gen in das Zumutbarkeitskriterium tibersetzt worden. Auf Grundlage der von
den Kommissionen gewonnenen Erkenntnisse stellten die zustindigen Wis-
senschaftsminister die Un-/Zumutbarkeit der einzelnen Personen fest.

3. Die Demokratieverstindnisse der Akteure

Bei all dem wurde kein weiteres Wort verbal derart beansprucht wie das der
Demokratie. Ebenso gehorte der Vorwurf des undemokratischen Charakters
bestimmter Vorhaben, Intentionen, Taten und Unterlassungen zum polemi-
schen Standardrepertoire aller Seiten in den gefiihrten Auseinandersetzungen.
Wenn beantwortet werden soll, ob der formulierte demokratische Anspruch
im realen Prozefl von Entscheidungserzeugung und -vollzug tatsichlich um-
gesetzt wurde, ist zundchst eines zu vergegenwirtigen: Was eigentlich war
unter dem Demokratischen in der demokratischen Erneuerung verstanden
worden?

Die eher zur Kritik des staatlichen Handelns neigenden innerhochschulischen
Akteure hatten immer wieder einen Punkt kritisiert: Die Obstruktionen sei-
tens der politischen Administrationen hitten authentische demokratische
Formen unterlaufen, wie sie 1989/90 an den Universititen selbst entwickelt
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worden waren. Der Begriff der Basisdemokratie war dabei der zentrale Ar-
gumentationsanker. Als empirische Beispiele wurden vorehmlich viertel-
parititische bzw. anderweitig HRG-abweichende Gremienzusammensetzun-
gen, Vetorechte oder Sperrminorititen in den Selbstverwaltungsgremien, die
StudentInnenrite mit ihrem personalisierten Mehrheitswahlrecht oder Runde-
Tisch-ghnliche Kommissionen genannt.

In der Tat beriefen sich hochschulintern 1989/90 nahezu alle Fraktionen auf
die Basisdemokratie. Hatten sie jedoch eine einheitliche Vorstellung davon?

An der Leipziger Universitit beispielsweise forderte am 11. Juni 1990 eine
Professorengruppe den ,basisdemokratischen Aufbau® der Universitit und
die ,basisdemokratische Konirolle der Neubesetzung® aller Sektionsleitun-
gen.’ Doch die gleiche Gruppe hatte sechs Tage zuvor einen Appell an die
staatliche Obrigkeit gesandt: ,Da nach unserer Meinung die Universitit
Leipzig nicht die Kraft zur Selbstreinigung hat, bitten wir Sie dringend um
MaBnahmen nicht nur fiir die Universitit Leipzig, sondern fiir das gesamte
Hochschulwesen der DDR®, fand sich Bildungsminister Meyer aufgefor-
dert.” War das noch basisdemokratisch?

Die Auflésung bietet ein nochmaliger Blick in das Basisdemokratie-Papier
vom 11.6.1990: Der Emeuerungsprozefl miisse ,,von unten nach oben ge-
schehen®, hieB es da. Deshalb miiBten an allen Sektionen die Leitungen mit-
tels geheimer Wahl neu gewihlt werden.®

Das nun war ein Anruf klassisch reprisentativer Demokratie, in der das De-
mokratie- mit dem Amtsprinzip verbunden wird. Der Bezug zur Basis stellte
sich bei den Autoren dariiber her, daB8 nicht mehr - wie frither - von oben
nach unten kommandiert, sondern von unten nach oben legitimiert werden
solle: ‘Basisdemokratie’ als Mifverstindnis also. Die Amtsbesetzungen sol-
len durch Beauftragung von unten zustande kommen und - anders als friiher -
dem Wahlpublikum verantwortlich sein. Das Publikum verschafft sich derart
Sicherheit vor Amtsinhaber-Willkiir und ein Recht zur Mitentscheidung: Das

6  Erklarung einer Initiativgruppe zur demokratischen Emeuerung der Universitit, in:
Universititszeitung der Karl-Marx-Universitit Leipzig, 24 (1990), S. 1.

7 Leipziger Professoren vermissen geistige Erneuerung in der Karl-Marx-Universitit,
in: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 5.6.1990, S. 4. - Da die Conclusio, zumal sie von
Mathematik-Professoren formuliert ist, etwas iiberrascht, sei ausdriicklich auf die
Selbstverstindlichkeit hingewiesen, daf diese aussagenlogische Havarie korrekt zi-
tiert ist.

8  Erkldrung einer Initiativgruppe (Anm. 6), a. a. O.
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war ,,basisdemokratische Kontrolle" in den Worten der Professoren, tatséit?hl-
lich aber das liberale Modell einer Vetretungsdemokratie, die Biirgerbeteili-
gung nicht ausschlieft.

Aber auch die aus personalisierten Mehrheitswahlen hervorgehenden Studen-
tInnenrite und die viertelparititisch zusammengesetzten Selbstverwaltungs-
gremien stellten keine rein basisdemokratischen Modelle dar. $ie m:ischtcp
vielmehr - vergleichbar dem Ritesystem - basis- mit reprasentativdemokrati-
schen und korporativen Elementen.

Die Erklirung dafiir liefert der Charakter der romantischen _thafse des Auf-
bruchs: Die spontane, weil unvorbereitete demokratische Imtlatu_:m_ der A}c-
teure hatte zum spontanen Riickgriff auf abrufbare, weil intema11§1ene Dis-
kussionsbestinde gefiihrt. Das waren beispielsweise durch die Gorbzlia
tschowschen Reformdebatten aktualisierte rdtedemokratische Gedanken, wie
sie in den endachtziger Jahren unter dem Begriff der ,,Betriebsdcmok:gtle“
diskutiert wurden; konsensuale Orientierungen, die aus dem identitdr-
gemeinschaftlichen Charakter des DDR-Sozialismus, also dem weitgehenden
Ineinsfallen von Staat und Gesellschaft, herriihrten; Forderungen nach Her-
stellung der Volksdemokratie, die sich aus dem Ernstnehmen der vorgegebe-
nen SED-Programmatik speisten (,,Alles mit dem Volk, alles fiir das Volk*),
da mangels unmittelbarer Erfahrungen mit Alternativen die erlebb@:e Gesell-
schaft nur mit ihren eigenen selbstformulierten Anspriichen verglichen wer-
den kt:mnte;9 schlieBlich medial aufgenommene Kenntnisse der westliche_n
Vertretungsdemokratien, an denen weniger die parlamentarischen Konfliktri-
tuale, sondern vornehmlich die formalisierten Verfahren faszinierten.

Derart kam es in den Hochschulen zur spontanen Vermischung unterschied-
licher Demokratiemodelle. Infolgedessen war eine verwirrende, unvermittelte
Gleichzeitigkeit wie Vermischung sich widersprechender Elemente in den
Diskussionen, aber auch den Versuchen institutioneller Gestaltung zu beob-

achten.

Doch nicht nur innerhalb der Hochschulen, auch seitens der politischen Ad-
ministrationen wurde fortdauernd betont, dal eine demokratische Erneuerung
zu realisieren sei. Die politischen Maflnahmen wurden augdn‘icklich tiber
diese Bezugnahme legitimiert, wenn etwa DDR-Bildungsminister Meyer den

9 Ulrich, Heinz: Resignation und Entpolitisierung - die Studierenden auf dem Riickzug,
in: Forster, Peter u. a.: Jugend Ost. Zwischen Hoffnung und Gewalt, Opladen 1993,
S. 208 - 216, hier S. 209.
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ML-Le}ucr~:Abl?emﬁJngs-BeschluB vom Mai 1990 als eine ,,notwendjgé
MaBnahme In einer auBergewdhnlichen Situation..., die aber im Hinblick auf
die demokratische Erneuerung... unumgénglich ist“, bezeichnete. '’

Als der Minister dann der Leipziger Universitit mitteilte, da8 das in Erarbei-
tung befmd‘liche Universititsstatut nur vorliufigen Charakter tragen konne
und daf§ ,.eine endgiiltige Fassung... nur auf der Grundlage E:nts;:-rechendmi
Rahmgnregehfxll en des Ministeriums fiir Bildung und Wissenschaft
moeglich” sei,” wurde sein Verstindnis von demokratischer Erﬂeuerung

lc{l;eut‘hchcr. Es war das einer - kaum verwunderlich - staatszentrierten Demo-
atie.

Damit wieFlemm standen die politischen Funktionstriger keineswegs allein
ﬁondem stmmten auch mit Teilen der hochschulinternen éffenllichkciterl
uberem. _So befiirwortete etwa der Leipziger Kirchenhistoriker Kurt Nowak
die Abw:cklungsbcschlﬁsse, weil diese ihre Legitimation aus den »Prinzipien
der reprﬁscntatlven parlamentarischen Demokratie® bezbgen. Dagegen wiir-
df:n die Gegner der Beschliisse ihr Demokratieverstindnis, ndmlich das der
filrckten Demokratie, setzen.'? Gefordert worden war, wie hier anzumerken
1st, von den gegen die Abwicklung Protestierenden, angemessen an den
.Stg'ugnrq:ettitwicklunl\gfn beteiligt zu werden."” Doch in dem Demokratiever-
stdndnis, das aus Nowaks Auss izipati i

it age sprach, gab es Partizipation allein als

10 Meye_r, Hans Joachim: (Brief an den Rektor der Karl-Marx-Universitit), 12.6.1990
dok. in: Student_Inne_nrgt der Universitiit Leipzig (Hrsg.): Eine Uni wendet sich. Die;
(Karl-Mm-)Unz Leipzig zwischen Herbst ‘89 und Abwicklung. Textsammlung, Un-
kommentiert, Leipzig 1991, S. 40f., hier S. 40, .

11 I;d?éer, Hans Joachim: (Fernschreiben an den Rektor der KMU), 22.6.1990, dok. ebd.,

12 :lh(;w%(, Kut::: Hochsc;hu]e im Spannungsfeld politischer Zwecke und wissenschaftli-

T Verantwortung. Impressionen aus Leipzig, in: Beitrige zur Hochsch
4(1991), S. 371 - 381, hier S. 373f, ¢ RS
13 Vgl. Reader zur Abwicklung und den studentischen Protesten Dez. '90/Jan. '91 in

Leipzig, hrsg. von den roten Stud ie i i
4 , enten, die ihre roten Professoren an ihrer r i
retten wollten, Leipzig 1991, oten Un
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4. Demokratie und Recht

Indes: Auch abgesicherte reprisentativ-demokratische Verfahren hitten dem
Hochschulumbau durchaus einen explizit demokratischen Charakter sichern
konnen. Noch einmal Hans Joachim Meyer, nun bereits sichsischer Wissen-
schaftsminister: ,,Ich wuBte”, so kommentierte er die von ithm betriebene
Abwicklungsentscheidung, ,,es war ein harter Schritt, ein Urteil tiber Gerech-
te und Ungerechte, iiber Kompetente und Inkompetente. (...) Auf die Ansitze
zur Selbstheilung zu vertrauen, schien vermessen, sie scheinbar zu ignorieren
war gleichwohl hart und fiir den Einzelnen wohl ungerecht.“"*

Damit hatte er einen entscheidenden Punkt angesprochen: Demokratie sollte
nach Ansicht wesentlicher Teile der hochschulischen Akteure legitime, das
hieB: rechtmiBige, das hieB in verbreiteter Wahrmehmung: durch Gerechtig-
keit ausgezeichnete Entscheidungsginge sichern. Dahinter steckte ein em-
phatischer Begriff von wenn schon reprisentativer, dann rechtsgebundener

Demokratie.

Mit einem solchen emphatischen Demokratiebegriff nicht in Einklang zu
bringen war es beispielsweise, wenn die Berliner Wissenschaftsstaatssekre-
tirin Steffi Schnoor ihrer Hoffnung Ausdruck verlieh, ,daB die Gerichte
kiinftig den Handlungs- und Finanzierungsspielraum der 6ffentlichen Hand
stirker beriicksichtigen®," nachdem ein Gericht die Abwicklung vorliufig
untersagt hatte: Aus dem Schnoor-Satz liefl sich leicht eine exekutive Auf-
forderung zur judikativen Rechtsbeugung herauslesen.

Auch der Berliner Wissenschaftssenator Erhardt vermochte den emphati-
schen Demokratiebegriff nicht zu bedienen, als er eines der Urteile im Kiin-
digungsfall des Rektors Fink mit dem Satz kommentierte: ,,Es gibt ordentli-
che Gerichte, und es gibt Arbeitsgerichte.'® Gleiches galt fiir den Ehrenaus-
schuflvorsitzenden der Humboldt-Universitit, Bert Flemming, zugleich SPD-
Abgeordneter, als er mitteilte: Das Ergidnzungsgesetz zum Berliner Hoch-
schulrecht versage deswegen den Humboldtianern die verfassungsrechtlich

14 Meyer, Hans Joachim: Zwischen Kaderschmiede und Hochschulrecht, in: Hochschule
QOst, 6 (1992), S. 20 - 35, hier S. 33.

15 Zit. nach Héppner, Marion: Chronik der wichtigsten hochschulpolitischen Ereignisse
an der und rund um die Humboldt-Universitit zu Berlin seit dem Herbst 1989, o. O.
(Berlin) 1993, S. 35, unverdff.

16 Zit. nach: Der entlassene Rektor Fink muB weiter beschiftigt werden, in: F.AZ.,

3.4.1992, 8. 2.
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garantierten Mitspracherechte in den Gremien, weil viele nicht nach rechts-
staatlichen MaBstiben in ihre Amter gekommen seien. Das Gesetz wolle
daher ,Demokratie zum Teil aussetzen. Der Kanzler der Humboldt-
Universitit, Rainer Neumann, bis dato hochschulpolitisch sehr zuriickhal-
tend, kldrte daraufhin, entgeistert, Flemming iiber das rechtsstaatliche Ein-

maleins auf: Es 7gehtire zum Wesen von Grundrechten, ,,daB diese nicht aus-
zusetzen sind.*’

Dennoch: Alle beteiligten Parteien hatten von sich gefestigte Selbstbilder als
Demokraten. Die Minister beriefen sich auf die iibergeordnete Legitimation
durch demokratische Wahlen. Daraus leiteten sie die Berechtigung zum di-
rekten Durchgriff auf die dezentralen Ebenen der Hochschulen ab. Universi-
tatsangehdrige formulierten dagegen ein partizipatives Demokratieverstind-
nis, wenn sie etwa forderten: »Bine demokratische Erneuerung ohne demo-
kratische Mitwirkung ist nicht méglich,'*

Stand dieses Demokratieverstindnis gegen das autoritétenfixierte, so 148t sich
letzteres nicht allein den politischen Funktionstriigern zuschreiben. Es hatte
auch innerhalb der Universititen Befiirworter, die Demokratie auf zwei for-
male Prinzipien reduzierten: Wahlen zur Besetzung von Amtern einerseits
und die rechtliche Nachpriifbarkeit von im Amtshandeln getroffenen Ent-
scheidungen andererseits. Ein solches Verstindnis war beispielsweise hand-
lungsmichtig geworden, als der Akademische Senat der Universitit Leipzig
1992 zwar Probleme bei einzelnen Kiindigungsbegriindungen anerkannt
hatte, es jedoch vorzog, diese zu individualisieren: Jedem Betroffenen stiinde
der Rechtsweg offen, wohingegen es dem Senat besser anstiinde, ,,sich zu der
Personalpolitik des SMWK " zu bekennen® 2

Liefern die wie auch immer verschiedenen Selbstbilder der Akteure als De-
mokraten aber schon eine hinreichende Erkldrung fiir die Karriere des De-
mokratiebegriffs im Umbau des ostdeutschen Hochschulsystems? Bedeutsam
scheinen zwei weitere notwendige Bedingungen gewesen zu sein:

17 Kiipper, Mechthild: Die Humboldt-Universitit. Einheitsschmerzen zwischen Abwick-
lung und Selbstreform, o. O. (Berlin) 1993, S. 79.

18 Vorbereitungsgruppe der Konzilsgruppe Wissenschaftliche Mitarbeiter (der Hum-
boldt-Universitat zu Berlin): (Anlage zum) Aufruf Vorbereitungsgruppe der Konzils-
gruppe Wissenschaftliche Mitarbeiter an die Konzilsdelegierten, Berlin, den 4.1.1991,
S. 1, unverdff.

19 Sichsisches Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kunst.

20 Senatsprotokolle Universitat Leipzig vom 8.12.1992, S. 21, und vom 12.1.1993,
S. 22f,, unversff.
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Zum einen konnte mit Hilfe des Demokratiepostulats eine deuthcfhe Kon-
fliktglattung innerhalb des Umbauprozesses der Hochscl}ulep erreicht wer-
den: Das Postulat sicherte die Annahme ab, trotz unterscha_edhchfr lnFere;sen
gebe es einen gemeinsamen Grundbestand an Df:mokrahevers.tz.mdms.b }L:m
anderen mobilisierte der permanente Demokratie-Bezug legltlmato.rlsc Fs
Potential fiir die Modalitéiten des ostdeutschen Hochschnlumbat.ls: Die poli-
tisch-administrativen Tréager der Definitionsmacht konnten damit an dleRDe-
batten derjenigen ankoppeln, die den Prozessen da(%urch demogratlsche_ es-
sourcen erschlossen, daf sie in den Hochschulen die demokratische Mitwir-

kung personifizierten.

Fiir das zwiespiltige Erscheinungsbild des Hochschuh&mbaui sorgtelim Kelr.n
das diesen Prozel bindende Recht. Die gerichtliche Uberpriifbarkeit staatli-
cher Mafnahmen erzwang eine MiBigung des gouvernementalen SFeue-
rungshandelns und fiihrte mitunter Korrekturen unangemessener staatlicher
wie auch universititsinterner Mafnahmen herbei.

Die auf diese Weise in ihren Handlungsméglicl_]keiten besr;hraqktcn ikteig;e
argumentierten dagegen jacobinisch: ,,Die A'bwwlflungcn smd ejn 1'1.0:];3 po 11) i-
scher Befreiungsschlag, der arbeitsrechtlizflzhe Zwinge besemgF , hie ?sh ei
dem Leipziger Kirchenhistoriker Nowak.” Ebenso bekannte sich der siic Si-
sche Minister Meyer ausdriicklich zur personengmppengebunt_&’enden Ausset-
zung tiblicher Standards. Einerseits betonte er, das ‘von 1]:@ vertretene
»Prinzip des Emeuerns und Bewahrens® }.1abe eine ,,dlffere.nmertc_ Beunstaj
lung des Einzelfalls* bedeutet, schrinkte dies aber .ande.rerselts demdler;lem.
»Mit Ausnahme derjenigen Einrichtungen, deren bisherige Aufgabenste un‘g
mit der bisherigen Staats- und Gesellscbaftszgrdnung fest verbunden war...",
womit er die abgewickelten Institute meinte.

Eine Mafinahme von solcher Eingriffstiefe wie die Abwick.lung konnte dann
auch nicht ohne Auswirkungen auf den Gesameroch blelben.h In der retro-
spektiven Betrachtung erwiesen sich die Abwmkl_ungen als die demokra};a
schen Malfistibe verderbende Diskursfolie. Samtliche nachfolgenden Ma -
nahmen wurden vor diesem Hintergrund betrachtet und bcw?rtet. Allq:s wei-
tere fand sich dann als vergleichsweise ‘ni{:htlso schlimm _beurt'm t, d\j\’a:s
sachlich durchaus zutreffend war: Denn es griff jedenfalls geringer in indivi-
duelle Rechte ein als die Abwicklung.

21 Nowak, Kurt {(Anm. 12), S. 373. o _ o .
22 M(;yer, Hans Joachim: ,,Der Wissenschaftsminister ist kein Richter...", in: Hochschule

Ost, 6 (1993), S. 50 - 58, hier S. 50.
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So ist in der Folgezeit beispielsweise die Konstruktion der Personalkommis-

sionen universititsintern niemals Anfragen ausgesetzt gewesen: Einerseit
waren diese - parajuristische Verfahren durchfiihrenden - Korlnmiss' i
einem G%;chworcnengericht vergleichbar, das zugleich die Vertrcrunml(lien
A;llkl_age'ubem_ommen ha_tte. Andererseits waren sie infolge der Letzgteni
]s:;: e;der—Funktlog der Mmigter fir die ‘Strafzumessung’ nicht zustindi

erart gé{b_ es keine strukturierte Verantwortlichkeit der in diesen Ko s
sionen Titigen: Sie waren fiir abschlieBende Entscheidungen nie zust{;g;;

zudem nicht i
e nicht auskunftsbefugt, kurz: nicht kontrollbar und folglich unkontrol-

\l\;ht der Bewertungsfolie Abwicklung im Hintergrund war jedenfalls die

oOraussetzung geschaffen worden, normabweichenden Vorgingen den Sta-
tus de_r Hn?nehmbarkeit zuzuerkennen. Die Sedimentierung dieser Perspekti-
ve zeigt sich dann beispielhaft in der Unbefangenheit, mit der 1996p eine

Juristische Dissertation von einer i,
1 _ »personellen Reini 8 i
Dienstes des Beitrittsgebietes* spricht.” el

5. Dichotomisierungen

Dieser Sedimentierung war auch durch eine Reihe ideologischer Diskursele
mente \{orschu!? geleistet worden. Hatte am Anfang in den Universititen die:
Bcsghworung emer korporativen Einheit gestanden, so wurden alsbald eh

schlicht anmutende Dichotomisierungen diskurs- und handlungsmichtig; -

Mit ehu;lr_ myﬂxploglsleﬁcn korporativen Einheit, die bestehende Konflikte
vo;ne ich mit hls'tc.).nschen Bezugnahmen zu tiberdecken suchte waren
::nall;llgs _alée quver51tatsangeh6rigen in eine Gemeinschaft gleicher ,Interes-
zwem];:;nb :é‘limert.wzorden.'Dle d_araus ‘abgeleiteten Orientierungen konnten
o Handei:eré“ um einen die weltv;rbreitete Unfihigkeit zu konflik-
= » die mit der gesellschaftlich vorherrschenden konsensualen

immung korrespondierte; zum anderen die Verweigerungshaltung gegen-

iiber der Einsicht . !
e Wﬁrde.;g , daf§ die allseits geforderte Reform auch konkrete Opfer

23 Opolony, Bernhard: Die Kiindi i ini
N TH = - undigungsgriinde des Einigungsvertrages, Opladen 1996,

24 gll_l(iﬁ‘e:j], ]\gc;;thias: Uberstanden':? Einige Nachbetrachtungen zur »IV. Hochschulre-
er DDR aus der Perspektive des Jahres 1993, in: Pasternack, Peer (Hrsg.): IV.
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Relativ problemlos waren in dieser Zeit z. B. Rehabilitierungsbemiihungen in
Gang zu setzen. Diese erwiesen sich als der am wenigsten schmerzvolle
Prozef: Sie konnten naturgemiB nicht mit Besitzstandsverlusten verbunden
sein, dagegen aber vielfach mit individuellen Statusverbesserungen. Sie
nahmen niemandem, aber sie gaben einigen etwas. Zudem waren Rehabilitie-
rungen symbolpolitisch auBerordentlich effizient. Das erleichterte ihre weit-
gehend allgemeine Akzeptanz. Alle sonstigen Umbauprozesse hatten dage-
gen erheblich grofiere Anlaufschwierigkeiten. Insgesamt betrachtet, diirfen
die Rehabilitierungsvorgénge zu den eher erfolgreichen Aspekten der weit-
verzweigten Bemiihungen im Spannungsfeld von Vergangenheitsaufarbei-
tung und Personalumbau gezihlt werden. Doch, bemerkenswerterweise, kann
eine solche Diagnose allein fiir den TeilprozeB gestellt werden, der von kei-
ner einzigen Seite mit Konflikten beladen wurde.

Zudem: Gab es mit den Rehabilitierungen auch Ansitze kritischer Aufarbei-
tung der Universititsgeschichte in der DDR, so entsprang daraus nicht un-
bedingt eine dauerhafte Beriicksichtigung der problematischen Aspekte die-
ser Geschichte dergestalt, daB sie als Negativfolie fiir aktuelles Handeln
Verwendung gefunden hiitte. Beispielsweise ging die Leipziger Universitits-
leitung 1993 dazu iiber, eine alte Ubung ihrer Vorgénger aus den vergange-
nen Jahrzehnten wieder aufzunehmen und miflliebige Universitdtsangehdrige
durch Hausverbote fernzuhalten. Daraufhin angesprochen, verwahrte sich ein
Prorektor ,,gegen einen Vergleich der getroffenen Entscheidung... mit Haus-
verboten aus politischen Griinden in der Zeit nach 1933 und 1945.4%

Darin wurde ein Muster sichtbar: die - kognitiv verwurzelte - argumentative
Dichotomie des Davor und Danach. In dieser Wahrnehmung gab es die ,,fast
sechzigjihrige Beherrschung der Universitit Leipzig durch zwei totalitire
Regime verschiedener Provenienz*,”® und es gibt ein Danach, bestimmt vom
,Geist der Demokratie*.”” Diese Dichotomisierung der Betrachtung trans-

zendierte das Danach und entzog es damit einer konkret vergleichenden
Beurteilung, die iiber ein Raster von ,,damals ganz schlimm - heute in jedem

Fall besser* hinausgeht.

Hochschulreform. Wissenschaft und Hochschulen in Ostdeutschland 1989/90. Eine

Retrospektive, Leipzig 1993, S. 161 - 180, hier S. 176.
25 Senatsprotokoll Universitit Leipzig vom 5. 10. 1993, S. 12, unverdff.
26 Eine Formulierung, die wenigstens noch die Verschiedenheit der Folgen auller acht

1aBt.
27 Weiss, Comnelius: Antrittsrede des neuen Rektors, in: Leipziger Universititsreden

N.F. Heft 72, Leipzig 1991, S. 21 - 28, hier S. 21.
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SSigir};lhen vfégrspektiven waren ebenso Politiker verhaftet, etwa wenn der sich-
i ]::5 " tssenjghaﬂs;lnmlster forderte: »MaBgebend fiir die (Weiter
gungs-)tntscheidung ist... die Erwartun daf dj ;
:e(:lrl‘:_:gg%t.los c(lsu:!) fiir die freiheitliche demokratiscgl;e &mcggrdizz;fiﬁfr?
. Ine derartige Formulierung muBte erst : isi ;
damals zumindest spontan weithin mi o i e
zumind n mit der Auffassun i i
der administrativen Abschaffung von Vorbehalten sei v%r;:? unden, die Zei

6. Die Formationsregeln des Erneuerungsdiskurses

In Auswertung des bislan .
g Dargelegten n die F ; !
des Erneuer ungsdiskurses fonnﬁliergen. asei ot i Omiabonssege

iﬁléﬁeDi{ese Legitimation bestand in der verfassungsrechtlichen Bindung

i r der Rahmﬁnvorgang des Hochschulumbaus - die deutsch-deutscht:

e ieg]gl,lflagkutngé auggehefert war. Demokratie also war der durchgehende
Or des brnenerungsdiskurses: Er erméol itei

eTungsc - glichte das Mit -

sprechen und -handeln der im librigen héchst gegensitzlichen ziktelui::l e

28 2 G "
Sichsisches Staatsministerium fiir Wissenschaft, Der Minister: (Schreiben) An den

Rek T Uﬂ.l ersitﬂt L f Z]
tor der ¥ C i {3&1]" ileinri
y ‘ ; s, ’p g S Auﬂbsung von T el]cln] IchtullgEH nll €T ]{OCh
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(I11) Blieb die ‘Demokratie’ bis zum Schluf} als rhetorische Konstante giiltig,
so hatte die Basisdemokratie nur in der ersten, der romantischen Phase des
Umbaus organisierende Wirkungen im diskursiven Feld entfalten kénnen.

(I12) In der zweiten Phase - der Phase der strukturierten Umgestaltung - wur-
de der Diskurs dann wesentlich mittels einer Komplexititsreduktion durch
Dichotomisierung formiert. Die Debatten waren fortan bindr codiert:
»Systemnah/systemfern®, , belastet/unbelastet*, ,,unzumutbar/zumutbar. Die
Agenten dieser Komplexititsreduktion argumentierten jacobinisch.

(IIT) Sicherte der auch in der zweiten Phase fortwirkende Ordnungsfaktor
‘Demokratie’ zwar noch die Kommunikationsfihigkeit, so etablierte sich
zugleich und in betonter Abgrenzung zur Dichotimisierung ein oppositionel-
ler Diskursstrang. In diesem wurde streng rechtspositivistisch argumentiert
gegen den jacobinisch auftretenden dominierenden Strang. Beiden Stréingen
lagen jeweils spezifische Interessen zugrunde:

(IV1) Bei den jacobinisch Argumentierenden gab es zunichst das Interesse
der Benachteiligten des DDR-Systems, einen Strafanspruch gegen die seiner-
zeitigen Systemtriger durchzusetzen. Voraussetzung dafiir war eine Delegi-
timierung des ancien régime. In diesem Anliegen trafen sich die Benachtei-
ligten mit den aktuell amtierenden politischen Funktionstrigem. Deren De-
legitimierungsbemiihungen zielten auf politische Machtsteigerung durch
systemkompatible Hochschulen, die kein ,Bollwerk gegen die demokratische
Erneuerung im Osten Deutschlands** werden sollten.

(IV2) Dagegen représentierte der rechtspositivistische Diskursstrang zwei
nur bedingt zu vermittelnde Interessen, deren Trdger deutlich voneinander
absetzbar sind: Zum einen gab es da die alte akademische Positionselite. Sie
sah in einer rechtspositivistischen Argumentation das einzig verbliebene
Riickzugsfeld, von dem aus noch sinnvoll auf den Angriff aus dem politi-
schen Raum reagiert werden knne. Zum anderen traten auch solche Akteu-
re, die von diesem Angriff individuell nicht betroffen waren, betont rechis-
positivistisch auf. Diese fiihlten sich aber mit anderer Begriindung herausge-
fordert als die alte DDR-Elite: Sie sahen in der Auflésung iiberkommener
rechtlicher Standards Gewaltenteilungsbalancen aufler Kraft gesetzt und
infolgedessen institutionelle Voraussetzungen des bestehenden politischen

Systems gefiahrdet.

29 Meyer, Hans Joachim: Erneuerung und Bewahrung, a. a. O., 8. 512.
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7. Ambivalenzen der Erneuerung

Entsprechungen zu dieser Diskursarchitektur fanden sich im praktischen
ProzeBvollzug. Einerseits gab es die Bindung an das Recht und an formali-
sierte ‘Verfahren. Andererseits wurde diese mitunter liberformt durch die
héhergewichtete Bindung an politische Zielsetzungen. Hier zeigte sich bei
den radikalen Erneuerern ein strategisches Dilemma zwischen ihren leitenden
Absichten und dem zur Verfiigung stehenden Instrumentarium. Die
Neustrukturierung der ostdeutschen Hochschulen war daher durch Inkonsi-
stenz gekennzeichnet. Das sich bietende Bild enthilt Elemente der Demokra-
tisierung wie der ausdriicklichen Demokratiesuspendierung,

Die eine Seite berief sich dabei auf das waulerordentlich kritische Urteil
weiter Teile der ostdeutschen Offentlichkeit in Bezug auf die Situation an
den I-lochsc:hulen“,30 die andere auf das Grundgesetz. Die Politik meinte die
Hochschulautonomie zeitweise aussetzen zu miissen, da die Hochschulen
noch nicht autonomiefihig seien, worauf Universititsangehorige Parallelen
zur DDR entdeckten. Manche hielten Basisdemokratie fiir situationsaddquat,
wohingegen die neuen Funktionstriger auf stattgefundene Wahlen verwiesen,
Diejenigen, die ohne amtsbewehrten EinfluB waren, betonten das Demokrati-
sche an der demokratischen Erneuerung, wihrend die Amtsinhaber darin die
Ermeuerung akzentuierten. Die einen wollten einen schnellen und griindli-
chen Elitenwechsel an den Hochschulen, die anderen legales Handeln der
Exekutive. Geniigten vielen Beteiligten Wahlen und die Méglichkeit des
Klageweges, um den Vorgiingen demokratischen Charakter attestieren zu
konnen, so forderten andere aktive Partizipation an den Entscheidungspro-
zessen. Stand das Berliner Abgeordnetenhaus nicht an, ,Demokratie zum
Teil aussetzen™ zu wollen, entgegnete die Humboldt-Universitit, ,,dafl es zum
Wesen von Grundrechten gehére, daB diese nicht auszusetzen sind.’'

Damit nun wird der entscheidende Dissens iiber den demokratischen Charak-
ter der demokratischen Erneuerung deutlich. Er bestand in einer widerstrei-
tenden Verkniipfung von Zieldefinition und ProzeBinstrumentierung fiir den
grundsitzlich nicht im Streite stehenden Hochschulumbau:

Fiir die einen bedeutete das Leitbild demokratische Erneuerung primir die
Beschreibung eines zu erreichenden Zustandes: Die Hochschulen sollten
emeuert werden, um hinfort demokratische sein zu kénnen. Dabei miisse ggf.

30 Ebd.
31 Kiipper, Mechthild, a. a. 0., 8.79,
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i itweilige Suspendierung demokratischer Regeln um des ﬁbcrgeordl.ie-
?;EEZZ\:LCICBS %«illen%nkauf ge%lommen werden. - Fiir dic. anderen beschrieb
demokratische Erneuerung nicht allein die Zielprojektion, sor{.dcrn auch
bereits den dorthin zuriickzulegenden Weg: Die Hochschulen kénnten nur
dann demokratische werden, wenn der Erneuerungsvorgang scit?st schon den
MafBstében geniige, die diesbeziiglich billigerweise anzulegen seien.

Dieser Dissens war zwar nicht allein einer zwischen Hochschulen und politi-
schen Entscheidungstrigern, sondem ging durch d_1e Hochschulen selb§t
hindurch. Er bildete sich gleichwohl besonders deutlich an der Qrenze Zwi-
schen Hochschulen und Politik ab. Das wurde in herausgel?oben illustrativer
Weise am Beispiel der Berliner Humboldt-Universitét deutlich:

Sie stand von Beginn an im Lichte besonderer 6fft:ntlichf:r @ufmerksamkelt
Als Hauptstadt- und grofite ostdeutsche Hochschule sah. sie sich selbst augen-
scheinlich auch in einer symbolischen Rolle. Die spezifische B?rlmer West-
Ost-Situation brachte konfliktorische Zuspitzungen mit su_?l?: Stgrker alsl an-
dere ostdeutsche Hochschulen war die Humboldt-Universitit mit der D:ffe-
renz von demokratischen Anspriichen eines elemgntarﬁfn geseilsc'haftllc‘hen
Aufbruchs einerseits (Ostdeutschland) und administrativen Routinen eines
politisch nicht in Frage gestellten Enlscheidungsstruktur'.system andererseits
(West-Berlin) konfrontiert. Wo die Senatsverwaltung ﬁJI’ Wlssengchaft uqd
Forschung nach effizientem und damit schnellen Zugriff auf die um ein
Selbstverstindnis ringende Universitit strebte, da antwc:rtete ebendiese mit
dem Anspruch: ,Erneuerung... nicht nur, aber auch mit den vorhandenen

«32
Menschen!

Der hochschulinterne Konflikt iiber (a) die demokraiisclp Entwicklung zu
einer demokratischen Hochschule oder (b) die Demokratlsl_erung unter tem-
pordrem Verzicht auf demokratische Verfahren fanq also seine Entsprechung
in dem externen Konflikt zwischen Humboldt-Leitung und. Senatsverwal-
tung. Damit lief er letztlich auf eine auch aus ande_rc_n BBFelChen Yc;tragte
Frage hinaus: Sind in einer beliebigen Intere:sser.lkolllslon die hAnspruc l:: der
Grundrechtstriger, d. h. der Biirger und Biirgerinnen, oder die des Hoheits-
triigers, d. h. des Staates, den jeweils anderen vorzuordnen?

Hiermit ist der zentrale politische Konflikt des ostdel:ltsghen Hoghschulu(:rln-
baus identifiziert: Die einen hielten es fiir eine unerldBliche Bedingung der

32 Fink, Heinrich: Thesen zur Entwicklung der Humboldt-Universitit, in: Biindnis 2000,
23 (1991),8.7.
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Herstellung demokratischer Hochschulverhiltnisse, das demokratische Ziel
mit demokratischen Verfahren zu erreichen. Die anderen sahen mit genau
diesen demokratischen Verfahren das demokratische Zie] gefihrdet,

8. West-Ost-Transfer

Die beschriebenen Konfliktlagen bauten zunichst auf ostinternen Differen-
zen auf, doch wurden sie parallel iiberformt durch den west-8stlichen Institu-
tionen- und Personaltransfer.*> Wolfgang Kaschuba verdanken wir den Hin-
weis, dafi sich die dabei entstehende Situation durchaus im Stile eines ethno-
logischen Feldtagebuchs beschreiben lieBle:

.~Fremde riicken in das Gebiet einer indigenen Stammeskultur vor, sie iibernehmen dort
die Schlisselpositionen der Hiuptlinge und Medizinménner, zerstéren einheimische
Traditionen, verkiinden neue Glaubenssiitze, begriinden neue Riten. Das klassische Para-
digma also eines interethnischen Kulturkonflikts, nur daB sein Schauplatz nicht in Papua-

Neuguinea liegt, sondern ganz unexotisch nah, in Berlin, Unter den Linden.**

Um die Perspektive nicht zu verzerren, ist freilich vorab auf einen Umstand
hinzuweisen: Es gab zwar, vor allem in Berlin und Sachsen, exorbitant hohe

Diejenigen Ostdeutschen indes, die sowohl diesen Abbay wie auch den
Wettbewerb um neu ausgeschriebene Stellen erfolgreich iiberstanden haben,
zeichneten sich zwar meist durch eines aus: Flexibilitit.® Doch trat diese an
den Ost-Hochschulen (aber nicht nur dort) in zweierlei F ormen auf: als krea-
tive Beweglichkeit und als anpasserische Wendigkeit.

33 Empirische Grundlage der im folgenden formulierten Einschitzungen sind, soweit
nicht anders nachgewiesen, Interviews, die der Verfasser im Zuge eines Forschungs-
projekts 1995 gefiihrt hatte; vgl. die Verbdffentlichung der Projektergebnisse in: Pa-
sternack, Peer: Geisteswissenschaften in Ostdeutschland 1995, Eine Inventur, Leipzig
1996,

34 Kaschuba, Wolfgang: Neue Goizen, alte Rituale. Die Berliner Humboldt-Universitat
im Kulturkonflikt, in: Siiddeutsche Zeitung, 20./21.3.1993, S. 49,

35 ... ohne daB nun gleich der Umkehrschiup gilte, alle anderen hitten sich durch Infle-
xibilitit ausgezeichnet.
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ignete sowohl DDR-Karrieristen, gespeist aus trainiertem D}lrf:hsgt-
S;;tggjeﬁig;n, wie DDR-Nonkonformisten, begr_‘iindet in Iilqnilﬂ_(t‘rfl‘?i}:g:e;:;
die auf individueller Autonomie beruht, Anpass;nsche Wf:n 1gvelhalt egn Sin .
kennzeichnete den klassischen Mitlaufertyp. Er ist zu flexibler ka  foosan:
gl g s i aufweigzsduggneggtllcsgden?e Unter-
lichkeiten zu den vorangegangenen i, o, itachy s
schied zwischen beiden Flexxbllltétsfm_'men ist: Die IxregtlvA i
suchen sich gegebenenfalls ihre Mé’)gllck_lkexten selbst. Die np' i
i ] lissen die Moglichkeiten geboten bekommen: Andern
}Z‘;:C‘i’lfre;;gj:f %(i:i:l ill?xtfxfem Verﬁiggung stehenden §ubj ektiven Handlungspo-
tentiale vor den Anforderungen der geidnderten Bedingungen.

Trotzdem gibt es zwischen beiden Gruppen a]fj dsm[;l:;cts;;l:ﬁz ?_:::fe rl.u;llt:;
i i ie Fremd- und Selbstzu
schwellige Kohirenz, welche die : s . / Ery
i t allein biographisc
i tdeutsch perpetuiert. Das bewirken nic :
Ellltliue?ifedgge;ehganrieiten. Hinzu tritt vielmehr: Betdeh Gruppf;:n el;asgg
iswel i das sich nicht ohne weiter
bisweilen manches in Kauf zu nehmen, B i
sélbst versteht und als ostspezifische Benachteiligung empfunden wird.

Zunichst war die deutsch-deutsche Vereinigung in;: Wi?egschagzl;e{f;:grgi
ymmetri Vorgang. Daraus resultierte die Empfin ung d !
Z?.mg ];it;:.si]z:nte be:gi dgr Neubesetzung nicht unbesetzter Poskltll?knrertl, atgi Ij]e

i i in. Da war es im konkreten Ein-
i dueller Ost-Sicht, schwerlich anders sein. . I
zme?glll :3ch keine Hilfe, die Durchmischung im allgemeinen begrl:‘lﬁt?nswert
zu finden. Sodann trugen und tragen einige Berufqngs— und Beschafngunlgs_-
modalititen jedenfalls nicht dazu bei, die Unterschle(i}a zzr Yemebeln. uI_;nii elf(
i -West-Verdriangungen -
Verhandlungsmacht bei Berufungen, Ost ‘
f:liau r84"/2:-(}.*:I§éilter oder die Renten der Ost-Prof}cls;o_rcgl of;fen::?:ur:cs :$§
; i nstitute
isse Einseitigkeit der Chancenverte:lung._ln zahlreichen g
g?ew (ljszf-WeI;:Begziehungen mit einer hierarchischen Brechqng pgrallelasw?
Ostdeutsche besetzen vornehmlich untergeordnete }?telflen im hc/lilil;tf}[lzaelﬁeng
ini inri ich die ostdeutschen Professoren
einigen Einrichtungen finden sic B g
i legen auf den C4-Stellen.
auf den C3- und die westdeutschen Kol g
in ei i Vertretung der Ostdeutschen in
t unter anderem in eine schwichere _ n
El;rerlrllien der hochschulischen Selbstverwaltung und eine westdominierte

Diskussionskultur.

Der Assimilationsdruck auf die Ostdeutschen ver(_iichtetc solche Erfahrungzr_l

zur Wahmehmung eines umfassenden und unhmterfragbarin ?neasgugl%es
i igkei i ispiel zu nennen, kaufminnis

. Die Notwendigkeit, um ein Beispiel z nen .

ifwe?llﬁ?:n entwickeln zu miissen, um sich die Mittel fiir ein Forschungspro
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{:rl:_t ?e:ICh%m’ und dies als .akademjsche Kulturtechnik akzeptieren zu sol
: er Zwang wurde nicht durchweg als Gewinn an Freiheitsgradm;

Sodann: = -
DUrchmischz ;Stif?ézs;iﬁcm:ing steht keine vergleichbare West-Ost-
chland gegeniiber. D . -
ine

sich bebrsitty pisgezeichneten sozialen Vorginge wiren.** Freilich halt
ich als eine der "Legitimationslegenden der Unj ersitit” di
. : niversit .
nahme, daf immer und nur die Schlechten auf der Strecke bliebesrll %% e

Auch die landliufigen Einwiinde, di
lluf , s die ostdeutschen BewerberInn i
scljmale Publlkagonsllsteg, ungeniigende Auslandserfahrungen Elrlx; ;tl;fllllizl}?;

36 Vgl
Sc%le ngzr;;’urii hzu:]r:do;::;utsrcbhen gerufgngsgeschehcn: Meyer, Hans Joachim: Zwi
aulbau. West-Ostliches im Berufi St
::ﬁge:-, d(;:s Hochschuiverbandcs‘ 5/1993, 8. 296 - 298; Slai:];l gdsg'e;fr]::;:ﬁ;r? .EMme]-
vcrbande:nsn(igzn;; Légldem - eine Zwischenbilanz, in-: Mitteilungen des Hoch::it?-
. Beru’fun < %,h - 308 - 310 und 6 (1993), s, 387; Brentjes, Sonja/Pastemack-
Mottt Ogs[ ‘;' ahren Ost: Der Spagat zwischen Selbst- und Fremderginzung, i 1
schlechter als :rll'aoffg']‘gg?l)& SS.Iaznsd 5:53j33u;khardt, i D i bcmmhg{c:n:
eck t'. Zu erufungsgeschehe
schglen aus Frauensicht, in: Hochschule Ost, 2 (18995) S nls:);n (;Sg??llzt?;lhrgr;n:?h-
y = 3 nn,
La 5 e :
Ienprg, }?Sl‘zggf;ﬁcrhlz:g‘:; O(:li(r?ggj? Wissenschaft als Arbeit - Arbeit als Wissenscl';aft-
; i S ilbrjge,ns ik ;8. 247 - 262. Linger ist die Bibliographie zu die-
Si ieter: i i i
unrdnoni:i):seégﬁ WTsﬂ:che Theorle - bthche Realitit. Zur Neuordnung der Hochschul
GertiKaphs ;r;gds;::sélrasfgi) m‘:lv ‘ wiedervereinigten Deutschland, in: K'ohlgr-
s -): »Wissenschaft als Beruf*. Dj " : .
GEW-Sommerschule ‘95, Frankfurt/M, 1996, 8. 207 - 2162:?«:? S0 kzlié'l“;f‘-mﬂﬂfm der 13
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und Kapitals an intellektueller Prominenz zwischen Ost und West sein.
Uberdies ergab sich fiir die ostdeutschen Wissenschaftler aus dem Zwang,
nachholend formale Qualifikationsnachweise zur Hebung ihres wissen-
schaftlichen Prestiges zu erlangen, eine zentrale Entscheidungsfrage: In wel-
chem Umfang vermogen sie die zusitzlichen Zeitopfer zur (wiederum nach-
holenden) Erlangung wissenschaftlichen Machtkapitals zu erbringen, ohne,
angesichts begrenzter Zeitressourcen, moglichen wissenschaftlichen Presti-

gegewinn zu verspielen?”

9. Wahrnehmungsmuster und Legitimititsdefizite

Aus diesen Erfahrungen ergaben sich auf seiten der Ostdeutschen deutliche
Legitimititsdefizite fiir den erfahrenen Umbauprozefl. Ein wesentlicher Teil
des Befundes begriindet sich aus dem weitgehenden individuellen Verlust
bisher giiltiger sozialer Wahrnehmungsmuster. Es war die Konfrontation mit
einem vollig neuen System von - nicht zuletzt informellen - Codierungen zu
realisieren. Alte Vertraut- und GewiBheiten, in die man hineingewachsen
war, waren auszutauschen gegen neue Unvertraut- und UngewiBheiten, in die
man plbtzlich und vorbereitungslos geriet. Die bisherige personale Souve-

ranitét wurde so zundchst infrage gestellt.

Als erster Orientierungspunkt in solch unbekannten Verhidltnissen werden
naheliegenderweise deren formalisierte Regeln genommen. Diese sind weit-
gehend einsichtig, die Akteure sind bekannt, deren Ziele meist formuliert -
und trotzdem stellen sich vielfach nicht die erwarteten Ergebnisse ein. Solche
Kontingenzerfahrungen, geschuldet der vorldufig defizitdren Beherrschung
nunmehr giiltiger sozialer Codierungsregeln, verschafften dem durchlebten
Vorgang das erste Legitimititsdefizit. Sein zweites Legitimitéitsdefizit wuchs
ihm dadurch zu, daB offenkundige Differenzen zwischen erfolgreich durch-
gesetzten Partikularinteressen externer Akteure und systemischen Rationalitd-

ten bestehen.

Nun gibt es in den sozialen Erfahrungen und kulturellen Beziigen unbestreit-
bar Ost-West-Unterschiede. Das wird insbesondere in den jeweiligen fachli-
chen Biographien manifest. Daraus begriinden sich differierende Habitus-
formen, Wissenschaftsverstindnisse und Lehrkulturen. Deren heutige Wahr-
nehmungen produzieren in beiden Gruppen jeweils immanent weitgehend
einheitliche Bewertungen. Diese ,kognitive ‘Mechanik’ der Kategorisie-

38 Vgl. Zimmermann, Karin (Anm. 36), S. 256.
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wie Fremdzuordnungen eine Reihe von Stereotypen. Dem entspricht auch,
daB die 6ffentliche Debatte, die dazu - iiber die Hochschulen hinaus - gefiihrt
wird, ,,in zwei einander ausschlieBende Diskurse zerlegt* ist:

»In dem einen Diskurs wird der VereinigungsprozeB im groflen und ganzen als gelungen
angesehen. Innerhalb dieses Diskurses werden Probleme der Vereinigung (...) auf die
Altlasten, des DDR-Systems zurlickgefiihrt, werden die Ostdeutschen zu mehr Geduld
aufgefordert, und es wird ihnen Aktivititszuriickhal tung, Institutionenskepsis und Autori-
tarismus vorgeworfen. Die andere Position hilt Mahnwache vor den bedrohten Bestinden
der ostdeutschen Lebenswelt, fordert von den Westdeutschen eine héhere Opferbereit-
schaft, rechnet Vereinigungsprobleme der kolonialisierenden Form der Wiedervereini-

gung zu und sicht den VereinigungsprozeB als iiberstilrzt und im groBen und ganzen als
miBlungen an,*“*°

Aus den Perzeptionen (einschlieBlich MiBperzeptionen), zusammen mijt den
nach Ost- oder West-Herkunft differenzierten Beschﬁ&igungsmodalitﬁten,

Zunichst muf dies nicht verwundern. Die Mitglieder einer Gruppe streben,
aufgrund eines Bediirfnisses nach einem zufriedenstellenden Selbstkonzept,
nach positiver sozialer Identitit und méglichst grofier Unterscheidung von
anderen Gruppen.*' Hierzy miissen sie sich in wichtigen Vergleichsdimen-

bunden. Doll et al. ermittelten beispielsweise, daf sich das dominante Ur-
teilsverhalten der Westdeutschen als eine »indirekte Diskriminierung* der
Ostdeutschen deuten 1aBt, durch die sie, die Westdeutschen, eine positive
soziale Distinktheit zu bewahren suchen. Sie schrieben ausschlieflich sich
selbst , Kompetenz-“ und »Arbeitstugendmerkmale* (zuverlidssig, fleiBig,
ideenreich und dgl.) stark zu, den Ostdeutschen hingegen nur zwe; weniger

39 Tajfel, Henri: Gruppenkonflikt und Vorurteil, Entstehung und Funktion sozialer
Stereotypen, Bern/S tuttgart 1982, S. 101.

40 Pollack, Detlef: Sozialstruktureller Wandel, Institutionentransfer und die Langsamkeit
der Individuen, in: Soziologische Revue, 4 (1996), 8. 412 - 429, hier S. 412,

41 Tajfel, Henri (Anm. 39), 101ff.
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wichti

ge ‘moralische’ Merkmale, nimlich ,bescheiden® und ,riicksichts-
voll®,

Verschiedene der weiter oben besch:icb%lenHUm}f;ﬁ;gfc Icllf:)se \%ﬁiaertrllmdﬁw;ilfe—
den Ost-Hochsc ) _
kens von Ost- und Westdeutschen an o o L
jeweili llen Zugehorigkeit in den In
Bedeutung der jeweiligen kategorie _ e
i i i Ite in Auswertung empirischer
tuationen relevant bleibt. Rippl stel SV e
i n von individue
Ichen Umstéinden werden Generalisierunge - vor _ :
gﬁ:i;;(;n auf die Gruppenebene vorgenommen und sind in Bemeal?:rngﬁz jII:E_
hohem Kategorisierungsniveau negative Kontaki_:erfa_lhrungen WH v E:Chmen
cher. Folglich werden in Kontaktsimationend-_ v_'.ge sie a?dcil:nGmc; i i
1gli ind - i hrungen mit Individuen au
alltiglich sind - negative Erfa : . ot
i ben wenig Grund zu
(i en. Kontakte allein jedenfalls gé . ff
ggsfttir\?cgre Einstellungen zwischen Ost- und Westdeutschen zu férdern.

- ————

Die von den ostdeutschen Hochschulangehdorigen Empiur;;i::::ﬁ[}fﬁﬁugf;_

i ithin seiner Ergebn

ite des erlebten Prozesses ur_ld mi ‘ I :
anf}Zchende Urteilsstrategien. Diese finden in c_!em Ruclfbetz)ulg]; azghsto\t:g_
Wahrnehmungsmuster und informellen Codes, die souverin be crrlb .
den, ihr Referenzmedium. Das zeigt sich in den fortdauernden Se s}rt\-?\(runlt
Fe:;ndzuordnungen innerhalb des Kollektivrasters‘ E)stdex}tschehj es s
d;utschc So spiegelt sich auch im Hochschulbereich ein iiber dalf;cs :;2;11_
feststellb‘arer Umstand: Die einheitsstaatliche neue Bundesrepub eu
land ist ein Staat mit zwei Gesellschaften.

Daneben ist freilich auch des éfteren zu ve;neh;Ten,_daﬁ erkiﬁi?‘\::c%;;:;
iktlini i d West gebe. Als eines ‘
Konfliktlinien zwischen Ost un : ‘ i e
ivi i manche auch ein wenig enerviert s
Relativierung ist zu orten, daf} c L i
hten deshalb darauf aufm
-deutschen Nabelschau. Sie mdchten : f :
;drgztlsx{;g ;aﬁ Konflikte und Differenz in jeglichen sozialen Beziigen eine
wenig ii,berraschende Normalitit darstellen.

: -
42 Doll, Jérg/Mielke, Rosemarie/Mentz, Michael: Fonncn und Veréndeliu;ggler:l :;ecll;s;z
? se‘i)tiéer ost-westdeutscher Starcotypisierunggn in den Jahren 11‘9;993,} Sy 4
in: Kélner Zeitschrift fiir Soziologie und Sozsgpsycll:olog;e,zi’:v (ischen, O,Sl_ o
i i snliche Beziehunge
ippl, Susanne: Vorurteile und persf}_n]lc ‘ _
43 zl{éiﬂslcht;, in: Zeitschrift fiir Soziologie, 4 (1995), S. 273 - 283, hier S. 281f.
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10. Ausblick

2:5;::1(:11:12 f;:leds let_:ztg;nannten Befunds soll hier zumindest eines bezweifelt
/ : as In der offentlichen Debatte erérterunesre; he Ri

eine innere Einheit die adéquate Reaktion e Ditkaepay o

r t die ; auf Ost-West-Diskrepanzen sei

Wo von “innerer Einheit _gesprochen wird, liegt der Verdacht nagc, daf} daé

;;l;l;géz. ?;E:ltu kﬁpnte es hilfreich sein, die Bedingungen, unter denen Ost
vest-ontakisituationen stattfinden, so zu gestal ’ j i
ranitét fir alle Beteiligten ermdglicht ist. Ve b ahsvgs S

D . :
Inv:;rglr\;l;;gcvzi \;gr;uthcg gntﬁegenkommen, das Ziel der staatsbiirgerlichen
St- und Ostdeutschen nicht mit dem flanki d
nach kultureller Integration zu {ibe i s
rfrachten. Es muB keinesw
wert sein, daB sich Ost- und Westd, cp g
sein, eutsche kulturell demnichst nicht sta
voneinander unterscheiden, als Westdeuts i Pty
, che untereinander sich i
den. Bedeutend mehr liefle si i i
sich u. U. einem ProzeB der Interk '
‘ : _ ulturati -
gewinnen: Wanderer zwischen Ost und West wie West und Ost - m(l}cril 325

Was L .
Voa; Sker;tr:;u:i ;1 ;i:f;.:n: }}]ahm\;g an den Hochschulen interkulturiert werden?
' utschen Wissenschaftler zum ersten die Refo :
: rmerfahren-
gfelt a:l r?—len Ict‘ztten Jahren. Das war eine gewiB harte Schule. Sie wire olf;le
- zweiten - in vierzig DDR-Jahren notgedru .
provisationskiinste vermutlich nicht z e e, Eo o
! u bewiltigen gewesen. Dri
sich der - zunichst - Nachteil. die ; o 7 F et
d : » die Interessenpolitischen und diskursi i
;ergn{?de_ glahlrelcher westdeutscher Konfliktlagen nicht zu kem?:r;cnuHI[I}-
um Vorteil wenden: Insoweit sich daraus e i Jeit der
i e gewisse Unbefangenheit der
; gestellung zu ergeben vermag. 7 i ist di
Kooperationsbereitschaft unt A e
; er ostdeutschen Wissenschaftlern sti
0 . - unter stirker ausge-
prigt und weniger von individueller Nutzenmaximierung geprégt: Es u\i’%red

4 i : i
4 itii?l\:;g}o(z?:;?r[ ;F]:?gr;uol ol-l):ler Interkulturation? Soziologische Hypothesen zum
_ : 1scher Arbeitnehmer und ih ilien i i
Zeitschrift ﬁhKu]turaustausch, 3 (1981), 8. 261 - Zﬁl-s,r Femilien fn M
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Kenntnisse iiber osteuropdische Gegebenheiten ein und entsprechende Kon-
takte mit. Schlieilich haben sie, siebtens, intensivere Erfahrungen mit Grup-
penarbeit im Studium oder auch mit Fern- und 1’&]:1131'1(15111(}iz:ngéi:ng:r,en.4

Westdeutsche Wissenschaftler nun - das ist bekannter, a8t sich folglich kiir-
zer sagen - bringen Strukturkompetenzen mit, westorientierte Internationali-
tdt, konfliktgeneigtere Auseinandersetzungsformen, was mitunter stirkere
Durchsetzungsfahigkeit, etwa gegeniiber der Universititsverwaltung, bedeu-
tet, desweiteren Beziehungen zu ihren Herkunftshochschulen mit entspre-
chenden Kooperationspotentialen und ein gewisses Training im Netzwerk-

management.

Dies zusammenzufiihren, ohne es um jeden Preis vereinheitlichen zu wollen,
konnen zweierlei Wege beschritten werden. Der eine wird appellativ vermit-
telt: Chancengleichheit, etwa bei Berufungen und Einstellungen, ist strikt zu
binden an Eignung und Leistungsfdhigkeit. Auf unterschiedliche Diskurskul-
turen soll mit der Ausbildung von kommunikativen Ubersetzungsfihigkeiten
reagiert werden. Das Freihalten der Hochschule und Wissenschaft von Ideo-
logisicrungen sollte sich unter fortdauernder Vergegenwirtigung der DDR-
Erfahrungen an den ostdeutschen Hochschulen von selbst verstehen. Aus der
Umsetzung solcher Selbstbindungen ergiben sich gleichsam selbstlaufig
beachtliche Kooperations- und Reformkapazititen.

Der zweite zu beschreitende Weg hitte den genannten Zielen strukturelle
Sicherungen und Entfaltungsrdume zu verschaffen. Manches wird hier auch
getan, wire fortzufiihren und gegebenfalls zu modifizieren. Zwei Beispiele

seien genannt;

Als die alarmierende Meldung umging, daB die Anzahl der Habilitationen in
Ostdeutschland zwischen 1990 und 1994 um 82% =zuriickgegangen ist,*
reagierte die Volkswagen-Stiftung recht schnell: Sie legte ein kleines
»Habilitationsprogramm fiir die neuen Bundeslinder* auf, mit dem in Gei-

45 Vgl. Weiss, Cornelius: Hat der Systemwechsel in Ostdeutschland der Wissenschaft
neue Impulse gebracht?, in: Bulmahn, Edelgard (Hrsg.): Vereinheitlicht? Die deutsch-
deutsche Wissenschaftslandschaft - Chancen und Herausforderungen, Miinster 1997,
S. 89 - 91, hier 8. 91.

46 Statistisches Bundesamt: 1994 neuer Hochststand der Habilitationen im fritheren
Bundesgebiet, Weiterer Riickgang in Ostdeutschland, in: Hochschule Ost, 1 (1996),

S. 160.
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stes-, Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften fiir vier Jahre 40 Ha-
bilitationsstellen an ostdeutschen Universititen geschaffen wurden.

So verdienstvoll eine solche Initiative ist: Zugleich 148t sich an ihr doch gut
illustrieren, was mit der oben genannten Unbefangenheit der Infragestellung
gemeint war. Ein Umstand des VW-Stiftungs-Programms war nimlich in
Westdeutschland niemandem aufgefallen, da er dem traditionellen Patrona-
gemodell der DFG entsprach, wurde von interessierten ostdeutschen Wissen-
schaftlern indes sogleich als eingebaute Wettbcwerbsverzerrung identifiziert:
Bewerben konnten sich um die Habilitationsstellen nicht die Interessenten
selbst; vielmehr beantragten die Hochschulen fiir die Personen. Wie sich
denken 148t, kamen derart nicht zwangsldufig die Besten zum Zuge, sondern
nur diejenigen, bei denen sich hinreichende fachliche Qualifikation mit guten
Beziehungen zu einer Hochschule (resp. zu einem Hochschullehrer) verband,

Jedenfalls: Solange es noch signifikante Ost-West-Unterschiede in den Qua-
lifizierungsaktivititen gibt und diese sich aus Strukturdefiziten in der ost-
deutschen Wissenschaft ergeben, wird es nétig bleiben, Sonderangebote wie
dieses VW-Stiftungs-Programm zu unterbreiten. Wenn dabei dann noch die
Bedeutung bestimmter Netzwerkzugehérigkeiten verringert wiirde, wire eine
Erfahrung aus sieben Jahren Einheitspolitik sachdienlich verarbeitet.

versuchg_p_ sie, Studentenmassen anzulocken, mit deren Kommen freilich
eben dieses Argument hinfillig wiirde,

Der Hintergrund der Werbeanstrengungen ist die nur gemichliche Steigerung
der Studentenzahlen infolge geringerer Studierneigung der ostdeutschen
Gymnasiasten und schwicherer studentischer West-Ost-Wanderung im Ver-
gleich zur Ost-West-Wanderung. Dies ist gefihrlich, denn es 148t die ostdeut-
schen Haushaltspolitiker immer einmal wieder die gefiirchtete Frage raunen:
Ist es denn angesichts der miBigen Nachfrage wirklich nétig, diesen Umfang
hochschulischer Angebote vorzuhalten?

So werden die ostdeutschen Hochschulen in eine Zwangslage gebracht: Ent-
weder ist anzustreben, den Massenbetrieb einzufiihren, um die vorhandene
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Ausstattung zu retten. Oder die iiberfiillten Seminarf: finden sich herggstfjl.lt
nicht durch mehr Studierende, sondern durch weniger Lehrende, weil die

Stellenstreichungen fortgesetzt werden.

Die strukturell wesentlichsten Elemente der ‘NeuO{dnung der ostgeut;cchzg
Hochschullandschaft waren zweierlei: Zum einen die Hcrstellupg_d es erJ i;s :
Studienzugangs - eine befreiende Erfahrung nach 40 Jahren d;gl er ulas
s:fngspolitik auf der Grundlage permanent un_zur'reffen‘der ]‘3e‘ d;prggsz o
und einer Auslese, die sich an politischen_ Kr_lterlen wie (bis in die sie - Cghe
Jahre) sozialer Schichtzugehorigkeit orlenFlene. Das andere_ w:ie_ser;: e
Element bestand in der Ngg[u:ndunghzah]?l_ch‘er %?fgtsc;t;f&ic 11:; miiher
und der Wiederbelebung vieler Ficher, die im o
tionsanstrengungen nur noch an einzelnen Standorten vertre
izpjringiae;gﬁrch gibt %s n%mmehr ein weitgehendl ﬂ'zichendef:kendcs A(r)ll%g!g;:
sdamtlicher Facher. Dies erleichtert nicht nur Studienentscheidungen, s

bringt auch regionale Effekte.

en, wird nicht allein das Ergebnis von Erfolgen in 'For-
s:lizgegs uZ;d eIrJ};al'tl:e sein. Vermutlich ausschlaggebender werden p(.)llt‘lsac]]‘;tf
Entscheidungen wirken. Diese vermdgen um so pesser auszufalleél, ]ie rii cen
haltiger die erwihnten Sl:mkmrdifferenzeq _zwnschen DDR un deu E%m_
ostdeutschen Bundesldndern mit ihren politischen Implikationen den

scheidern bewuBt sind und bleiben.



