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verandert, dass sie zu etwas anderem mutierten — For-
schungsinstitut oder Einrichtung der Hoéheren Berufsbil-
dung etwa. Das ist in Rechnung zu stellen, wenn es um
die Third Mission der Hochschule geht. Es erscheint
wenig sinnvoll, Aufgaben, die ebenso gut auch ein ande-
rer Akteur erledigen kénnte, als Third Mission zu zéhlen.
Dies sollte Leistungen vorbehalten bleiben, die zwar
nicht Lehre und Forschung sind, aber nur deshalb er-
bracht werden konnen, weil es an der jeweiligen Hoch-
schule ein spezifisches Know-how gibt. Dieses wiederum
gibt es dort nur, weil Lehre und Forschung stattfinden.
Uberndhme beispielsweise die Wache am Haupteingang
einer Hochschule die Funktion einer lokalen Paketausga-
bestation flir die ansdssige Bevdlkerung, dann kann dies
zwar eine wertvolle Leistung fiir einen Ort sein, der kein
Postamt mehr hat. Aber es wire nicht zur Third Mission
zu rechnen, da hierbei keinerlei Bezug zum Lehr- oder
Forschungsauftrag besteht. Gleiches gilt, wenn eine Uni-
versitit z.B. eine eigene Freiwillige Feuerwehr unterhalt,
die auch fir Einsatze auBerhalb der Hochschule zur Ver-
fligung steht (wie das z.B. an der TU Dresden der Fall ist).
Es wird also vorausgesetzt, dass Third-Mission-Aktivitd-
ten eine mindestens lose Kopplung an die Kernleistungs-
prozesse Lehre und Forschung aufweisen.

Definition

Aufbauend auf den bisherigen Erérterungen ldsst sich

folgende Definition der Third Mission formulieren:

Die Third Mission beschreibt Aktivititen einer Hoch-

schule, die im Kontext von Lehre und Forschung statt-

finden, ohne selbst oder ohne allein Lehre bzw. For-
schung zu sein. Die Aktivitdten sind dadurch charakteri-
siert, dass sie

» Adressaten aulierhalb der akademischen Sphare ein-
beziehen,

e gesellschaftliche Entwicklungsinteressen bedienen, die
mit der herkommlichen Leistungserbringung in Lehre
und Forschung allein nicht zu bedienen sind, und

e dabei Ressourcen aus Forschung und/oder Lehre nutzen.

Nicht zur Third Mission gezdhlt werden demnach Akti-

vitdten, die

* Teil des grundstandigen Studienangebots sind,

e fachiibliche Forschungsaktivitaten darstellen oder

e keinerlei Bezug zu den Kernaufgaben Lehre und For-
schung aufweisen.

Fiir die Zurechnung als Third-Mission-Aktivitdt ist es
nicht notwendig, dass der gesellschaftliche Nutzen vor-
rangiger Zweck der Aktivitat ist. Hinreichende Bedingung
ist, dass ein solcher Nutzen zumindest mitbeabsichtigt
ist. Dabei gibt es rdumlich unspezifische (z.B. Weiterbil-
dungsangebote) und regional gebundene Third-Mission-
Aktivitdten (z.B. Kooperationen mit der regionalen Wirt-
schaft oder sozialraumbezogene Interaktionen).

Systematisch ist die Third Mission platziert zwischen den
Kernaufgaben der Hochschule — Lehre und Forschung —
einerseits und Aufgaben, die Hochschulen wahrnehmen,
ohne dass diese eine inhaltliche Kopplung zur Lehre und
Forschung aufweisen, andererseits. Neben Betriebsfunk-
tionen, die ausschlieBlich der Erhaltung der Organisation
dienen, wie etwa die Verwaltung von Personal und Zah-
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lung von Gehdltern, gibt es weitere Aktivitdtsbereiche

der Hochschulen, die nicht an Lehre und Forschung ge-

koppelt sind, also nicht zur Third Mission zdhlen, und
sich wie folgt differenzieren lassen:

s Interaktionen mit externen Adressaten, die auf die Be-
friedigung allein hochschulinterner Interessen zielen
(Hochschulmarketing: HM),

e an hochschulinterne Adressaten gerichtete Aktivitaten
zur Bedienung gesamtgesellschaftlicher Entwicklungs-
interessen, z.B. Geschlechtergleichstellung (OE/PE),

* Interaktionen mit gesellschaftlichen Akteuren bzw. ge-
sellschaftliche Dienstleistungen, die ohne Bindung an
Forschung oder Lehre realisiert werden (OD).

Uberschneidungsbereiche und Abgrenzungen

Eine Systematik menschlichen oder organisationalen

Handelns kann nie abschliefend sein, umso weniger,

wenn es sich um ein so breitgefichertes Thema wie

Third Mission handelt. Die gewdhlte Systematik ver-

sucht, sinnvolle Verdichtungen bestimmter Themen und

Aspekte vorzunehmen. Gleichzeitig sind vereinzelte

Uberlappungen zwischen den Kategorien kaum ver-

meidbar. Dariber hinaus sind einzelne MaRnahmen

dann von der Third Mission abzugrenzen, wenn sie
tiberwiegend zur reguldren Lehre und Forschung
gehdren. Einige Beispiele:

e Alumni-Netzwerke basieren auf hochschuleigenen
Vernetzungsressourcen und kdnnen zu einer Starkung
von Third-Mission-Aktivititen durch Kooperationen
und Vernetzung fithren. Alumni-Netzwerke selbst
zéhlen jedoch nicht zur Third Mission.

® Sponsoring oder Fundraising basiert ebenfalls auf Ver-
netzungsressourcen der Hochschule. Die Diversifizie-
rung der Mittel allein zahlt jedoch noch nicht zur Third
Mission. Hingegen zahlt die Vermarktung hochschuli-
scher Wissensressourcen zur Third Mission, da hier
Wissen entwickelt wird (Auftragsforschung), was zur
gesellschaftlichen Weiterentwicklung beitrégt.

* Im Allgemeinen eignet sich die Motivation (intrinsisch,
extrinsisch, altruistisch oder auf den Selbstzweck be-
zogen) von Third-Mission-Aktivitdten nicht zur defini-
torischen Abgrenzung. Denn Motive kénnen sich indi-
viduell unterscheiden, sind verdnderbar und sie lassen
sich unter Umstanden (selbst von den Aktiven) schwer
bestimmen. Die Motivation spielt jedoch eine Rolle
bei der weiteren Bewertung und Auseinandersetzung
mit der Third Mission der Hochschule. Hier muss die
Motivation beriicksichtigt werden, wenn die Hoch-
schule Interesse an den Fragestellungen zeigt: Wie
sind die Third-Mission-Aktivititen der Hochschule zu
bewerten? Wie kdnnen diese geférdert werden?

* Die Vernetzung von Hochschulmitarbeitern mit auler-

akademischen Akteuren zahlt im Gegensatz zur Vernet-

zung ehemaliger Studierender (Alumni) zur Third Missi-
on, da hierdurch hochschulische Wissensressourcen ins
auBerakademische Umfeld gelangen.

Dies gilt auch fiir Nebentdtigkeiten von Professor/innen

oder deren gleichzeitige Beschéftigung in Unternehmen

(dual role), insofern die Hochschulangehérigen ihre Ex-

pertise in vielfaltiger Weise Partnern zur Verfligung stel-

len. Sie sind in ihrer Rolle als Hochschulangehérige un-
trennbar an die hochschulspezifischen Wissensressour-
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cen gekoppelt und be- Abb. 1: Abgrenzungsbereiche der Third Mission
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Zwischen hochschulinternen Interessen und gesellschaftli-
chen Entwicklungsinteressen kann bei vielen Aktivititen
kaum unterschieden werden. Im Falle von Schileruniver-
sitdten oder Aktivitaten zur Werbung um offentliche Be-
reitschaft, in Wissenschaft zu investieren, bestehen sowohl
hochschuleigene als auch gesamtgesellschaftliche Interes-
sen. Der flieBende Ubergang zwischen diesen Motivatio-
nen erschwert eine Abgrenzung. Diese mag aber in vielen
Féllen auch gar nicht nétig sein: Operativ ist es meist von
Vorteil, wenn gesellschaftliches Engagement auch durch
ein Eigeninteresse der Hochschule abgestiitzt wird.
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