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Hochschule in die Demokratie

Die Personelle Erneuerung an der Universitat Leipzig:
eine empirische Probe aufs demokratische Exempel

Peer Pasternack

Bereits in der Koalitionsvereinbarung fiir die letzte DDR-
Regierung nahm innerhalb der Aussagen zur Wissen-
schaftspolitik der Personalumbau der ostdeutschen
Hochschulen einen zentralen Platz ein. Neben der
Empfehlung, ein DDR-Hochschulrahmengesetz auszu-
arbeiten, findet sich der Satz: »Es ist ein rechtsstaatliches
Verfahren zu finden, das einen personellen Neuanfang
in Lehre und Forschung sowie den Prozeff der Demo-
kratisierung ermoglicht«!. Das avisierte Verfahren wurde
wihrend der Amtszeit dieser Regierung nicht gefunden.
Bei betont wertfreier Betrachtung finden sich Ansétze zu
einem solchen im Einigungsvertrag?.

Die Hochschulen unternahmen entweder zunichst
nichts, oder sie bemiithten sich um die Installierung eige-
ner Verfahrenswege. Die Leipziger Universitit gehorte
zu den letzteren. Das politische Grundmotiv der Univer-
sitdtsumgestaltung fand sich in dem Begriff der demo-
kratischen Erneuerung formuliert. Die zum Zwecke des
Personalumbaus inganggesetzten Prozesse folgten dabet,
so eine Hypothese, einer wertgeleiteten Prioritdtenset-
zung: Nicht die «demokratische Erneuerung«, sondern
die »demokratische Erneuerung« stand im Schnittpunkt
der Bemiithungen.

Der Personalumbau an der Leipziger Universitat umfaf3-
te mehrere Stufen und Teilprozesse: Rehabilitierungen,
ML-Lehrer-Abberufungen, Vertrauensabstimmungen,
abwicklungsinduzierter Personalabbau, politische (sog.
Integritits-)Uberpriifung und fachliche Evaluierung des
(dann noch) vorhandenen Personals, daraus sich erge-
bende Entlassungen, kommissarische und verkiirzte
Berufungen zu Professoren neuen Rechts, Personal-
strukturneugestaltung, darauf gritndende Entlassungen
»mangels Bedarf« und schliefSlich Stellenneubesetzungen
incl. zahlreicher reguldrer Haus- wie Fremdberufungen.
Als empirische Probe aufs demokratische Exempel ist der
Personalumbau insofern geeignet, als sich in ithm in
besonderem Mafle ein Problem verdeutlichte: Ist das
allenthalben uniiberhorbare Demokratiepostulat ledig-
lich eine Formel gewesen, deren Variablen jeder Betei-
ligte jeweils interessengebunden und/oder kraft je eige-
nen intellektuellen Vermogens resp. Unvermogens full-
te? Oder steckte ein tiefergehendes Verstindnis von
Demokratie dahinter: eines, das bewufst antipodisch zur
vorangegangenen Nichtdemokratie des Staatssozialis-
mus entwickelt worden und das insofern gegen Mobili-

sierungen fiir intentional widersprechende Bestrebun-
gen gewappnet war?

Es kann hier aus Platzgrinden kein Gesamtpanorama
des Leipziger Personalumbaus geliefert werden. Wir
beschrinken uns statt dessen auf Schlaglichter, die mit
besonderer Leuchtkraft vornehmlich die verfahrenssei-
tige Gestaltung des Prozesses und deren kognitive Grun-
dierungen erhellen.

1. Rehabilitierungen

Rehabilitierungen von ehemaligen bzw. noch beschaf-
tigten Angehorigen der (Karl-Marx-)Universitit Leipzig
(KMU), denen in der DDR an oder/und durch die
Universitit Unrecht geschehen war, vollzogen sich auf
zweierlei Weise. Zum einen gab es die symbolische Reha-
bilitierung: durch ein Schreiben des Rektors, in dem
dieser namens der Universitit das zugefiigte Unrecht
bedauert und sich dafiir entschuldigt, oder durch einen
offentlich wahrnehmbaren Rehabilitierungsakt.

Zum anderen gab es Formen der Rehabilitierung, die mit
einem Versuch der Wiedergutmachung verbunden
waren. Sie waren in ihren Folgen de facto existenzsi-
chernde bzw. -verbessernde Rehabilitierungen, indem
sie verbunden wurden mit Statusbeforderung. Typisch
fiir diese Form war die Berufung zum auflerordentli-
chen Professor oder auflerordentlichen Hochschuldo-
zenten, wie sie § 53 Sichsisches Hochschulerneue-
rungsgesetz (SHEG) ermoglichte.

Insgesamt diirfen die Rehabilitierungsvorginge zu den
weitgehend erfolgreichen Aspekten der verzweigten
Bemiihungen im Spannungsfeld von Vergangenheits-
aufarbeitung und Personalumbau an der Leipziger
Universitat gezdhlt werden.

1 Koalitionsvereinbarung der DDR-Regierungsparteien zur Wissen-
schafts- und Bildungspolitik vom 12. April 1990 (Ausziige). In:
Amnweiler, O.; Fuchs, H.-]. et al (Hg.): Bildungspolitik in Deutsch-
land 1945-1990. Ein historisch-vergleichender Quellenband. Opla-
den 1992,'S. 480 f.

2 In Anl. I Kap. XIX Sachgebiet A Abschn. III Ziff. 1 Abs. 4 Nr. 1
Einigungsvertrag heifSt es: »Die ordentliche Kiindigung eines Arbeits-
verhiltnisses in der 6ffentlichen Verwaltung ist auch zuléssig, wenn
... der Arbeitnehmer wegen mangelnder fachlicher Qualifikation
oder persénlicher Fignung den Anforderungen nicht entspricht ...«
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2. ML-Lehrer-Abberufungsbeschluf

Im Mai 1990 war es zum ersten AufSeneingriff in den
universitdren Personalumbau, der zu jener Zeit freilich
kaum angelaufen war, gekommen. Die letzte DDR-
Regierung hatte einen Beschlufl zur Abberufung aller
Hochschullehrer der Sektion Marxismus-Leninismus
vom Mai 1990 gefafSt’. Inneruniversitir wurde dabei
insbesondere eine Problematik sinnfillig: Die Proble-
matik des Verhiltnisses von Beschlu¥fassung durch
Gremien einerseits und BeschlufSumsetzung durch die
damit Beauftragten andererseits in Zeiten, die sich durch
noch schwache Verankerung demokratischen BewufSt-
seins und ebensolcher Verfahren auszeichnen.

Am 28. Juni 1990 beriet der Senat den Abberufungsbe-
schluff der DDR-Regierung und entschied sich fiir die
Bildung einer diesbeziiglichen Kommission: Der Minister
hatte die Moglichkeit in Aussicht gestellt, fiir Einzelfil-
le Umberufungen beantragen zu konnen*. In der ersten
Juli-Woche tagte diese Kommission erstmals und dann
nie wieder. Im Oktober 1990 stellte sich durch entspre-
chende Anfrage heraus, dafl durch die amtierende
Universititsleitung — entgegen der Senatsfestlegung —
kommentar/ose Namenslisten nach Berlin geschickt
worden waren. Infolgedessen hatte der Minister im
September unterschiedslos fiir alle ML-Dozentlnnen die
Abberufungsurkunden unterzeichnet.

Prorektor Geiler begriindete das Vorgehen: Die Listen
seien deshalb ohne Kommentar geschickt worden, weil
eine Kommentierung das prinzipielle Akzeptieren des
Abberufungsbeschlusses impliziert hitte. Deshalb habe
die Universititsleitung selbst auch nicht die Abberufung
beantragt — diese habe allein der Minister zu verant-
worten —, sondern nur Namenslisten mit den mogli-
cherweise Betroffenen geschickt. Jetzt allerdings konn-
ten keine Umberufungsantrage mehr gestellt werden,
weil die Abberufungen bereits erfolgt sind, es sich also
um Neuberufungen handeln miifSteé. Allerdings suche die
»unter Leitung von Dekan Wartenberg arbeitende Perso-
nalkommission... u.a. nach Méglichkeiten fiir die weite-
re Verwendung dieser Hochschullehrer«?. Arbeit oder
Arbeitsergebnisse dieser Kommission finden sich
nirgendwo belegt. Dagegen aber eine Beschreibung ihrer
(vermutlich geplanten) Entscheidungsfindung: In einem
Zeitungsinterview gefragt, nach welchen Kriterien denn
die Kommission arbeite, antwortete Prorektor Warten-
berg: »So wie man Personaldinge eben behandelt. Da
gibt es keine festen Kriterien «®.

3. Vertrauensabstimmungen

Einen der tatsdchlich basisdemokratischen Initialimpul-
se hatte die vom Universititskonzil am 18. Juni 1990
beschlossene Vertrauensfrage aller Funktionsinhaber
dargestellt. Die Vertrauensfrage war gegeniiber den
jeweiligen MitarbeiterInnen zu stellen. Sie fiihrte zu eini-
gen Riicktritten verantwortlicher LeiterInnen. Vorran-
gig in der Medizinischen Fakultit verweigerten sich
mehrere Instituts- und Klinikdirektoren dieser Konse-

quenz aus nichtbestandenen Vertrauensabstimmungen.
Der zustindige DDR-Bildungsminister sah sich aufSer-
stande — unter Bezugnahme auf fehlende Rechtsgriinde
—, entsprechende Abberufungen von den Funktionen
(nicht von den Professuren) vorzunehmen.

Die interimistische Universititsleitung zeigte sich durch-
aus konfliktfahig: »Nach Auffassung des Rektoratskol-
legiums gilt der Grundsatz: Wer beruft, kann auch abbe-
rufen (= der Minister — p.p.) ... Rektoratskollegium und
Senat stimmen mit der Auffassung des Ministers nicht
tiberein. Nach ihrer Auffassung ist mit dem Schreiben des
Ministers nichts entschieden, und die Rechtslage ist
weiter zu priifen ... Bei Uneinsichtigkeit (des Ministers
wie der Betroffenen — p.p.) gegeniiber der Festlegung des
Konzils ist ein BeschlufS gegen den Standpunkt des Mini-
sters wahrscheinlich«®. Die Angelegenheit beschiftigte
die Universitit bis ins Jahr 199210, AbschlieSende
Klarung erfuhr dieses Problem dann durch Entlassungen
wegen mangelnder Eignung fiir den 6ffentlichen Dienst

nach Anl. I Kap. XIX Sachgebiet A Abschn. III Ziff. I
Abs. 4 Nr. 1 Einigungsvertrag.

4. Abwicklung

Am 11. Dezember 1990 hatte die sichsische Staatsre-
gierung den BeschlufS gefafSt, eine Reihe von Einrich-
tungen im tertidren Bildungssektor abzuwickeln!!, Die
Problematik innerhalb der Abwicklungsentscheidung
ergab sich insonderheit aus der gesellschaftlichen Uber-
gangssituation in Ostdeutschland. So war bspw. der

3 Abgedruckt in: StudentInnenrat Uni Leipzig (Hg.): Eine Uni wendet
sich. Die (Karl-Marx-)Universitit zwischen Herbst ‘89 und Abwick-
lung. Leipzig 1991, S. 40.

4 Senatsprotokoll vom 28. Juni 1990, S. 3.

S Pasternack, P.: Noch einmal: Zu den ML-Abberufungen. In:
Campus, 5/1990, Leipzig, S. 5.

6 Vgl. ebd.

7 Senatsprotokoll vom 13. November 1990, S. 10.

8 Wartenberg, G.: Abberufen und runter von der Leipziger Uni?
Fragen an den KMU-Prorektor Wartenberg (Iv.). In: Leipziger
Volkszeitung, 12. November 1990, S. 3.

9 Senatsprotokoll vom 17. September 1990.

10 Am 2. Oktober 1990 befafSte sich das Konzil in einer weiteren
Tagung u.a. mit diesem Problem und bekriftigte »sehr energisch«,
»daf$ all jene Leiter, die das Vertrauen nicht erhielten, aber dennoch
auf ihrem Fithrungsanspruch bestehen, die moralische Mifbilligung
des Konzils trifft und das Rektoratskollegium aufgefordert ist, alle
rechtlichen Schritte zur endgiiltigen Klirung einzuleiten.« In:
Universitdtszeitung, 31/1990, Leipzig, S. 1. Auf einer Konzilsar-
beitsberatung am 7. Februar 1992 duflerte Rektor Weiss in seinem
Hauptreferat: »Das Gesetz (das SHEG - p.p.) hat hier (im medizi-
nischen Bereich - p.p.) eine Liicke gelassen, und freiwillig ist bisher
trotz aller Appelle von den Direktoren so gut wie niemand zuriick-
getreten. Diese Mitarbeiter der Universitit, die sich trotz ihrer zum
Teil erheblichen Verstrickungen mit dem SED-Regime an ihre
Amter klammern, fiigen der Universitit schweren Schaden zu. Wir
werden uns damit nicht abfinden. « In: Universitit Leipzig, 2/1992,
S. 8.

Festlegungen zur Abwicklung (AW) von Instituten/Einrichrungen
an den einzelnen Hochschulen des Freistaates Sachsen. In: Reader
zur Abwicklung und den studentischen Protesten Dez. 90/Jan. 91
in Leipzig. Leipzig 1991 o.S.
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Inkorporation des ostlichen Teilstaates geschuldet, daf§
es zwei geltende Rechtswerke de facto gleicher Hierar-
chie gab: das Grundgesetz und den Einigungsvertrag!2.
Diese Situation begriindete, dafs Befiirworter und Gegner
der Abwicklung sich jeweils mit guten Griinden auf
geltendes Recht berufen konnten.

An der KMU waren von der Abwicklung anfangs fiinf-
zehn, nach einem korrigierten Bescheid sechzehn Einrich-
tungen® verschiedenen Charakters betroffen. Der
Beschluf$ enthielt fiir die meisten Bereiche Vorschlige fiir
den Neuaufbau mit verdnderten Namen, Zielstellungen
und Inhalten.

Die betroffenen StudentInnen - seit iiber einem Jahr die
Vorziige offener Strukturen kennenlernend und, schon
langer, daran gewohnt, politische Postulate ernstzuneh-
men, so nun auch das Demokratiepostulat — sahen nicht
nur ithr Studium gefihrdet. Sie waren auch schlicht
emport ob der Form des an den DDR-Zentralismus erin-
nernden AufSeneingriffs. Entsprechend gestalteten sich
ithre Reaktionen. Wochenlange studentische Protestak-
tionen fithrten schliefSlich zu Kompromifergebnissen,
die in ministeriellen Durchfithrungsbestimmungen zum
Abwicklungsbeschluf formuliert wurden. Die wichtig-
sten Ergebnisse waren zweierlei: Zum einen die Einset-
zung von Griindungskommissionen (statt nur Griin-
dungsdekanen) fiir die neuaufzubauenden Fachbereiche
unter Beteiligung von, neben der Professorenschaft,
Mittelbau und Studierenden sowie Ost- und Westdeut-
scher. Zum anderen der Neuaufbau einer Hauptfach-
Journalistik (als Medien- und Kommunikationswissen-
schaften) und der Kulturwissenschaft, was beides
urspriinglich nicht vorgesehen war!4,

Die Universitdtsleitung bewegte sich wihrenddessen in
einem Dilemma, das sich 1993 in einer resiimierenden
Betrachtung des seinerzeitigen Interimsrektors sinnfillig
formuliert fand: »Schon im Herbst 1990 war uns klar,
dafs die verkrusteten Strukturen keine Basis fiir einen
Neubeginn sein konnen ...Schon damals hatten wir
klare Vorstellungen tiber die neuen Strukturen, die aber
erst durch konstruktive Diskussionen reifen muften
... Mitten in unsere Reformabsichten fiel der Abwick-
lungsbeschluf§ der Landesregierung, hinter den sich das
Rektorat stellte«!s,

Bei dieser Retroperspektive mutet zumindest wider-
spriichlich an, dafs es einerseits »klare Vorstellungen«
iber die »Reformabsichten« gegeben habe, sich ande-
rerseits das Rektoratskollegium hinter den Abwick-
lungsabschluf stellte. Wo es erstere gegeben hitte, wire
der Abwicklungsbeschlufs nicht nétig gewesen. Wer sich
jedoch hinter den Beschluf stellte, kann zuvor schwer-
lich ein den Problemlagen hinreichend adiquates
Reformmodell gehabt haben.

Rektoratskollegium und mit ihm der Senat agierten dann
wahrend der Abwicklung sehr widerspriichlich — worin
sich nicht zuletzt andauernde Konzeptionslosigkeit offen-
barte — und letztlich immer zentristisch. Vorstellungen
zum weiteren Vorgehen wurden durchgehend ad hoc
entwickelt. Am 13. Dezember 1990 trug die Univer-
sitatsleitung die Entscheidung einer Beratung mit den
abwicklungsbetroffenen Sektionsdirektoren und Dekanen

mit, den RegierungsbeschlufS vor dem Verwaltungsgericht
anzufechten. Einen Tag darauf erklirte sie, sich nicht
mehr an die gestrige Entscheidung gebunden zu fithlen's,
Zugleich informierte das Kollegium iiber einen Brief an
den Minister vom gleichen Tag, in dem u.a. mitgeteilt
wurde: » Wir fithlen uns aber iiber den Stil briiskiert, mit
dem uns die weitreichenden Entscheidungen ... iiber-
mittelt wurden ... Als Universititsleitung hitte uns eine
beratende Funktion bei der Entscheidungsfindung einge-
raumt werden missen. Wir beobachten mit Sorge, daf
unser Bemiihen um die Erneuerung der Universitit Leip-
zig dadurch nicht geférdert wird ...«17.

Die Reaktionen auf Abwicklungsbeschluf und studen-
tische Proteste innerhalb der Universitit waren auch aus
den einzelnen Bereichen auflerordentlich verschieden.
Eine reprisentative Befragung an der Universitit durch
die Leipziger Soziologin Uta Starke ergab jedoch iber-
greifend mehrheitliche Kritik am Abwicklungsbeschluf3:
86 Prozent der von der Abwicklung betroffenen und 58
Prozent der Nichtabgewickelten wiinschten den studen-
tischen Protesten Erfolg. 13 bzw. 34 Prozent schlossen
sich mit dem Wunsch nach teilweisem Erfolg an. Nur 16
Prozent der Abwicklungsbetroffenen bzw. 32 Prozent
der Nichtbetroffenen hielten den Regierungsbeschlufl
fiir notwendig. 69 bzw. 37 Prozent beurteilten ihn als
»nicht demokratisch«!8,

Abgewickelte Hochschullehrerlnnen versuchten z.T., die
Proteste zu instrumentalisieren. Dagegen wehrten sich die
Studierenden weitgehend erfolgreich. Die Einbeziehung
von Lehrkraften geschah sehr differenziert: Starke ermit-
telte auch diesbeziigliche Priferenzen: Die Mehrzahl der
abwicklungsbetroffenen Studierenden plidierte fiir eine
Fortsetzung des Studiums mit »einigen Lehrkriften« von

12 Der Rechtsform nach ist der Einigungsvertrag ein volkerrechtlicher,
dem materiellrechtlichen Inhalt nach ein Staatsvertrag. Er galt als
quasi-verfassungsrechtliches Dokument, da zu seiner Verabschie-
dung in zwei Parlamenten verfassungsindernde Mehrheiten vorge-
schrieben und erreicht worden waren. Zudem inderte der Eini-
gungsvertrag selbst das Grundgesetz. Das Bundesverfassungsgericht
beschrankte sich in seinen Entscheidungen zum Einigungsvertrag
auf dessen Interpretation. Grundgesetzwidrigkeit des Einigungs-
vertrages wurde in keinem Fall festgestellt, lediglich in Einzelfal-
len mit Einigungsvertragsbestimmungen begriindete Maffinahmen
korrigiert. Vgl. etwa im Zusammenhang mit dem Abwicklungsar-
tikel 13 Einigungsvertrag das Urteil zur Warteschleife vom 24.
April 1991 (1 BvR 134/90).

13 Die erste Mitteilung enthielt nicht die Sektion Wirtschaftswissen-
schaften. An dieser hatte Ministerprisident Biedenkopf 1990 eine
Gastprofessur wahrgenommen. Ein Zusammenhang zwischen
beiden Sachverhalten ist auf Grundlage des zuginglichen Quel-
lenmaterials nicht zu belegen.

14 Vgl. Erlaf§ zur Umsetzung der Beschliisse der séichsischen Staatsre-
gierung vorn 11. Dezember 1990 und vom 7. Januar 1991 iiber die
Abwicklung von Einrichtungen an Universititen und Hochschulen
vom 9. Januar 1991. In: Reader zur Abwicklung ... A.a.0.

15 Leutert, G.: Struktur — Funktion — Zeit. In: Leipziger Univer-
sitdtsreden N.F., 1994, H. 77, S. §.

16 Chronologie der Abwicklungsereignisse. In: Reader zur Abwicklung
- Ba.0,

17 Universitatszeitung, 1991, H. 1, S. 1.

18 Starke, U.: Der Abwicklungsbeschluff im Urteil der Studenten. In:
Kaiser, M.; Gérlitz, H. (Hg.): Bildung und Beruf im Umbruch.
Niirnberg 1992, S. 201 ff.
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denen, die bislang schon gelehrt hatten. Keiner dieser
Studenten wollte sich fiir »alle« Lehrkrifte einsetzen.
Vor Ort anwesende westdeutsche Gastdozenten atte-
stierten spéter den Protestierenden, »sich nicht von den
diskreditierten Kadern vor den Karren« gespannt lassen
zu haben?. Michael T. Greven, Marburger Politikpro-
fessor, fand auffillig, »welche pragmatische und kluge
Politik die studentischen Verhandlungsfiihrer verfolg-
ten, die keineswegs, wie einige westliche Medien per-
manent behaupteten, sich als Vertreter der Interessen
der abgewickelten ... Wissenschaftler verstanden, sondern
sehr klug ihre eigenen Interessen erfolgreich wahrnah-
men«20,

Aus den nichtbetroffenen Bereichen meldeten sich rela-
tiv wenige Wissenschaftlerlnnen zur Abwicklung und zu
den studentischen Protesten 6ffentlich zu Wort. Zudem
begegneten einem dabei auflerordentlich selten wissen-
schaftsimmanente statt politischer Argumentationen,
um Zustimmung zur Abwicklung zu begriinden. Ein
solch seltener Fall war der Kirchenhistoriker Kurt
Nowak, der resimierend die mit der Abwicklung voll-
zogene Ungleichbehandlung von Gesellschafts- und
Naturwissenschaftlern begriindete: »... die Differenz
zwischen Zerstorung von Wissenschaftlichkeit im Prin-
zip und von Wissenschaftlichkeit und deren freiwilliger
oder erzwungener Indienststellung« benannte er als
Beweisgrund, warum den einen widerfahren miisse, was
den anderen erspart bleibe?!.

Als auch Nowak politisch argumentierte, wurden dane-
ben inhaltliche Differenzen der Einschitzung der
Abwicklung durch ihre Befiirworter an der Universitit
deutlich. Nowak vertrat die Auffassung, dafd die Abwick-
lungsbeschliisse ihre Legitimation aus den »Prinzipien
der reprasentativen parlamentarischen Demokratie«
zogen, wohingegen »die in der Demokratie Ungeiibten «
die Beschliisse als undemokratisch bezeichneten und
ihnen ihr eigenes Demokratieverstandnis entgegensetz-
ten: das der direkten Demokratie?2. Ambivalenter sah
dies der spdtere — am 13. Februar 1991 gewihlte —
Rektor der Universitit, der Chemiker Cornelius Weiss:
»Zunichst war ich von dem Abwicklungsbeschluf} ganz
entsetzt. Mein spontaner Ausruf war: Um Himmels
Willen, sind wir denn nun wirklich ein besetztes Land?
Aber dann, als ich die Wirkung sah, daf sich hier alles
wie ein aufgescheuchtes Wespennest bewegte, war ich
dann doch gegen eine Riicknahme der Abwicklung. Es
gab zwischen den Studenten und denen, die fir die
Abwicklung waren, eigentlich keinen Dissens dariiber,
daf$ die Abwicklung undemokratisch ist«23.

In demokratietheoretischer Betrachtung ist an den
Vorgingen um die Abwicklung bemerkenswert, daf3
unter wesentlicher Zuhilfenahme gezielter Regelverlet-
zungen — oder zivilen Ungehorsams - durch die Studie-
renden Partizipationsanspriiche durchgesetzt worden
waren. Trotz aller inhaltlichen Schwichen der studenti-
schen Bewegung?* wurden vorrangig durch diese die
Grundlagen eines von der Universitit selbst mitbe-
stimmten weiteren Umbaus durchgesetzt?s. Das Rekto-
ratskollegium bspw. agierte wahrenddessen eher prozef3-
begleitend als prozefSbestimmend.

5. Integritatstiberpriifungen

Mit diesem Abschnitt wird ein Bereich betreten, der
methodisch mehrere Schwierigkeiten beschert: Zahlrei-
che Quellen sind (noch) nicht zuginglich aufgrund
schutzwiirdiger Interessen von Personen anhaltender
Vertraulichkeit. Zudem ist entsprechendes Zahlenma-
terial erst unvollstandig veroffentlicht. SchliefSlich sind
viele wichtige Details der Vorginge iiberhaupt nicht
dokumentiert und konnten sich nur durch Interviews
und deren Auswertung aufwendig rekonstruieren lassen.
Es muf$ daher auf die Vorldufigkeit der Aussagen hinge-
wiesen werden.

Die Uberpriifungen auf persénliche, politisch-morali-
sche Integritdt — wie die gingig gewordene Formel laute-
te — begannen mit einer inneruniversitiren Initiative auf
von auflen kommende Anfrage hin: mit der Bildung des
Vertrauensausschusses durch Konzilsbeschluf§ vom 2.
Oktober 1990 infolge der Mitteilung des Biirgerkomi-
tees zur Auflosung der Leipziger Staatssicherheit, Mate-
rial zu haben, aber nicht zu wissen, was damit angefan-
gen werden konne.

Zugleich fand damit eine vierstufige Reduktionskette
innerhalb des Erneuerungsdiskurses ihren AbschlufS:
Zunichst, erste Stufe, wurde die Debatte um die Erneue-
rung sehr bald tiberdeutlich dominiert von der Ausein-
andersetzung um die Vergangenheit, Das Problematische
dabei war, daf§ die Gestaltung des Kiinftigen wesentlich
als Nebensache behandelt wurde. Schon gar nicht konn-
te derart zu einem Inbeziehungsetzen von zu tiberwin-
dendem Gestrigen und zu gestaltendem Morgigen
gelangt werden. Sodann, zweite Stufe, kaprizierte sich
diese dominierende Auseinandersetzung mit der Vergan-
genheit sehr bald auf die Befassung mit Personen und,
daraus folgend, personellen Konsequenzen. Anschlie-
Bend, dritte Stufe, fand sich dieses Personalproblem
nahezu allein auf seinen politischen Teil verengt. Und
schliefSlich, vierte Stufe, wurde dabei nochmals selektiert:

19 Nolte, G.: Mafinahmen - Im Abwicklungssemester 1990/91 als
Rechtswissenschaftlicher (West) in Leipzig. In: hochschule ost
1992, H. 4, S. 35.

20 Greven, M.T.: Bericht uber das Ende des Wissenschaftlichen
Kommunismus und die Anfinge der Politikwissenschaft an der
Universitdt Leipzig 1989 bis 1991. In: Greven, M.T.; Koop, D.
(Hg.): War der Wissenschaftliche Kommunismus eine Wissen-
schaft? Vom Wissenschaftlichen Kommunismus zur Politikwis-
senschaft. Opladen 1993, S. 169.

21 Nowak, K.: Hochschule im Spannungsfeld politischer Zwecke und
wissenschaftlicher Verantwortung. In: Beitrage zur Hochschulfor-
schung, 1991, H. 4, S. 375.

22 Ebd. S. 373 f.

23 Weiss, C.; Wartenberg, G.: Winterschlaf oder Friihlingserwachen?
(Iv.) In: Leipziger Volkszeitung, 7.2.1991, S. 3.

24 Zahlreich dokumentiert im Reader zur Abwicklung ... A.a.0.

25 Daff das urspriinglich formulierte Ziel der Proteste — Riicknahme
des Abwicklungsbeschlusses — nicht erreicht wurde, sei erwiihnt und
zugleich auch, daff dessen Aufrechterhaltung wahrend der gesam-
ten Protestwochen wohl eher taktische Griinde hatte: Unter den
gegebenen politischen Krifteverhiltnissen konnte kaum ernsthaft
seine Durchsetzbarkeit angenommen werden. Es hatte aber eine
Funktion als Aufenpol, von dem aus sich die studentischen
Verhandlungsfihrer auf Kompromisse hin bewegen konnten.
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Unter Auslassung von anfragewirdigen Bestatigungen in
Partei- und Leitungszusammenhingen beherrschte bald
darauf das Thema Ministerium fiir Staatssicherheit (MfS)
die internen erneuerungspolitischen Debatten. Dieser
reduktionistische Erneuerungsbegriff dominierte jeden-
falls inneruniversitir weithin die Auseinandersetzungen
seit Ende 1990.

Wie immer die alleinige Konzentration auf das MIfS-
Thema bewertet werden mag, bedeutsam bleibt gleich-
wohl: Die Leipziger Universitit hatte mit der Bildung des
Vertrauensausschusses als erste ostdeutsche Hochschu-
le einen eigenstandigen Schritt zur Selbstaufklarung eines
Aspekts ihrer DDR-Vergangenheit getan. Im April 1991
berichteten drei Mitglieder des Vertrauensausschusses
(VA) erstmals tiber ihre Arbeit. Sie stellten dabei vorran-
gig ihre Arbeitsweise vor und machten Vorschldge zum
Umgang mit den Kommissionsergebnissen:

»Da das ehemalige MIS an fast allem interessiert war und
sein Status als Ermittlungsbehorde ihm einrdumte,
Auskiinfte zu fordern, sind Differenzierungen der
Kontakte unerldfSlich ... Jede eingestandene oder nach-
gewiesene Zusammenarbeit mit dem MIfS wird diffe-
renziert beurteilt ... Der VA vertritt die Auffassung, daf§
die eingestandene Titigkeit im Dienste des MIS eine
Weiterbeschiftigung an der Universitit nicht grundsatz-
lich ausschlief3t ... Die nachgewiesene, aber schriftlich
negierte Zusammenarbeit mit dem MfS halten wir mit
einer Tatigkeit an der Universitit nicht vereinbar ... Wir
gehen keinen anonymen Anschuldigungen nach «%.
Nach tber einem Jahr des Vertrauensausschusses
wurden dann in einer Rede des Rektors einige Zahlen aus
der Ausschufstatistik genannt: »Der Ausschufs forder-
te bisher von etwa 4000 Universitatsangehorigen eine
Ehrenerklarung ab. Bei 120 Personen war eine zweite
Aufforderung nétig, die nur zum Teil Erfolg hatte. Etwa
3 000 solcher Erklarungen wurden bisher auf Listen der
Gauck-Behorde anhingig gemacht. Eine mehr oder weni-
ger schwere Selbstbelastung wurde bei 31 Personen
notiert; 30 gaben dienstliche Kontakte mit dem MfS an.
Rund 800 Riickmeldungen der Gauck-Behorde erreich-
ten bisher den Ausschufi, darunter 68 Nennungen von
Personen, die als inoffizielle Mitarbeiter in verschiede-
nen Funktionen und Ringen gefithrt worden sind, es
aber in ihren Ehrenerkliarungen verschwiegen hatten.
Die Anzahl der Lugner ist also erschreckend hoch.« Der
Rektor fuhr fort: »Wollte man diese Zahlen jetzt hoch-
rechnen, miifSte man allein unter den bisherigen 4 000
Ehrenerklarungen mit noch etwa 300 Lignern rechnen.
Man miufSte annehmen, dafs beinahe jeder 10. Univer-
sititsangeho6rige mit dem MIS verstrickt gewesen ist«?”.
Offenbar war die Behandlung dieses Themas auch Vehi-
kel fur weniger seriose Bestrebungen. Denn Weiss sah
sich in seiner Rede zweimal veranlafit, darauf einzuge-
hen: »Ich mochte betonen, dafd der Vertrauensausschuf
nicht Anlaufpunkt fir Denunziationen ist ... Die Univer-
sitat Leipzig wird den bevorstehenden Hartetest?® nicht
bestehen, wenn sie zuldft, daf sich das geistige Klima an
dieser Universitit nicht dndert oder gar weiter in der
Richtung entwickelt, wie es im Moment der Fall ist ...
es ist niemandem gestattet, auf diese Weise personliche

Rechnungen zu begleichen oder von eigenem Versagen
in der Vergangenheit abzulenken«??,

Im zweiten Halbjahr 1991 wurden nach dem SHEG
Personalkommissionen gebildet. Der Senat der Univer-
sitat Leipzig hatte im Mérz 1991 »Orientierungen und
Kriterien fiir die Arbeit der Kommissionen zur Begut-
achtung des wissenschaftlichen Personals« verabschiedet.
Dieses Papier stellte » Aufdeckung von Benachteiligun-
gen und Schadenszufiigungen gegeniiber Dritten sowie
Deformationen der Wissenschaft ... unter Mif$brauch
von Unterstellungs-, Ausbildungs- und sonstigen Abhian-
gigkeitsverhaltnissen« in den Mittelpunkt. Die zu Begut-
achtenden sollten das Recht haben, einzelne Mitglieder
wegen Befangenheit abzulehnen, wortiber eine Beschwer-
dekommission hitte entscheiden miissen®. Letzteres
erledigte sich durch ministerielle Festlegungen im Mai
199131, Diese zeichneten sich durch starke Detailfreu-
digkeit aus. Insbesondere wurden zahlreiche Funktionen
aufgezihlt, die einen »hinreichenden Verdacht« auf die
Erfiillung der Tatbestinde von Verstof§ gegen die
Grundsitze der Menschlichkeit und Rechtsstaatlichkeit
bzw. der Tatigkeit fiir das MfS nahelegten®. Die Erfas-
sung der notigen Angaben sollte vorrangig iiber den von
den HochschulmitarbeiterInnen auszufillende Frage-
bogen erfolgen. Die Kommissionen gaben im Ergebnis
ihrer folgenden Arbeit dann Empfehlungen an den Mini-
ster. Dieser traf die Entscheidungen. Daraus entstanden
im wesentlichen zwei Probleme:

Erstens kiindigte der Minister zahlreichen Hoch-
schulangehorigen aufgrund dieser Integrititsiiberprii-
fungen. Als besonders problematisch erwies sich dabei,
daf$ in den Kiindigungsbescheiden vielfach keine konkre-
ten Tatbestinde entsprechend Anl. I Kap. XIX Sachge-
biet A Abschn. IIl Ziff. 1 Abs. 5 Einigungsvertrag formu-
liert worden waren. Statt dessen enthielten diese Schrei-
ben lediglich Aufzihlungen von Funktionen, die der
jeweilige Gekundigte in der DDR ausgeiibt hatte (vgl.
weiter unten).

Zweitens liefS der Minister »eine Liste aller Personen, fiir
die ich mangels personlicher Eignung ein Kiindigungs-
verfahren eingeleitet hatte«, erstellen und an die sachsi-
schen Rektoren verschicken®. Auf diesen fanden sich
nicht nur alle Personen verzeichnet, die bereits rechts-

26 Meissner; Obrt; Waurick: Schuldhafte Verstrickung mit der
»Riesenkrake« MIS. In: Universititszeitung, 15. April 1991, S. 3.

27 In: Universitit Leipzig, 2/1992, S. 8.

28 Bezieht sich auf den - infolge der Anfang 1992 abgeschlossenen
sichsischen Hochschulstrukturplanungen — angekiindigten drasti-
schen Personalstellenabbau.

29 In: Universitdt Leipzig, 2/1992, S. 8, 11.

30 Dokumentation: Personelle Erneuerung an sdchsischen Hoch-
schulen. In: Das Hochschulwesen 1991, H. 5, S. 217-219.

31 Ebd. S. 220-223. Vgl. auch Grundsitze der Arbeit der Personal-
kommissionen an der Universitit Leipzig. In: hochschule ost,
November 1991, S. 30 f.; Ziele und Verfahrensweisen der Perso-
nalkommission Medizin. In: Universitat Leipzig, 6/1992, S. 24.

32 Dokumentation: Personelle Erneuerung ... A.a.O. S. 223.

33 Vgl. Schwarze Listen. In: Gesellschaft zum Schutz von Biirgerrecht
und Menschenwiirde (Hg.): Unfrieden in Deutschland 2. Weiss-
buch. Wissenschaft und Kultur im Beitrittsgebiet. Berlin 1993, S.
155 £

156

Das Hochschulwesen 1995/3



HOCHSCHULENTWICKLUNG/-POLITIK

kraftig aufgrund von Personalkommissionsempfehlungen
gektindigt worden waren, sondern auch alle diejenigen,
bei denen noch Arbeitsgerichtsprozesse liefen, dazu
solche, die bislang noch keine Kiindigung erhalten hatten
(aber wohl eine erhalten sollten), und schlieflich einige,
die »mangels Bedarf« entlassen worden waren3t. »In
allen Fallen ist eine Wiedereinstellung an einer sichsi-
schen Hochschule grundsitzlich ausgeschlossen«, laute-
te die Begriindung fiir die Versendung der Listen. M.a.W.:
Die diversen Einstellungs-, Uberleitungs- und Beru-
fungskommissionen sollten seitens der Hochschulleitun-
gen auf diesen Sachverhalt aufmerksam gemacht werden,
um betreffende BewerberInnen von vornherein auszu-
sondern. So geschah es auch, zumindest in Leipzig.
Hier fand mithin eine Vermischung von fachlicher und
Integritatstiberpriifung statt. Als problematisch wurde
dies durch das mit den Listen arbeitende Leipziger Rekto-
ratskollegium augenscheinlich nicht empfunden?®.

Da die Gesamtsicht auf die Prozesse versperrt ist, soll
exemplarisch ein Leipziger Kiindigungsfall und das
Verhalten der Universitdt betrachtet werden. Der Fall
verdichtet in einer fur den Empiriker gliicklichen Weise
die wesentlichen Probleme, soweit sie im Zusammen-
hang mit den Leipziger Integrititsiiberprifungen
verzeichnet waren (und er stellte, wie korrekterweise
hinzuzufugen ist, mit dieser hohen Problemintegration
dann auch einen Sonderfall dar).

Im September 1992 war einem Mitarbeiter der Univer-
sitdt ein Kiindigungsschreiben mit folgender Begriindung
zugegangen: »Sie hatten in der ehemaligen DDR zahl-
reiche bedeutende Funktionen ausgeiibt. So waren Sie u.a.
... Sekretdr der Abteilungsparteiorganisation der SED
... Sie galten als tiberzeugtes Parteimitglied. Sie haben das
politische System der ehemaligen DDR entscheidend
mitgetragen und unterstiitzt. Sie sind daher fiir eine
Beschiftigung im 6ffentlichen Dienst nicht geeignet«37.

Die Funktion war, wie zu erldutern notwendig scheint,
auf einer der untersten Hierarchien des staatssozialisti-
schen Herrschaftssystems angesiedelt, mithin kaum als
»bedeutend« einzustufen. Wohl auch, weil solche Funk-
tionen nicht als »bedeutende« galten, setzten die in den
ministeriellen »Richtlinien fir die Arbeit der Personal-
kommissionen« aufgezihlten Funktionen, die einen
»hinreichenden Verdacht« boten38, weit oberhalb der in
dieser Kandigung angefiihrten Funktionen an. Zudem
war selbst bei den dort aufgefiihrten herausgehobenen
Funktionen eine zusitzliche Uberpriifung vorgesehen,
»ob eine Abberufung bzw. Entlassung zu empfehlen ist
oder ob eine weitere Zugehorigkeit zum wissenschaftli-
chen Personal gerechtfertigt werden kann «39.

Die in unserem Beispielfall betroffene Person hatte auf
die Kiindigung hin Klage beim Arbeitsgericht eingereicht
und war erstinstanzlich erfolgreich. Wenig spiter erhielt
die betreffende Person von der Universitit eine soforti-
ge Beurlaubung: »Grund hierfir ist eine nachhaltige
Storung des Betriebsfriedens durch Sie. Sie haben nicht
nur die fachliche Kompetenz Threr Kollegen ... in straf-
rechtlich relevanter Weise herabgesetzt, sondern sich
auch tiber die vom Gesetzgeber angeordneten Mafinah-
men zur Erneuerung der Universitit abfillig gedufSert.

Ihre weitere Tatigkeit in den Raumen ... der Universitit
kann daher nicht mehr geduldet werden. Deshalb ertei-
le ich Thnen mit sofortiger Wirkung Hausverbot. «:
Damit hatte sich die Leipziger Universitit zunichst das
zweite Hausverbot verschafft, nachdem das mit Verwei-
sen von der Universitat recht grofSziigig gewesene staats-
sozialistische System zusammengebrochen war*, Es war
zugleich das erste Hausverbot seither, das unter anderem
mit dezidiert politischer Begriindung — abfillige AufSe-
rungen iiber die vom Gesetzgeber angeordneten
Mafsnabmen zur Universititserneuerung — ausgespro-
chen wurde. Hinzu kam, daf§ die betroffene Person
bestritt, die zur Last gelegten Auflerungen — die im ibri-
gen nicht ndher benannt waren — getitigt zu haben. Die
Streitparteien sahen sich vor Gericht wieder. Der als
Dienstherr beklagte Freistaat Sachsen legte im Vorfeld
der Verhandlung eine Aktennotiz, angefertigt von einem
Kollegen der betroffenen Person, als Beleg der inkrimi-
nierten Aussagen vor. Darin heifSt es:

34 Vgl. Pressekonferenz des Datenschutzbeauftragten des Siachsischen
Landtages (Wortprotokoll). In: Journal fiir Recht und Wiirde,
1993, H.1, S. 15-18.

35 Vgl. StudentInnenrat der Universitit Leipzig: Schwarze Listen. In:
Universitat Leipzig, 7/1992, S. 26.

36 Der sichsische Datenschutzbeauftragte sprach Minister Meyer
wegen der Listen eine férmliche Beanstandung aus, sah den
Vorgang als »kleinen Fehler formeller Art«, betonte, sich »nicht vor
den falschen Karren spannen« lassen zu wollen, da er »die
Bemiihungen des Staatsministers ... zur Erneuerung des Hoch-
schulpersonals ... voll inhaltlich und grundsitzlich« mittrage, und
hielt far »gravierender als die Versendung der Listen ... die Indis-
kretion und den Bruch des Amtsgeheimnisses, durch den diese
Listen veroffentlicht wurden«, nachdem er zuvor geriigt hatte, daf§
die Listen teilweise per Fax iibermittelt worden waren, und er dem
Minister attestiert hatte, es nicht so genau mit dem Datenschutz zu
nehmen, da von insgesamt drei Beanstandungen, die er 1992 habe
aussprechen miissen, allein zwei Minister Meyer galten. (Presse-
konferenz ... A.a.0., S. 16 f.).

37 Alle im folgenden zu diesem Fall zitierten Dokumente in XY-b =
Mandantenunterlagen zum Rechtsstreit mit dem Séchsischen Staats-
minister fiir Wissenschaft und Kunst, 1993/1994 (Sammlung p.p.:
UL 4/1993).

38 Dokumentation: Personelle Erneuerung ... A.a.0., S. 223.

39 Ebd.

40 Das erste hatte nach dem Personalkommissionsverfahren gekiin-
digte Physiologieprofessor Schwartze gegolten, dessen Kiindigung
gleichfalls mit Funktionsaufzihlungen begriindet worden war
(wobei hier immerhin eine tatsichlich herausgehobene Funktion
dabei war, namlich die eines Volkskammerabgeordneten); vgl.
Gesellschaft zum Schutz von Biirgerrecht ... A.a.0., S. 194-197.
Schwartze wandte sich diesbeziiglich mit einem Brief an die Senats-
mitglieder, worauf das Hausverbot Gegenstand in einer Senatssit-
zung wurde. Im Ergebnis der Debatte, in der der studentische
Vertreter das Mittel des Hausverbotes aus grundsitzlichen Erwi-
gungen ablehnte (vgl. Senatsprotokoll vom 12. Januar 1993, S. 26),
wurde die Notwendigkeit einer Abstimmung nicht gesehen und
jedem Senatsmitglied freigestellt, wie es mit dem jeweils persénlich
adressierten Schreiben von Schwartze umgehe. (Ebd. S. 27). Die
Universititsleitung teilte ungeachtet der nicht einmiitigen Diskus-
sion Schwarize mit: »Der Senat hat ... einmiitig die Auffassung
vertreten, daf$ es Pflicht des Kanzlers ist, Stérungen des Betriebs-
friedens, wie sie etwa durch Thren weiteren Aufenthalt in den
Riumen des Carl-Ludwig-Instituts auftreten wiirden, durch die
Verhdngung eines Hausverbots zu verhindern. « (Gesellschaft zum
Schutz von Burgerrecht ... A.a.O., S. 197; Herv. p.p.).
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»Seit einiger Zeit ist zu beobachten, daf$ (Person) ...,
welcher aufgrund des Votums der Personalkommission
... gekiindigt wurde und welche z.Zt. per einstweiliger
Verfiigung weiterhin im Institut arbeiten darf, bei jeder
sich bietenden Gelegenheit, (sich) in den Vordergrund zu
stellen. (Person) hat mehrmals zum Ausdruck gebracht,
daff die meisten Institutsmitarbeiter >dumm«< und
'beknackt« seien und die »Kliigsten« aus politischen Griin-
den entlassen wurden ... Bei einer am (lies: fiir den — p.p.)
14.6. langfristig abgesprochenen Veranstaltung ..., wo
(durch Gaste - p.p.) vor allem Sammlung und Bibliothek
besucht werden sollten, dehnte (Person den)
Einfithrungsvortrag absichtlich weit iiber das abgespro-
chene zeitliche Limit aus ... (Person) nutzte diese insge-
samt 40 Minuten ..., indem sie von der >sogenannten
Wende« sprach ... Ich habe dann den Gisten die wirk-
liche Situation im Institut erliutert ... Nicht nur ich,
sondern auch andere Mitarbeiter ... fithlen sich zuneh-
mend durch (Person) rotpolitisch agitiert, wozu auch
solche Aufferungen beitragen, daR zahlreiche Mitglieder
der Personalkommission, diese >bléden Schweine«, nur
deshalb dort gegen sie entschieden hitten, weil sie selbst
Professor werden wollten. «

Nun kann zunichst nicht ausgeschlossen werden, daf§
mancher vormalige DDR-Biirger aus Gewohnheit dazu
neigt, der vorgesetzten Leitung solche Tatbestinde unver-
ziiglich anzuzeigen. Eine Zuspitzung erfuhr der Vorgang
jedoch, nachdem die als Zeugen angerufene Institutsgi-
ste — Angehorige einer Einrichtung, die in traditionellen
Klischees dem rechten Auffenrand des demokratischen
Spektrums zugeordnet wird — von der Aktennotiz erfuh-
ren. Sie reagierten mit einer Erklirung, in der es heifit:
»In dem Schreiben ... wird auf einen Besuch ... Bezug
genommen, dessen Ablauf sachlich falsch und verleum-
derisch dargestellt wird. ... Die Lange dieses Vortrags
(der belasteten Person — p.p.) ... lag im vorgegebenen
Zeitrahmen (30 Minuten) und wurde durch eine an-
schlieffende lebhafte Diskussion um ca. 10 Minuten
erginzt, die von (Person) selbst mit dem Hinweis auf das
noch bevorstehende Besuchsprogramm vorzeitig been-
det wurde. Wahrend Vortrag und Diskussion umging
(Person) bewufst sowohl Aussagen mit politischer
Deutung bzw. Auslegung, noch wertete (Person)
MafSsnahmen nach HSFG (lies: SHEG - p.p.), da dies
nicht Gegenstand unseres Besuches war. Die (der Person)
angelasteten Auflerungen ... entsprachen nicht der
Wahrheit. Desweiteren hat (die Person) sich zu keiner
Zeit wihrend unseres Besuches der genannten Verbal-
injurien bedient. ... Anschliefend besuchten wir die
Bibliothek und den Fundus des ... Institutes, wobei wir
hier den Eindruck gewannen, dafs (obiger Aktennotiz-
Autor) bewuf3t ... politische Zustinde vor und nach der
Wende thematisieren wollte, was durch uns Besucher
ignoriert wurde, da unser Aufenthalt ... nicht der poli-
tischen Wende gewidmet war. ... Wir verwahren uns,
derartige Behauptungen im Zusammenhang mit unseren
Namen zu nennen. ... Wir erwarten eine Gegendarstel-
lung von (obiger Autor).«

Am 15. Dezember 1993 wies das Landesarbeitsgericht
Chemnitz den Antrag auf Einstellung der Zwangsvoll-

streckung der Weiterbeschiftigung der betroffenen
Person zuriick. Das Hausverbot wurde sechs Monate
nach seiner Verfugung aufgehoben. Wihrend diesem
halben Jahr waren am Institut die Struktur- und Perso-
nalentscheidungen vorbereitet worden. Der Denunziant
hatte hernach eine — zuvor in der Struktur nicht vorge-
sehene — unbefristete Stelle.

Der Senat beschiftigte sich aus diesem Anlafd mit dem
Thema Hausverbot im allgemeinen. Der studentische
Vertreter legte einen — offenkundig zuriickhaltend formu-
lierten — Antrag zur Abstimmung vor: »Der Akademi-
sche Senat ... bittet das Rektoratskollegium nach-
driicklich darum, sich — eingedenk der historischen
Erfahrungen mit dem Ausschluf§ von Universitdtsmit-
gliedern — nach irgendgegebener Méoglichkeit der Ertei-
lung von Hausverboten zu enthalten.« Der Antrag wurde
mit 4:2 Stimmen bei sechs Enthaltungen abgelehnt*!.
Auch die Kiindigungen aufgrund alleiniger Auflistungen
von nicht als »herausgehoben« einstufbaren Funktionen
beschiftigten den Senat. Der studentische Vertreter stell-
te einen Antrag dahingehend, daf$ der Senat sich dazu
positionieren solle, da solcherart Kiindigungen an der
Universitit Unruhe ausgelost hitten: »Es miifite ...
entweder ausdriicklich die Position des Ministeriums
unterstitzt werden, um dessen Intentionen innerhalb
der Universitit einen groferen Riickhalt zu verschaf-
fen. Oder es miifSte die ministeriale Position abgelehnt
werden, um die Interessen der betroffenen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu stiitzen.« Nur eines ginge
seines Erachtens nicht: » Zu diesen, traditionelles rechts-
staatliches Denken herausfordernden oder zumindest
anregenden Kiindigungen mit ihren deutlichen Auswir-
kungen auf unsere Universitit zu schweigen«*2,

In der Debatte des Senats wurde in bezug auf das formu-
lierte Problem »hoher Erklirungsbedarf« anerkannt;
desweiteren zu bedenken gegeben, »daf$ zu erwarten ist,
daf unbekannt bleibende zusitzliche Griinde zu Kiindi-
gungen gefithrt haben«; darauf hingewiesen, daf§ ein
Dekan und ein Prorektor »mehrfach versucht haben,
als Sachkundige eingezogen zu werden«; daff der Mini-
ster »mehrfach auf das notwendige Aufklirungsbediirf-
nis hingewiesen« worden sei; ein Beispiel angefiihrt, »in
dem neue Sachverhalte zu neuen Entscheidungen fiihr-
ten«; festgehalten, daf§ die »Irrtumsfihigkeit des Mini-
sters und der Landespersonalkommission ... aktenkun-
dig eingestanden« sei; schlieflich wurde vorgeschlagen,
»der Senat solle das Rektorat bitten, sich in Fillen, in
denen zwischen der Empfehlung der Personalkommis-
sion und Entscheidungen des Sichsischen Staatsmini-
steriums fir Wissenschaft und Kunst (SMWK) grofse
Differenzen bestehen, im Ministerium um Aufklirung
nachzusuchen«.

Mithin: Handlungsanlisse schienen anerkanntermaflen
zu bestehen, zumal, wie die Diskussion zeigte, tatsich-
lich zahlreiche solcher Fille bestanden. Gleichwohl setz-

ten sich dann die Bedenken durch, nachdem angemerkt

41 Senatsprotokoll vom 5. Oktober 1993, S. 13.
42 Tischvorlage fur die Senatssitzung am 10. November 1992, S. 1.
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worden war, daf§ jedem Betroffenen »eine gerichtliche
Entscheidung in seiner Angelegenheit zusteht«. Nun
wurde fiir notwendig erachtet, »sich zu der Personal-
politik des SMWK zu bekennen und ein In-Frage-Stel-
len der bisherigen Vorginge zum richtigen Zeitpunkt
vorzunehmen, auch unter dem Gesichtspunkt der Offent-
lichkeitswirksamkeit, die zur Zeit durch die Presse wenig
universitdtsfreundlich gestaltet wird«; als fraglich
bezeichnet, »ob der Senat die Legitimation habe, Per-
sonalentscheidungen rechtlich zu bewerten«; schliefs-
lich wurde fur sinnvoll gehalten, sollte »im Einzelfall
der Gleichbehandlungsgrundsatz verletzt worden sein«,
den Minister davon in Kenntnis zu setzen*3. Zu einer
offentlichen Unterstiitzung oder Ablehnung der in
Rede stehenden ministeriellen Kiindigungspraxis jedoch
konnte sich der Akademische Senat nicht durchrin-
gen.

Diese Behandlungen vermitteln hauptsichlich den
Eindruck eines spezifischen Unvermégens: des Unver-
mogens, im Besonderen das Allgemeine zu erkennen.
Gefordert wurde dies durch die einen zwanghaften
Konsens erzeugende Fixierung auf die (DDR-)Vergan-
genheit als einer unspezifischen »Herrschaft des Ungei-
stes und der Gewalt«*, Diese Fixierung lift lediglich
pauschalnegativierende Bezugnahme, nicht jedoch die
Betrachtung in einer systemkomparatistischen Sicht-
weise zu: Ein Diskussionsteilnehmer verwahrte sich etwa
in der Senatsdebatte zum Hausverbot »gegen einen
Vergleich der getroffenen Entscheidung ... mit Haus-
verboten aus politischen Griinden in der Zeit nach 1933
und 1945«%. Darin wird ein Muster sichtbar: die —
kognitiv verwurzelte — argumentative Dichotomie des
Davor und Danach. In dieser Wahrnehmung gab es die
»fast sechzigjahrige Beherrschung der Universitit Leip-
zig durch zwei totalitdre Regime verschiedener Prove-
nienz«*%, und es gibt ein Danach, bestimmt vom » Geist
der Demokratie«*”. Diese Dichotomisierung der Betrach-
tung transzendiert das Danach und entzieht es damit
einer konkret vergleichenden Behandlung, die iiber ein
Raster von »damals ganz schlimm - heute in jedem Fall
besser« hinausgeht.

Um zu einer abschlieffenden Wertung der integritit-
spriifungsgesteuerten Personalumbau-Teilprozesse zu
gelangen, mifiten weitere — insbesondere in den Belegen
noch nicht zugingliche — Fille einbezogen werden. Es
kann nicht ausgeschlossen werden, dafl andere Kiindi-
gungs- und Folgevorginge sachlich wie juristisch bean-
standungsfrei waren.

6. Fachliche Evaluierung, Personalstruk-
turumgestaltung und Neuberufungen

Mit der fachlichen Evaluierung des wissenschaftlichen
Personals nach § 80 SHEG fand sich ebenfalls eine
urspriinglich an der Universitdt formulierte Forderung
indirekt und von aufSen erfiillt: die Forderung nach Uber-
prifung der fachlichen Begriindetheit von Berufungen.
Aus eigener Kraft hatte die Universitit bis dahin keine
Anstrengungen in dieser Richtung unternommen.

Die Personalstrukturumgestaltung vollzog sich auf der
Grundlage des Sdchsischen Hochschulstrukturkonzepts#: .
und des Sichsischen Hochschulstrukturgesetzes*®, Ein
unerwartet hoher Personalabbau mufite im Gefolge
dieser politischen bzw. gesetzgeberischen Festlegungen
bewiltigt werden: von urspriinglich ca. 10000 Stellen
hinunter auf 2400. Dabei kamen zu den oben behan-
delten Entlassungen aufgrund der Integrititsiiberprii-
fungen die Kiindigungen »mangels Bedarf«° hinzu.
Die Neuberufungen hatten ihre gesetzliche Ursache in
§ 48 SHEG, das die Neuausschreibung simtlicher Profes-
suren — auch in den nichtabgewickelten Bereichen —
bestimmte. Ausnahmen waren lediglich fiir eine begrenz-
te Anzahl kommissarischer Berufungen bzw. Berufungen
in einem verkiirzten Verfahren vorgesehen. Infolgedes-
sen kam es sowohl zu Wiederbesetzungen zahlreicher
Professuren durch die bisherigen InhaberInnen — etwa ein
Drittel —, wie zu Berufungen ehemals dem Mittelbau
angehorender Mitarbeiterlnnen der Universitit — eben-
falls ca. ein Drittel —, wie zur Rufannahme durch west-
deutsche WissenschaflerInnen, die das verbliebene Drit-
tel fulltens?,

In diesen Vorgingen kam es auch zu Patronage und
bedenklichen politischen Eingriffens2. Ob diese iiber das
normale westdeutsche Mafl hinausgingen, bediirfte
jedoch einer gesonderten Untersuchung. Im ganzen
betrachtet kam es nicht zu der anfangs vielerorts befiirch-

43 Senatsprotokolle vom 8. Dezember 1992, S. 19-21, und vom 12.
Januar 1993, S. 22 f.

44 Weiss, C.: Rede des Rektors der Universitit Leipzig (anlaflich der
feierlichen Immatrikulation 1992/93). In: Leipziger Universitits-
reden N.F., 1993, H. 77, S. 13.

45 Senatsprotokoll vom 5. Oktober 1993, S. 12.

46 Weiss, C.: Antrittsrede des neuen Rektors. In: Leipziger Univer-
sitdtsreden N.F., 1991, H. 72, S. 21. Eine Formulierung, die wenig-
stens noch die verschiedenen Folgen aufer acht liflt. Etwa, um es
mit einem Zyniker zu sagen: die Unterscheidung von 200 im KZ
erschossenen Fliichtlingen und 6 000 000 an der Mauer vergasten
Menschen. Gremliza, H.L. In: konkret, 1992, H. 3, S. 9.

47 Weiss, C.: Antrittsrede ... A.a.O.

48 Konzept der Hochschul- und Forschungsstruktur im Freistaat Sach-
sen. Ausziige 0.0. (Dresden) 0.]. (1991), 126 S. Auszugsweise
veréffentlicht. In: Universitit Leipzig, 1/1992, S. I-VIIL.

49 Gesetz zur Struktur des Hochschulwesens und der Hochschulen im
Freistaat Sachsen vom 10. April 1992.

50 Meyer, H.]., sichsischer Wirtschaftsminister: »... oder wie ich gern
zutreffender sagen wiirde — wegen nicht bezahlbarem Bedarf«. Der
Wissenschaftsminister ist kein Richter (Iv.). In: hochschule ost,
1993, H. 6, S. 57.

51 Weiss, C.: Chance und Verpflichtung. In: Leipziger Universitits-
reden N.F.; 1994, H. 77, S. 26.

52 Vgl. etwa, um drei 6ffentlich gewordene Fille zu erwihnen, den Weg
eines ehemaligen wissenschaftlichen Mitarbeiters des vormaligen
CDU-Generalsekretirs Kurt Biedenkopf an die Spitze des Zentrums
fiir Internationale Wirtschaftsbeziehungen an der Universitit Leip-
zig (vgl. Pasternack, P.: Restauration oder Reform? In: Das Hoch-
schulwesen, 1992, H. 6, S. 281 in Verbindung mit Universitit Leip-
zig, 5/1992, S. 29, die Besetzungsgeschichte der Griindungsprofes-
sur fir Politikwissenschaft) (vgl. Pasternack P.: Griinderzeit in
Leipzig. In: Muszynksi B. (Hg.): Wissenschaftstransfer in Deutsch-
land. Opladen 1993, S. 276 £.) und die Berufungspraxis am infol-
ge Abwicklung neugegriindeten Bereich Medien- und Kommuni-
kationswissenschaften (vgl. Pasternack, P.: Betr.: Die wilden Jahre
sind vorbei. In: Kreuzer, Leipziger Illustrierte, 1993, H. 3, S. 7).
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teten Invasion der zweitklassigen Privatdozenten, ohne
dafs letztere vollig ausgeglieben wiren.

Fir die Fachevaluierung galten und gelten die gleichen
Vertraulichkeitsregelungen wie bei den Integrititsiiber-
priifungen. Beziiglich der Personalumstrukturierung und
der Neuberufungen stehen bislang noch nur unzurei-
chend belegte und detaillierte Informationen iiber den
Verlauf des Gesamtprozesses zur Verfiigung. Infolge-
dessen muf bei diesen gleichfalls zentralen Vorgingen
auf eine weitergehende Darstellung an dieser Stelle
verzichtet werden. Es wird den spiteren Darlegungen
vorbehalten bleiben.

7. Zusammenfassende Wertung

Demokratie erweist sich letztlich am individuellen Fall.
Sie geht vom Individuum aus und bewahrt dies als orien-
tierenden MafSstab auch bei der unablissigen Bewilti-
gung des Verhaltnisses von Majoritit und Minoritit(en).
Individualrechte sind deshalb konstitutiv fiir demokra-
tische Verfassungen. In einem emphatischen Sinne muf3
dann gesagt werden: Nicht wenn der gréfite Teil
bestimmter Vorgiange demokratisch war, sondern wenn
darin keinem Individuum demokratische Rechte vorent-
halten worden sind, kann diesen Vorgiangen demokra-
tische Qualitat attestiert werden. Doch gewifs: Idealbil-
der iberfordern die Realitdt. Dies sei in Rechnung
gestellt.

Der Personalumbau umfafite verschiedene Maffnahmen
und Stufen. Der Einigungsvertrag formulierte Kiindi-
gungsanldsse und Verfahrensregelungen, die z.T. landes-
rechtlich zu untersetzen waren. Damit war zumindest
bestimmt, daf§ alle Personalumbau-Teilprozesse rechts-
staatlichen Normen zu geniigen hitten. Die Regelung
rechtsstaatlicher Normen folgender Verfahren konnte fiir
den Personalumbau indessen nur einen Rahmen setzen.
Dieser hitte besser oder schlechter sein kénnen. Er konn-
te dartiber hinaus die Prozesse jedoch nur bedingt durch-
gestalten. Mit der Grundsatzentscheidung, diverse Uber-
prifungen durchzufiithren, war objektiv auch deren
Mingelbehaftung entschieden und akzeptiert. Die Min-
gelminimierung stand wesentlich in der Verfiigung der
Universitdt. Wo dies nicht der Fall war, wire wohl — in
jedem als problematisch erkannten Fall - zu intervenie-
ren deren Aufgabe gewesen. Es hitte dies sich wenigstens
aus der inhaltlichen Logik des ProzefSansatzes ergeben:
In den Personaluberpriifungen war durchgehend ein
wesentlicher Punkt, ob und, wenn ja, in welcher Weise
sich einzelne in der DDR bestimmten Interventionen
enthalten oder aber diese verantwortet haben. Wenn
die Akteure, die den Prozef mit solchen Kriterien bela-
den, zugleich aufSerstande sind, diese Kriterien zum
Maf3stab eigenen heutigen Handelns werden zu lassen —
dann kann wohl nur bedingt von erfolgreichem

Prozefverlauf gesprochen werden: Insofern als der Erfolg
hochstens eine Seite — die der Uberpriiften, nicht aber die
der Uberpriifenden — betroffen hat.

Durch die Integritatsiiberpriifungen wurde der Perso-
nalumbauprozef§ moralisch hoch aufgeladen. Eine
wesentliche Rolle muf3ten in Rehabilitierungs- und Inte-
gritdtsentscheidungen subjektive Erinnerungen spielen,
um ggf. vorhandene Dokumente angemessen wiirdigen
zu konnen. Sozialauswahl konnte aufgrund vorgegebe-
ner massiver Personalstellenreduzierungen vielfach nur
im Rahmen von Giiterabwigungen erfolgen. Solche und
andere Mangel wiren auch bei noch so intensiver verfah-
rensrechtlicher Durchgestaltung nicht vollstindig aufzu-
heben gewesen (ohne dafs wir damit behaupten wollen,
in der verfahrensrechtlichen Ausgestaltung des Perso-
nalumbaus sei das mogliche Optimum erreicht worden).
Fur die Qualitdt der Prozesse waren mithin neben der
Regelung ihrer formalen Verfahren die subjektiven
Dispositionen der Beteiligten entscheidend.
Partizipationsbestrebungen in bezug auf Vergangen-
heitsaufarbeitung waren — in der Gesamtansicht — nach
der basisinitiierten Einsetzung des Vertrauensausschus-
ses, den Protesten gegen den Abwicklungsbeschluf$ und
den vom Gesetzgeber angeordneten Mafinahmen zur
Personaliiberprifung nur noch marginal anzutreffen:
wenn, dann seitens der Studierenden- und der Mittelbau-
Vertretung. Es mag dies z.T. damit zusammenhingen,
daf$ eine Reihe der vormaligen Aktivisten nun selbst in
die formell installierten Gremien eingebunden waren.
Doch dabei handelte es sich nur um etwa zwei Dutzend
Personen. Insgesamt mufl festgehalten werden: Was
anfangs und dann noch einmal wihrend der Abwicklung
kleinere Aufstinde grofSerer Minderheiten produzierte,
erwies sich nicht als dauerhaft mobilisierungsfihig. Ein
wesentlicher Punkt scheint dabei die vielfach fehlende
Transparenz der Prozesse zu sein. Diese in Rechnung stel-
lend, ist die mangelnde Partizipation der Universitits-
angehorigen insbesondere seit 1991 nicht nur diesen
selbst anzulasten.

Im ganzen bleibt zu konstatieren: Sowohl inhaltliche
Vergangenheitsaufarbeitung wie Personaliiberpriifun-
gen wurden im Untersuchungszeitraum kein dauerhaf-
tes Thema der Universitat als Korporation. Ein Teil-
prozefd ist im Zusammenhang der personenbezogenen
Vergangenheitsaufarbeitung freilich als nahezu hundert-
prozentiger Erfolg zu werten. Es ist dies der Versuch,
iber verschiedenartige Rehabilitierungen einen symbo-
lischen Ausgleich fur erlittenes Unrecht und Ungemach
zu schaffen. Bemerkenswerterweise aber kann diese
Diagnose allein fiir den Teilprozef gestellt werden, der
von keiner einzigen Seite mit Konflikten beladen wurde.

Dipl.pol. Peer Pasternack, verantwortlicher Herausge-
ber der Zeitschrift hochschule ost, Leipzig.

160

Das Hochschulwesen 1995/3



