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1. Leitbilder 2. Strömungen 3. Grundkonflikte

Hochschule im Wettbewerb

• Wettbewerb als universeller Problemlöser, als universelle 
A t t f ll l i U lä li hk it d H h h lAntwort auf allerlei Unzulänglichkeiten der Hochschulen
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1. Leitbilder 2. Strömungen 3. Grundkonflikte

Hochschule als Infrastruktur und 
regionaler Innovationsmotor

• Hochschule nicht mehr Infrastruktur für alle, sondern 
Motor im WettbewerbMotor im Wettbewerb.
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Exzellenzuniversität

• Weitaus mehr Verlierer als GewinnerWeitaus mehr Verlierer als Gewinner.
• dauerhafte Hierarchisierung der Hochschullandschaft
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Die Bologna-Hochschule

• Beschwörungs- und Beschimpfungsobjekt zugleich.
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Geschlechtergerechte 
Hochschule

Unerreichtes Ziel• Unerreichtes Ziel. 
• Neuerdings auch eines von Hochschulleitungen.
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Familiengerechte 
Hochschule

Eingezwängt 
zwischen 
• geschlechterpolitischen Anspruch und 
• Organisationswandel der Hochschulen.
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Nachhaltige Hochschule

• Zugleich administratives und wissenschaftlichesg
Leitbild.
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