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Dominierende Leitbilder

Hochschule im
Wettbewerb

Wetthewerb als universeller Problemldser und universelle
Antwort auf allerlel Unzulanglichkeiten der Hochschulen
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Dominierende Leitbilder

Exzellenz-
universitat
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Weitaus mehr Verlierer als Gewinner.
Dauerhafte Hierarchisierung der Hochschullandschaft
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Dominierende Leitbilder

Die Bologna-
Hochschule

Beschworungs- und Beschimpfungsobjekt zugleich
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Akadem. Selbstverwal-
tung statt unterneh-
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| Finanzierung |

Autonomie - externe Steuerung - \
 Wettbewerbssimulation |

+ offen- F interne Hochschulorganisation |
sichtliche ] _,
' ~ | Personalstruktur und Karrierewege |

- 'méannliche Dominanz

| Studienreform
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1 Finanzierung

Autonomie - externe Steuerung - "\
]Wettbewerbssimulation N |

+ offen- F interne Hochschulorganisation |
sichtliche | ,_ ,
-~ Personalstruktur und Karrierewege |
- -t:ménnliche Dominanz;}
| Studienreform
- Zwecke der Hochschule |
weniger ] )
offen- — — Vielfalt der Zwecke |
sichtliche

| Bildung vs. Qualifikation / Employabilty
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Hochschulen als semi-determinierte
Entfaltungsraume
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hochschuladaquat

Uberdeterminiert

unterdeterminiert
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_ Flexibilisierung vs. Standardisierung

/

/’

Ziel-

\ konflikte

W{Differenzierung vs. Vereinheitlichung |

\ " Expansion vs. Selektivitat

* Inklusivitat vs. Exzellenz.
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3. Empfehlungen
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Strategisch: wiinschbare Trends
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alle neuen Organisationsideen:
Hochschulvertraglichkeitspriifung

Reformen: Hinnahmebereitschaft
statt Begeisterung

positive Nebenfolgen fordern
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