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Hochschule im 
Wettbewerb

Wettbewerb als universeller Problemlöser und universelle
Antwort auf allerlei Unzulänglichkeiten der Hochschulen
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Dominierende Leitbilder



Exzellenz-
universität

Weitaus mehr Verlierer als Gewinner.
Dauerhafte Hierarchisierung der Hochschullandschaft
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Dominierende Leitbilder



Die Bologna-
Hochschule

Beschwörungs- und Beschimpfungsobjekt zugleich
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Dominierende Leitbilder
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Die Strömungen der hochschulpolitischen Debatte
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Zentrale Konflikte
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Hochschulen unter Naturschutz
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Regulierte Hochschulen
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Hochschulen als semi-determinierte 
Entfaltungsräume
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hochschuladäquat

überdeterminiert

unterdeterminiert
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Zielkonflikte
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3. Empfehlungen



Nachhaltigkeits-
dimension

Universalistisches 
Leitbild 
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Strategisch: wünschbare Trends
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Operativ: Trickreicher Realismus

alle neuen Organisationsideen: 
Hochschulverträglichkeitsprüfung

Reformen: Hinnahmebereitschaft
statt Begeisterung 

positive Nebenfolgen fördern


