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Fazit

• Das Bündnis zwischen Hochschulministerium und Hochschulen
dient der Erzeugung des Anscheins einer Rationalisierung der 
Hochschulfinanzierung: Es wird eine (zeitweilige) Simulation der 
Hochschulen als Pflichtaufgabe des Landes erzeugt. Adressaten 
dieses Fassadenmanagements sind die anderen Ressorts in der 
Landesregierung, insbesondere das Finanzministerium.

• Das Bündnis zwischen Hochschulleitung und Hochschul-
ministerium zielt auf die Integration politischer Absichten in 
wissenschaftliches Handeln. Adressaten dieser Anstrengung sind 
als veränderungsunwillig wahrgenommene Hochschulangehörige.

Die elegante soziale Kooperationsästhetik kaschiert die beiden neuen 
Bündnisse, die mit den vertragsförmigen Vereinbarungen möglich werden:

Vertragsförmige Vereinbarungen erweisen sich insoweit als Instrument, mit 
dem sich Hochschulen und Hochschulpolitik gegenseitig als Ressour-
cen füreinander – für die je eigene Aufgabenerfüllung – mobilisieren.



22Peer Pasternack: Vertragsförmige Vereinbarungen Land - Hochschule

Vielen Dank!

Vielen Dank!
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