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 Einbettung von Hochschuldidaktik in Governance

 bestehende Unterstiitzungen fur Weiterentwicklung
hochschuldidaktischer = insbesondere Lehr- und
Prifungskompetenzen

 Handlungsoptionen zur Ausgestaltung durch BMBWF und
Universitaten
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Verstandnis von Hochschuldidaktik

Lehr- und Lernentwicklung als

,Aktivitaten an Hochschulen, um angestrebte Veranderungen
in Lehre und Studium zu gestalten” (Brahm et al. 2016: 20)

Komplexe Konstellation von Organisationseinheiten und
Personen:

* inhaltlich-konzeptionelle Weiterentwicklung der Qualitat
von Lehren/Lernen fordernd

* selbst lehrend und lernend + in der Weiterentwicklung
aktiv
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Vorgehen

Cie
a8

2 2 Befragungen
Dokumentenanalyse 16 Vizerektorate +
Webpréasenzen, 90 Lehrende (aus
Entwicklungsplane 21 Unis)
etc.

B

Workshop 2 Online-
basierend auf Fokusgruppen
relevanten 15 Lehrende +

Themenfeldern Hochschul-

professionelle
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Grundsatzliche Beobachtung

Sehr heterogenes Universitatssystem:
 Anzahl Studierende
e fachliche Spezialisierung

e Anzahl Kunstuniversitaten
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Verankerung auf zentraler Ebene
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Verankerung auf dezentraler Ebene

* auch auf dezentraler Ebene: in Lehr-Lernentwicklung
schwerpunktmallig aktive Personen

 Lehrende: Wahrnehmung als Unterstlitzung geringer
ausgepragt
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Rolle von externer und interner Expertise

e Ruckgriff auf externe Expertise (bis zu 100% von
Workshops durch Externe)

e Ruckgriff auf interne Expertise (Dozierende,
Kooperationen von Organisationseinheiten)

Es ist von einem grof3en Pool an Personen mit
) relevanter Expertise fur Lehr-Lernentwicklung
auszugehen (Beispiel Flying Experts)
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Rahmenbedingungen

Starkere Anerkennung von Lehre in der
universitaren Karriere

Finanzielle Ressourcen (bspw. fir
Lehrprojekte)

Personalausstattung beim
Unterstitzungspersonal

Personalausstattung beim unbefristeten
Lehrpersonal

Rechtliche Rahmenbedingungen, und
Zwar:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Verbesserung der Rahmenbedingungen

 wesentliche Rahmenbedingung zur Starkung von
Lehr- und Lernentwicklung:

starkere Anerkennung von Lehre in universitarer
Karriere

* unbefristetes Lehrpersonal:
fur Lehrende relevanter als fur Vizerektorate
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Stellenwert Lehre im Arbeitsalltag

* realer Lehraufwand oft nicht einberechnet
* Lehre als ,,Beiwagen” der Forschung

* Lehrendengruppen stehen vor unterschiedlichen
Herausforderungen
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Stellenwert Lehre im Arbeitsalltag

 Ambivalenz von Zielvereinbarungen mit
Fakultaten/Lehrenden: Raum fir Lehr-Lernentwicklung?

* Balance in der Aufgabenverteilung
 Anerkennung des realen Aufwands von Lehrengagement

* Implementierung von Freiraumen fur Lehrentwicklung
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Lehrkompetenzen & -engagement in wiss. Karriere

Grundlage fiir die Erhebung von Lehrkompetenzen

Sonstiges:

Ergebnisse von Lehrevaluationen
Zertifikate/Weiterbildungsnachweis
Lehrportfolio

Lehrproben

Interne didaktische Gutachten von Studierenden

Externe didaktische Gutachten

Interne didaktische Gutachten von Lehrenden
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Wertschatzung und Sichtbarkeit

Zentral

* Anzahl und
Vergabeprozess von
Lehrpreisen

e unterstitzende
Haltung des und
Ressourcen fir
Vizerektorat

Lehrleistungen wie
Forschungsleistungen
kommunizieren
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Dezentral

Austausch
Schnittstellen

Wertschatzung und
Freistellung
unabhangig von
,Glick”

National

Atlas gute Lehre
Uberarbeiten

Open Education
Austria bekannter
machen

Inspirationspotenzial
nutzen



Anlasse zur Weiterentwicklung von Lehre

Studentisches Feedback (exkl. Evaluation)

Inspirierende Beispiele
Veranderte Bedingungen durch die COVID-19-...

Erkenntnisse aus der Lehr- und Lernforschung

Unzufriedenheit mit Status quo
Studentisches Feedback in der Evaluation
Austausch mit Kolleg.innen anderer Universitaten
Austausch mit Kolleg.innen an der Universitat
Austausch mit Kolleg.innen am...
Austausch mit Kolleg.innen an der...
Interne Beratungs- und Weiterbildungsangebote

Externe Beratungs- und Weiterbildungsangebote

Rickmeldung von Vorgesetzten
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Aus- und Weiterbildung Lehrkompetenzen

Lehrerfahrung von Peer-Austausch von
fast 100 % als (sehr) 80 % als (sehr)
hilfreich erachtet hilfreich erachtet
_\/ _\/

) Einschatzung als , hilfreich® sinkt mit
Formalisierungsgrad/zeitlichem Umfang
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Vielversprechende Unterstlitzungsformate 1

* Lehrprojekte und Workshops dominieren

* Peer-Formate
- insbesondere Mentoring
~ kollegiale Hospitation + kollegiale Beratung

e Zertifikatsprogramme

* Vizerektorate: (Online-)Leitfaden + Handblicher,
Kurzformate + E-Tutor.innen
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Vielversprechende Unterstlitzungsformate 2

% Lehrprojekte i.S. von Freiraumen als sinnvolle
Erganzung — nicht als Ersatz fir Personalfragen oder
andere Formate

% Ausbildung Tutor.innen gemeinsam mit E-Tutor.innen
denken

% Verstandigung Uber notwendige Basisqualifikationen
flr neue Lehrende

% vertrauensvolle Unterstlitzung bedarf interner
Ansprechpartner.innen
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Vielversprechende Unterstlitzungsformate 3

) Anspruchsvolle Verzahnung

% informellere/personliche mit formaleren Formaten

® maligeschneiderte Formate (individuell und Gruppen)
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Expertisen nutzen und beriicksichtigen

% E-Didaktik: (medien-)didaktische + medientechnische
Unterstutzung

* Diversitat: Verzahnung der Dimensionen + Ausbau
didaktischer Angebote

* wissenschaftliches Arbeiten und Schreiben:
kontinuierliche Unterstltzung

% Lehr-Lern- incl. Prufungsgestaltung: Perspektivwechsel
durch fachlbergreifenden Austausch

* Studieneingangsangebote: sozial-fachliche Verzahnung
* differenzierte Angebote anhand von Expertise
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Austausch und Zusammenarbeit

Austauschforen Gremien

(z.B. Tag der
Lehre)

(z.B. Curricula-
komissionen)

888
e AN

Ansprech-
partner.innen/
Organisations-
einheiten

Universitats-
Ubergreifende

Kooperationen &
Netzwerke
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Forschende Lehr- und Lernentwicklung

®* Lehr-Lernforschung
— in Kooperationsprojekten
— zentral und/oder dezentral

* Scholarship of Teaching and Learning
— meist Teil von Aufbau-Zertifikatskursen

— bisher wenig (extern) sichtbar

Scholarship of Teaching and Learning & Scholarship of
Academic Development:

fur die eigene Universitat nutzen +

zum Teil des wissenschaftlichen Diskurses machen
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% konstitutives Spannungsfeld von Lehre und Forschung
% Freiraume ermaoglichen Flexibilitat

% Forderung von formellem und informellem Austausch
% kein Patentrezept fir Wandel

* wissenschaftliche Begleitung von
Veranderungsprozessen

ﬁ%@%%’”@ Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
té;ﬁ’g@g‘ “?! an der Martin-Luther-Universitit Hal le-Wittenberg

e




Danke flir lhre Aufmerksambkeit!

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Kontakt CollegienstraRe 62
06886 Wittenberg

christiane.arndt@hof.uni-halle.de www.hof.uni-halle.de
anne.mielke@hof.uni-halle.de
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