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„Third Mission“

Peer Pasternack
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Third-Mission: Definition

Aktivitäten einer Hochschule, die 

 im Kontext von Lehre und Forschung stattfinden, 

 ohne selbst oder allein Lehre bzw. Forschung zu sein. 
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Aktivitäten einer Hochschule, die 

 im Kontext von Lehre und Forschung stattfinden, 

 ohne selbst oder allein Lehre bzw. Forschung zu sein. 

Charakteristika: 

 Adressaten außerhalb der akademischen Sphäre

 Bedienung gesellschaftlicher Entwicklungsinteressen, die mit 
herkömmlicher Leistungserbringung in Lehre und Forschung 
allein nicht zu bedienen

 Nutzung von Ressourcen aus Forschung und/oder Lehre

Third-Mission: Definition



Weiterbildung

Wissens‐ und 
Technologie‐
transfer

Gesellschaftliches 
Engagement

Third Mission: Systematisierung
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Forschungs‐
& Wissens‐
transfer

Gesellschaftliches 
Engagement

Weiter‐
bildung

Wissens‐
entwicklung

Wissens‐
vermittlung

Wissens‐
vermarktung

Akademische 
Weiterbildung

Berufsbezogene 
Fortbildung 

Community 
Service

Bürgerschaftliches 
Engagement

Widening
Participation

Third Mission: Systematisierung



Einwände

• Hochschulreform‐Bombardement

• Zielvervielfältigung

• Überlastung

• Bürokratisierung

• rollenfremde Tätigkeiten 

• Relevanzorientierung vs. Qualitätsorientierung

• Funktionalisierung

• Solutionismus

• Reputationssystem der Wissenschaft

• Transfer: für HAWs Teil des Grundauftrags



Kinderuni + 
Schülerarbeit

Existenzgründer‐
Unterstützung

Weiterbildungs‐
angebote

Senioren‐
colleg

Career 
Center 

Technologie‐
Transfer‐
Zentrum

Lange Nacht der 
Wissenschaften

Standardrepertoire

Es gibt die Third Mission schon



Kinderuni + 
Schülerarbeit

Existenzgründer‐
Unterstützung

Weiterbildungs‐
angebote

Senioren‐
colleg

Career 
Center 

Technologie‐
Transfer‐
Zentrum

Lange Nacht der 
Wissenschaften

Standardrepertoire + x

Es gibt die Third Mission schon

…jenseits des 
Standard‐

repertoires…



Praktische Probleme

teilweise 
Unsichtbarkeit

Dezentralität

Vielfalt

Messprobleme

Erfassungs‐
probleme

Unsystematische
Kommunikation



Mythen der Wissensdiffusion

Transferstellen:
Wissenstransfer

Forschungsdaten‐
banken: Kontakt‐

anbahnung

Gründungen 
Arbeitsplätze



Mythen der Wissensdiffusion

KMUs:
Wunschprofil
Absolventen

Transferstellen:
Wissenstransfer

Forschungsdaten‐
banken: Kontakt‐

anbahnung

Gründungen 
Arbeitsplätze

Studiengänge 
berufsbefähigend



Mythen der Wissensdiffusion

KMUs:
Wunschprofil
Absolventen

Transferstellen:
Wissenstransfer

Hochschulen: 
Defizitausgleich

Forschungsdaten‐
banken: Kontakt‐

anbahnung

Gründungen 
Arbeitsplätze

Studiengänge 
berufsbefähigend

Praxisorientierung 
 Berufsbefähigung

Einbindung vieler 
 innovative 
Lösungen
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Prozessmanagement Berichtsmanagement
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Content‐Management‐System

Studentenwerk

BaföG Semesterticket

Wohnheimanmeldung

Studierendenausweis

Campus‐, Fakultäts‐ und 
Institutsdienste

elektronischer Aushang

Speicherdienste (z.B. Cloud)

weitere Dienste (Wiki, Blogs)

Hochschulnachrichten

Online‐Formulare

Drucken und Scannen

diverse Datenbanken

Anmeldung und Verwaltung 
von Netzgeräten

Jahresterminkalender

Querschnittsfkt.

Zeiterfassung

Dienstreisen

Urlaubsanträge Bibliothek

OPAC OPUS

eSearch DBIS

Ressourcenmanagement

Finanzen und Rechnungen

Personalverwaltung

Anlagenverwaltung

Beschaffung

Studierendenverwaltung

Evaluationsmanagement

Studienleistungsverwaltung

Prüfungsverwaltung

Raumverwaltung

Lehrveranstaltungsverwaltung

Studieneingangsmanagement

E‐
M
ai
l‐S
ys
te
m

Forschungsmanagement

Projekt‐ und 
Drittmittelverwaltung

statistische 
Auswertungen

Elektronisches Hochschulökosystem
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1. Basisdaten 2. Infos

3. Kennzahlen 4. Erfolge

Aktivität

Linkliste, 
Dokumente, 
Publikationen

Kurzbeschreibung, 
Kontakt, Partner, 
Schlagwörter

Zielerreichung, Impact,
Outcome, Stories

Input, Output, Indikatoren

Modulare Third-Mission-Bilanz



Third-Mission-Radar

Third Mission wird durch Handlungen erkennbar
‐ Öffentlichkeitsarbeit
‐ Mittelabfragen
‐ Kursverwaltung 
‐ Verträge etc.

Funktioniert am besten Fall teilautomatisch 
mittels digitaler Signalmeldungen

Mittel‐
abforder‐
ungen

Presse‐
anfragen

Verträge
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Third-Mission-Radar
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VerantwortlichkeitenVerantwortlichkeiten

Bestandsaufnahme 
der Aktivitäten
Bestandsaufnahme 
der Aktivitäten

1. Veröffentlichung1. Veröffentlichung

Koordinator/inKoordinator/in

AnsprechpartnerAnsprechpartner

Erste Bilanz Fortsetzung

• Nutzung vorhandener 
Daten

• Ergänzende Recherche

z.B. Arbeitsgruppe

Layout/InhalteLayout/Inhalte Third‐Mission‐RadarThird‐Mission‐Radar

Third‐Mission‐DatenbankThird‐Mission‐Datenbank

AkteursmanagementAkteursmanagement

QualitätssicherungQualitätssicherung

Modul 3 und 4Modul 3 und 4

kontinuierliche Bilanz vollständige Bilanz

• Entwicklung von Nachnutzungsroutinen
• Routinisierung der Erstrecherche
• Standardisierung der 
Erhebungsmethoden

Third-Mission-Bilanz: Umsetzung


