
Third Mission: 
Berichterstattung

Peer Pasternack

Vorabfolien
(Vortrag ab Folie 13)
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Aktivitäten einer Hochschule, die 

 im Kontext von Lehre und Forschung stattfinden, 

 ohne selbst oder allein Lehre bzw. Forschung zu 
sein. 

Third-Mission: Definition

ForschungForschungLehreLehre

Third MissionThird Mission
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Grundständige
Studienangebote

Fachübliche
Forschungsaktivitäten

Aktivitäten ohne Bezug 
zu Lehre und Forschung

Damit sind 
ausgeschlossen…

bezieht externe 
Akteure ein

bedient gesellschaftliche 
Entwicklungsinteressen

nutzt dabei Ressourcen
aus Forschung und/oder 

Lehre

Die Third 
Mission…

Third-Mission: Definition
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Grundständige
Studienangebote

Fachübliche
Forschungsaktivitäten

Aktivitäten ohne Bezug 
zu Lehre und Forschung

Damit sind 
ausgeschlossen…

bezieht externe 
Akteure ein

bedient gesellschaftliche 
Entwicklungsinteressen

nutzt dabei Ressourcen
aus Forschung und/oder 

Lehre

Die Third 
Mission…

Third-Mission: Definition

Weiterbildung

Wissens‐ und 
Technologie‐
transfer

Gesellschaftliches 
Engagement

Third Mission: Systematisierung
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Forschungs‐
& Wissens‐
transfer

Gesellschaftliches 
Engagement

Weiter‐
bildung

Wissens‐
entwicklung

Wissens‐
vermittlung

Wissens‐
vermarktung

Akademische 
Weiterbildung

Berufsbezogene 
Fortbildung 

Community 
Service

Bürgerschaftliches 
Engagement

Widening
Participation

Third Mission: Systematisierung

Gesellschaftliches Engagement

Übertragung hochschulischer 
(Wissens‐) Ressourcen für 
gesellschaftspolitische und soziale 
Entwicklungsinteressen

Engagement

Bürgerschaftl. 
Engagement

Community 
Service

Widening
Participation

Systematisierung: Gesellschaftliches Engagement



Freiwilligenarbeit und Social
Entrepreneurship der Studierenden

konkrete Unterstützungsangebote für 
gesellschaftliche Gruppen oder 
kommunale Administrationen

Öffnung und Erweiterung des 
Studienangebots für Nichtstudierende

Engagement

Bürgerschaftl. 
Engagement

Community 
Service

Widening
Participation

Systematisierung: Gesellschaftliches Engagement
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Systematisierung: Gesellschaftliches Engagement

Gesell‐schaftliches
Engagement

Bürgerschaftliches 
Engagement

Förderung von freiwilligen 
Engagement

Förderung von Social
Entrepreneurship

Förderung demokrat. Werte & 
Offenheit

Community Service

Stärkung lokaler Akteure & Kultur

Bereitstellung öffentlicher 
Leistungen

Widening Participation

Förderung unter‐repräsentierter 
Gruppen

Bildungsangebote für 

MaßnahmenZieleHandlungsfelderAufgabenbereich

• Angebote für Freiwilligenarbeit
• Service Learning

• Angebote für Social
Entrepreneurs

• Lehrbezogene Projekte

• Angebote für politischen Diskurs & 
interkulturellen Dialog

• Angebote für ausländ. Studierende 

• Unterstützung lokaler Akteure
• Eigene kulturelle Angebote

• Soziale Dienstleistungen
• Bibliotheken, Zoos, Museen

• Studienzugang ohne Abitur
• Unterstützungsangebote & -

kurse
• Lebenslanges Lernen für 

Erwachsene
• Angebote für Kinder & 

Schüler



Einwände

• Hochschulreform‐Bombardement

• Zielvervielfältigung

• Überlastung

• Bürokratisierung

• rollenfremde Tätigkeiten

• Funktionalisierung

• Solutionismus
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Zielkonflikte



Ab hier Vortrag

Kinderuni + 
Schülerarbeit

Existenzgründer‐
Unterstützung

Weiterbildungs‐
angebote

Senioren‐
colleg

Career 
Center 

Technologie‐
Transfer‐
Zentrum

Lange Nacht der 
Wissenschaften

Standardrepertoire

Dennoch: Es gibt die Third Mission schon



Kinderuni + 
Schülerarbeit

Existenzgründer‐
Unterstützung

Weiterbildungs‐
angebote

Senioren‐
colleg

Career 
Center 

Technologie‐
Transfer‐
Zentrum

Lange Nacht der 
Wissenschaften

Standardrepertoire + x

Dennoch: Es gibt die Third Mission schon

…jenseits des 
Standard‐

repertoires…

Praktische Probleme

Unsichtbarkeit

Dezentralität

Vielfalt

Messprobleme

Erfassungs‐
probleme

Unsystematische
Kommunikation



Realismus 

+ 

Pragmatismus

Kommunikation der Third Mission

reden über das, was bereits geschieht

1. Hochschulen zu Third Mission kaum aussagefähig, 
obwohl ‚an sich‘ hinreichend Informationen vorhanden

2. Datenmanagement der Hochschulen nicht sehr effizient 
–> Vermeidung von Doppelerfassung

Kommunikation der Third Mission



Kommunikation der Third Mission

1
• schon Stattfindendes + Erfasstes

2
• schon Stattfindendes, aber bislang noch 
nicht Erfasstes

3
• neu Stattfindendes: sogleich erfassen

Third‐Mission‐Bilanz

1)
Nutzen + Aufbereiten bereits vorhandener 
Informationen/Daten

2) Modularer Aufbau: schrittweiser Ausbau möglich

3)
Techniken, die eine teilautomatisierte Identifizierung 
und Datenaufbereitung für die Third‐Mission‐
Berichterstattung ermöglichen

Third-Mission-Bilanz



Third-Mission-Bilanz

Eckdaten Infos

Kennzahlen Erfolge

TM‐
Bilanz

Modulares Berichtsformat

auch mit wenig Daten 
machbar 
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1. Basisdaten 2. Infos

3. Kennzahlen 4. Erfolge

Aktivität

Linkliste, Dokumente, 
Publikationen

Kurzbeschreibung, Kontakt, 
Partner, Schlagwörter

Zielerreichung, Impact,
Outcome, Stories

Input, Output, Indikatoren

Third-Mission-Bilanz: Module
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Basis

Basis

Basis

Basis Dokumente Kennzahlen Erfolge

Dokumente Kennzahlen Erfolge

Dokumente Kennzahlen Erfolge

Dokumente Kennzahlen Erfolge

Einzeldarstellung

Themen

Aktivität 1

Aktivität 2

Aktivität 3

Aktivität 4

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4

Third-Mission-Bilanz: Skalierungen
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Anzahl Aktivitäten

Third-Mission-Bilanz: Visualisierungsmöglichkeiten



25

Kurzbeschreibung

Personen

Verlinkung zu Homepage(s)
Kontaktdaten

Ergebnisse
Publikationen

Absolvierte Veranstaltungen
Teilnehmerzahlen
Kooperationen
Weitere Erfolge

Einzelaktivität – z.B. Studieren ab 50

Downloads
Weiterführende Links
Pressemeldungen
Ähnliche Aktivitäten

Third-Mission-Bilanz: Visualisierungsmöglichkeiten

Third-Mission-Informationen: Wiederverwertungsketten



Third-Mission-Radar

Third Mission wird durch Handlungen erkennbar

‐ Öffentlichkeitsarbeit

‐ Mittelabfragen

‐ Kursverwaltung 

‐ Verträge etc.

Das Radar funktioniert

‐ im besten Fall mittels digitaler Signalmeldungen 
teilautomatisch

oder

‐ über standardisierte Rückmeldungen der Akteure bei 
entsprechenden Handlungen

Mittel‐
anfragen

Presse‐
anfragen

Verträge

*

* Koordinator/in

Third-Mission-Radar



Third-Mission-Radar

Third-Mission-Radar
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Third-Mission-Radar
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VerantwortlichkeitenVerantwortlichkeiten

Bestandsaufnahme 
der Aktivitäten
Bestandsaufnahme 
der Aktivitäten

1. Veröffentlichung1. Veröffentlichung

Koordinator/inKoordinator/in

AnsprechpartnerAnsprechpartner

Erste Bilanz Fortsetzung

• Nutzung vorhandener 
Daten

• Ergänzende Recherche

z.B. Arbeitsgruppe

Layout/InhalteLayout/Inhalte Third‐Mission‐RadarThird‐Mission‐Radar

Third‐Mission‐DatenbankThird‐Mission‐Datenbank

AkteursmanagementAkteursmanagement

QualitätssicherungQualitätssicherung

Modul 3 und 4Modul 3 und 4

kontinuierliche Bilanz vollständige Bilanz

• Entwicklung von Nachnutzungsroutinen
• Routinisierung der Erstrecherche
• Standardisierung der 
Erhebungsmethoden

Third-Mission-Bilanz: Umsetzung



Und alles noch viel genauer

http://www.hof.uni-halle.de/projekte/bemission/


