
Third Mission

Peer Pasternack



Trans‐
formative 

Wissenschaft

Quellen der Third-Mission-Debatte

Nachhaltige 
Hochschule

Engagierte 
Hochschule

Third Mission

Unter‐
nehmerische
Hochschule

Mode 2

Triple Helix Regionale 
Innovations‐
systeme



Passiver 
Hochschulregionalismus

Aktiver 
Hochschulregionalismus

Quellen der Third-Mission-Debatte



Passiver 
Hochschulregionalismus

Aktiver
Hochschulregionalismus

Quellen der Third-Mission-Debatte



5

Aktivitäten einer Hochschule, die 

 im Kontext von Lehre und Forschung statt-
finden

 ohne selbst oder allein Lehre bzw. 
Forschung zu sein

Definition



Definition

Interaktionen mit
Externen

bedient gesellschaftliche 
Entwicklungsinteressen

nutzt dabei Ressourcen
aus Forschung und/oder 

Lehre

Die Third 
Mission…

Anwesenheitseffekte

Fachübliche
Forschungsaktivitäten

Aktivitäten ohne Bezug 
zu Lehre und Forschung

Damit sind 
ausgeschlossen…

Grundständige
Studienangebote



Abgrenzung

Anwesenheitseffekte

Fachübliche
Forschungsaktivitäten

Aktivitäten ohne Bezug 
zu Lehre und Forschung

Interaktionen mit 
Externen

Bedient gesellschaftliche 
Entwicklungsinteressen

Nutzt dabei Ressourcen
aus Forschung und/oder 

Lehre

Die Third 
Mission…

Damit sind 
ausgeschlossen…

Grundständige
Studienangebote



räumlich unspezifisch – regional fokussiert

‚postideologisch‘ – oder: normativ ambivalent

Third Mission ‚passiert‘ an den Hochschulen, oder 
sie wird bewusst entwickelt

Charakteristika



Weiterbildung

Wissens‐ und 
Technologie‐
transfer

Gesellschaftliches 
Engagement

Systematisierung



Hochschule in der Region: Mythen

KMUs:
Wunschprofil
Absolventen

Transferstellen:
Wissenstransfer

Hochschulen: 
Defizitausgleich

Kreative
Stadt

Forschungsdaten‐
banken: Kontakt‐

anbahnung



Systematisierung: Gesellschaftliches Engagement

Übertragung hochschulischer 
(Wissens‐)Ressourcen für 
gesellschaftspolitische und 
soziale Entwicklungsinteressen

Engagement

Bürgerschaftl. 
Engagement

Community 
Service

Widening
Participation



Systematisierung: Gesellschaftliches Engagement

Freiwilligenarbeit und Social
Entrepreneurship der Studierenden

Unterstützung gesellschaftlicher Gruppen 
oder kommunaler Administrationen

Öffnung und Erweiterung Studienangebot 
für Nichtstudierende, Citizen Science

Engagement

Bürgerschaftl. 
Engagement

Community 
Service

Widening
Participation



Einwände

• Hochschulreform‐Bombardement

• Zielvervielfältigung

• Überlastung

• Bürokratisierung

• rollenfremde Tätigkeiten 

• Funktionalisierung

• Reputationssystem der Wissenschaft

• Transfer: für HAWs Teil des Grundauftrags
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Zielkonflikte



Beispiele



Beispiele



Beispiele



Kinderuni + 
Schülerarbeit

Existenzgründer‐
Unterstützung

Weiterbildungs‐
angebote

Senioren‐
colleg

Career 
Center 

Technologie‐
Transfer‐
Zentrum

Lange Nacht der 
Wissenschaften

Standardrepertoire

Dennoch: Auch in Deutschland gibt es die Third Mission schon



Kinderuni + 
Schülerarbeit

Existenzgründer‐
Unterstützung

Weiterbildungs‐
angebote

Senioren‐
colleg

Career 
Center 

Technologie‐
Transfer‐
Zentrum

Lange Nacht der 
Wissenschaften

Standardrepertoire

…jenseits des 
Standard‐

repertoires…

Dennoch: Auch in Deutschland gibt es die Third Mission schon



Gesellschaftliches Engagement:

• Kommunikation

• Netzwerke

• Individualkontakte

Jenseits des Standardrepertoires: Formen

• Service Learning

• studentische Initiativen

• …



Jenseits des Standardrepertoires



Jenseits des Standardrepertoires



Jenseits des Standardrepertoires


