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Die Ideen der Universitit

Die Diskurslandschaft der Hochschulkonzepte

concepts of current importance.

Once it was sufficient to mention terms like “universitas magistrorum et scholarium,” "universitas litterarum,"” the
“Humboldtian idea of the university" or the "essence of the German university” to create or rather reinforce a
general conceptual agreement. Since the "University in Democracy,” this has changed: the expansion of
universities has been combined with an expansion of concepts in higher education. Today, we can identify 44

Einst hatte es genlgt, von ,universitas magistrorum et
scholarium”, ,universitas litterarum*, der ,Humboldt-
schen Universitdtsidee" oder dem ,Wesen der deut-
schen Universitit" zu sprechen, um ein aligemeines kon-
zeptionelles Einvernehmen zu erzeugen bzw. zu bekraf-
tigen. Seit der ,Hochschule in der Demokratie” dndert
sich das. Die Hochschulkonzepte vervielfaltigten sich,
wobei (iber die vergangenen fiinfzig Jahre hin eine be-
trachtliche Steigerungsdynamik zu beobachten war. Die
Hochschulexpansion verband sich mit einer Hochschul-
konzepte-Expansion.

Worin unterscheidet sich in der Sache z.B. eine Ex-
zellenzuniversitdt von einer Elitehochschule? Haufig fallt
es selbst Vertretern von Hochschulen, die sich so nen-
nen, schwer, diese Frage prézise zu beantworten. Gibt es
eine Differenz zwischen einer Hochschule als regionaler
Wirtschaftsfaktor und als regionaler Innovationsfaktor?
Durchaus, sie verlduft etwa zwischen ,Wirtschaft' und
JInnovation'. Was ist eine geschlechtergerechte Hoch-
schule und im Unterschied dazu eine familiengerechte
Hochschule? Mancher hat schon einen wirkungsvollen
Fehlschuss abgesetzt, indem er die eine umstandslos fiir
die andere hielt. Ist Technoscience eine neue Ingenieur-
wissenschaft? Und Citizen Science eine Sekte? Was hat
eine ,Hochschule im Wettbewerb" mit einer ,Entrepre-
neurial University" gemein? Warum haben die Konzepte
des ,Mode 2" und der ,Third Mission" keine originel-
leren Namen?

Die Art der Konzepte ist uniibersichtlich geworden, und
Zahl der Hochschul- und Wissenschaftskonzepte er-
scheint uferlos. Die hochschulpolitische Debatte produ-
ziert aus Meinungen und einflusserlangenden Uber-
zeugungen mit Stetigkeit auch immer neue programma-
tische Konzepte der Hochschulentwicklung. Es ist nicht
mehr nur die ,eine ldee", mit der die Universitit bela-
den ist. Es sind nun deren viele."
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Darunter sind hergebrachte Konzepte, die verteidigt
werden, und neue Konzepte, die durchgesetzt werden
sollen. Sie folgen voneinander abweichenden normati-
ven Grundlagen, reprasentieren jeweils bestimmte Inte-
ressenbindungen, sind von unterschiedlicher Konsistenz
und Lebensdauer. Doch ldsst sich wiederum nicht jeder
Text, der eine Hochschulentwicklungsidee formuliert,
als Konzept klassifizieren. Hier haben wir zwei Vor-
aussetzungen definiert: (a) Es muss das Hochschulsys-
tem adressiert werden (so dass z.B. die Textsorte ,Hoch-
schulleitbilder” unterhalb des hier eingesetzten Radars
bleibt). (b) Eklektizistische Zusammenstellungen bleiben
unbeachtet (was z.B. hochschulpolitische Programma-
tiken politischer Parteien ausschlieRt). Konzepte im hier
angewandten Sinne sind also hochschulsystembezogene
Entwiirfe, die eine Leitidee entfalten.

Die auffindbaren Konzepte wurden sodann darauf ge-
prift, ob sich ihnen Gegenwartsrelevanz zuschreiben
ldsst: Leiten sie heutiges hochschulpolitisches oder
hochschulentwicklerisches Handeln an bzw. werden zu-
mindest als handlungsleitende Konzepte ausgeflaggt?
Spielen sie eine Rolle in den heutigen Debatten tber
Hochschulen und deren Entwicklung, beanspruchen al-
so, zutreffende Beschreibungen der Hochschule zu lie-
fern, bzw. formulieren gegenwarts- und zukunftsrelevan-
te normative Anspriiche, wie und wobhin sich die Hoch-
schulen entwickeln sollten? Leisten sie einen Beitrag zur
Erklarung virulenter Fragen der gegenwadrtigen Hoch-
schulentwicklungen? Eine dieser drei Fragen muss mit Ja
beantwortbar sein, um das jeweilige Konzept in unsere
Betrachtung einzubeziehen. Insgesamt ergibt sich so ein
Korpus von 44 Konzepten. (Tab 1)

i Tim einzelnen vorgestellt in: Pasternack, P./Hechler, D./Henke, J. (2018):

Die Ideen der Universitit. Hochschulkonzepte und hochschulrelevante
Wissenschaftskonzepte. Bielefeld.
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Tab. 1: Die 44 Konzepte

Sozialwissenschaftliche
Beschreibungen

e Wissenschaft als Beruf

®

Organisierte Anarchie: Hochschule
als lose gekoppeltes System
Hochschule als Kopplung zweier
Subsysteme

Klinische Soziologie des
wissenschaftlichen Feldes
Hochschule als
Expertenorganisation

e Wissensgesellschaft
e Mode 2
e Universitat in Zeiten von

Superkomplexitat
Wissenschaft und Politik als
Ressourcen fir einander

e Die vermessene Universitat
e Akademischer Kapitalismus
e Technoscience

Hochschulbildungskonzepte

Humboldtsche Universitatsidee
Eliteuniversitat
Professionalisierung
Forschendes Lernen

Hochschule als Lernort: Shift from
teaching to learning

e Kompetenzorientierung
o Virtuelle Hochschule
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Beruf; Wissensgesellschaft; Mode 2;
Universitdt in Zeiten von Superkom-
plexitdt; Die vermessene Universitit;
Akademischer Kapitalismus; Tech-
noscience. Auch drei der &kono-
misch inspirierten Konzepte sind
zeitdiagnostische Entwiirfe: Triple
Helix; The Entrepreneurial Universi-
ty; Hochschule im Wettbewerb.

Diese Konzepte teilen in der Regel
die Merkmale zeitdiagnostischer

Bologna-Hochschule

Gesellschaftsbeschreibungen, zumal

Hochschule in der Demokratie
Gruppenuniversitat

e The Engaged University
Responsible Research and

sie nicht selten auf solchen aufbau-
en oder - wie die Wissensgesell-

e Kritische Wissenschaft — Kritische Innovation schaft — mit diesen identisch sind.
it Universitit Citizen Science Sie konstruieren haufig durch das
Gesellschatispolitisch Hochschule als Organisation Nachhaltige Hochschule &

g:'ipgl:‘aenr\t;atiken Geschlechtergerechte Hochschule
Familiengerechte Hochschule

Hochschule als regionaler

Bildungsfaktor

e Third Mission

Soziale Innovation
Transformative Wissenschaft
Europdischer Hochschul- und
Forschungsraum

Uberzeichnen eines als neuartig und
disruptiv empfundenen Phdnomens
eine Differenz zwischen einer just
abgeschlossenen und einer aufdam-

e Triple Helix

e The Entrepreneurial University

e Hochschule als regionaler
Wirtschaftsfaktor
RIS-University-Modell: Hochschule

Okonomisch
inspirierte Konzepte

Hochschule im Wettbewerb

Hochschule als

University Management
als regionaler Innovationsfaktor o Exzellenzuniversitat

mernden Entwicklung. Daraus ent-

Dienstleistungsunternehmen stehen dann Slgnalbe_gr_!ﬁe wie
Deregulierte Hochschule Mode 2, Superkomplexitit, Tech-
New Public Management — New noscience, Virtuelle Hochschule

oder Third Mission. Solche Beob-
achtungen erzeugen vor allem prag-

Analytisch ldsst sich nun mit der Inaugenscheinnahme
der Gesamtheit dieser Konzepte fragen, wieweit die
heutigen Hochschulentwicklungen konzeptionell unter-
setzt sind, wie die konzeptionelle Landschaft strukturiert
und wie plural ihre Besetzung ist, ob es in ihr Kraftzen-
tren oder eine hegemoniale Strémung gibt, welche nor-
mativen Aufladungen die Konzepte dabei kennzeichnen
und worin deren dominierende Themen, Motive und
Ideen bestehen.

1. Textgruppen

Anhand der leitenden Absichten und zugrundelie-
genden konzeptionellen Referenzen lassen sich vier
Textgruppen differenzieren: sozialwissenschaftliche Be-
schreibungen, Hochschulbildungskonzepte, gesellschafts-
politisch inspirierte Programmatiken sowie 6konomisch
inspirierte Konzepte. Diese Trennungen sind nicht kli-
nisch rein. So sind etwa auch einzelne sozialwissen-
schaftliche Beschreibungen normativ nicht unterversorgt
und enthalten insofern gewisse Anteile gesellschafts-
politisch oder Skonomisch inspirierter Programmatik.
Ebenso sind die meisten Hochschulbildungskonzepte
auch gesellschaftspolitisch oder/und 6konomisch moti-
viert. Und nahezu alle Konzepte enthalten immer auch
sozialwissenschaftlich-beschreibende Anteile. Die Auf-
teilung der Konzepte auf die vier genannten Konzept-
gruppen folgt daher der jeweils dominierenden Cha-
rakteristik.

Bei den sozialwissenschaftlichen Beschreibungen han-
delt es sich Uberwiegend um zeitdiagnostische Entwiir-
fe, also zuspitzende und/oder vereinfachende Konzep-
tionalisierungen, die meist um einen einzelnen oder
einige wenige Aspekte herum gruppiert und haufig um
normative Soll-Aussagen ergdnzt sind: Wissenschaft als
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nante Bilder dessen, was man gera-
de verldsst. Dieser retrospektiven Eindeutigkeit stehen
zumeist wesentliche unbestimmtere Gegenwarts- und
Zukunftsprognosen gegentber: Sichtbar wird vor allem
die Abweichung vom scheinbar Bekannten.
Nicht ganz so haufig wie die zeitdiagnostischen Entwiir-
fe sind unter den sozialwissenschaftlichen Beschreibun-
gen empirische Beschreibungen vertreten: Organisierte
Anarchie — Hochschule als lose gekoppeltes System;
Hochschule als Kopplung zweier Subsysteme; Klinische
Soziologie des wissenschaftlichen Feldes; Hochschule
als Expertenorganisation; Wissenschaft und Politik als
Ressourcen fiir einander. Sie liefern um Objektivitit
bemiihte Konzeptualisierungen der Hochschule und
missen ihre Fortgeltung durch empirische Bestatigun-
gen verteidigen.
In drei Féllen (Wissensgesellschaft, Mode 2 und Tech-
noscience) enthalten die sozialwissenschaftlichen Be-
schreibungen auch starke prognostische Anteile. Bei den
gesellschaftspolitisch inspirierten Programmatiken und
den 6konomisch inspirierten Konzepten hingegen lassen
sich die programmatischen Orientierungen und die pro-
gnostischen Beschreibungen kaum voneinander tren-
nen. Immer enthalten sie Anteile von beiden — und inte-
grieren damit auch alle Probleme, die sich aus Prognose-
unsicherheiten ergeben.
15 der Konzepte sind gesellschaftspolitisch inspirierte
Programmatiken und neun 6konomisch inspirierte Kon-
zepte. Damit sind 24 der 44 Konzepte in jedem Falle nor-
mativ grundiert, wenn auch hochst unterschiedlich.
Ubersetzen die gesellschaftspolitisch inspirierten Pro-
grammatiken politische Anliegen auf den Hochschul-
bereich, so formulieren die 6konomisch inspirierten Kon-
zepte eher Steuerungslogiken. Beide begriinden Soll-Aus-
sagen, die entweder an die Hochschulen oder die Hoch-
schulpolitik adressiert werden, mitunter auch an beide.
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2. Dominierende Themen

Gliedert man die Konzepte nach ihren dominierenden
Themen, so kénnen zwei Hauptthemen identifiziert wer-
den, die beide etwa gleich stark vertreten sind: zum
einen die interne Organisation und interne/externe Go-
vernance (15 Konzepte), zum anderen das Verhdltnis
von Hochschule und Gesellschaft (14 Konzepte). Unter
den letzteren finden sich aufféllig zahlreich diverse Kon-
zepte zu Wissenstransfer und -koproduktion zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft. Dieser Aspekt wird auch
in Konzepten stark gemacht, welche die regionale Inte-
gration von Hochschulen adressieren. Fir die gesell-
schaftspolitisch inspirierten Programmatiken mit Trans-
ferbezug ist festzuhalten, dass sie eine deutliche Orien-
tierung an den sog. Grand Challanges zum Ausdruck
bringen. Vor dem Hintergrund, dass deren Bewaltigung
einen betrachtlichen Vorrat an (zum grofRen Teil heute
noch nicht vorhandenem) Wissen benétigt, erscheint
dies wenig verwunderlich.

Deutlich geringer als die Konzepte, die Organisation
und Governance bzw. das Verhdltnis von Hochschule
und Gesellschaft behandeln, ist die Anzahl der Hoch-
schulbildungskonzepte. Bei ihnen ist auffdllig, dass sich
sechs der acht Konzepte vor allem an der Gestaltung des
Verhdltnisses von Bildung und Ausbildung abarbeiten:
die Humboldtsche Universitatsidee, die Konzepte der
Professionalisierung, des Forschenden Lernens, der Bo-
logna-Hochschule, der Hochschule als Lernort — Shift
from teaching to learning sowie das Kompetenzkonzept.
Nur bei der Eliteuniversitdit und der Virtuellen Hoch-
schule steht die Relation von Bildung und Ausbildung
nicht im Vordergrund, ist freilich auch dort enthalten.
SchlieRlich gibt es eine Reihe von Konzepten, die spe-
zielle Themen adressieren. Diese schlieRen Uberwiegend
an Themen an, die auch gesellschaftlich virulent sind
— Geschlechtergleichstellung oder Familiengerechtheit
zum Beispiel. Sie beanspruchen dabei aber nicht, einen
Gesamtentwurf fir das Verhdltnis von Hochschule und
Gesellschaft zu liefern. (Abb. 1)

Abb. 1: Themengruppen (Anzahl der zugehdrigen Kon-
zepte)

Interne

Organisation und

interne/externe  Gesellschaft:
Steuerung: :

.

15 -

~ Hochschule
und

Wissenschaft als Beruf
Geschlechtergerechte HS
Familiengerechte Hochschule
HS als regionaler Bildungsfaktor Speziclle
HS als regionaler Wirtschaftsfaktor Themen:
RIS-University-Modell 7
Exzellenzuniversitdt

3. Normative Orientierungen

Angesichts der Konzeptevielfalt ist eine Frage, wie sich
die Konzepte zueinander jeweils verhalten: Schliefen sie
sich gegenseitig aus, ergdnzen sie einander, weisen sie
Uberlappungen auf, oder haben sie so wenig miteinan-
der zu tun, dass ihre parallele Geltungskraft unschadlich
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ist? Hierzu lasst sich eine kriteriengeleitete Gruppierung
der Konzepte vornehmen, und zwar nach (a) ihrer jewei-
ligen Bildungsorientierung sowie (b) der Konzeptualisie-
rung der (erwiinschten) Rolle der Hochschule in der Ge-
sellschaft.

Wird zundchst das Priifkriterium Bildungsorientierung
zugrundegelegt, sind die Differenzen so Ubersichtlich
wie grundsatzlich: Als zentraler Konflikt ldsst sich der
zwischen partikularistisch-meritokratischen und univer-
salistischen Konzepten ausmachen. Letztere weisen da-
bei ein Ubergewicht auf. (Abb. 2)

Abb. 2: Bildungsorientierungen der Hochschulkonzepte

[
i
| partikularistisch-

meritokratisch? =

universalistisch ; . ... - 1

Y kombinierte Schlagworte: {cher) partikularistisch + humankapitalentwickelnd + meritokratisch +
begabungsfixiert und -essentialistisch + elitistisch-genialistisch

2 kombinierte Schiagworte: universalistisch + eher universalistisch

Pluralistischer geht es zu, wenn die Konzepte hinsicht-
lich der (erwiinschten) Rolle der Hochschulen in der Ge-
sellschaft ausgewertet werden: Neun Konzepte kdnnen
unter der Rubrik ,funktionsdifferenziert" zusammenge-
fasst werden, d.h. sie heben stark auf eine deutliche
Trennung der Funktionen und Funktionsweisen von
Hochschule und Gesellschaft ab. Als etwa gleich stark
vertreten erweisen sich die Konzepte, die eine explizit
demokratische Rolle der Hochschulen vertreten (14 Kon-
zepte), und diejenigen, welche die Hochschulen auf
eher 6konomisierende Weisen an die Gesellschaft bin-
den wollen (15). Mit noch einem Konzept mehr sind
solche Konzepte am stdrksten vertreten, die eine starke
Kopplung der Hochschulleistungen an gesellschaftliche
Entwicklungsbedarfe vertreten. (Abb. 3)

Abb. 3: Rolle der Hochschulen in der Gesellschaft in den
Hochschulkonzepten*

funktionsdifferenziert) - 8

demokratisch? ,  '  .

Skonomisierend® . 15

koppelnd® " - 15

#kombinierte Schlagworte: selektiv + elitar + elitistisch + diffe)
Entkopplung in blrokratischer Hir

“Akombinierte Schlagworte:

I kombinierte Schiagworte:

h+ (potenzieli/tendenziell) Skonol litaristisch « Ungleichheitsreproduktion

_ “kombinierte Schlagworte:

sch + Risiken bewaltigend + Theorl lung +lebensbawaitigungsorientiert +
funktional dufeinander bezogen + integrafiv + intentional isierend + Zweckkopplung +
Kopplung Wissenschaft/Politik

* 2.T. Doppelzuordnungen zu jeweils zwei Kategorien.

Zwar hatte unsere Sortierung der Konzepte nach Text-
gruppen nur neun unmittelbar 6konomisch inspirierte
Konzepte ergeben. Doch wenn die beiden Priifkriterien
- Bildungsorientierung und Hochschule in der Gesell-
schaft — einbezogen werden, dann weisen insgesamt 16
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der 44 Konzepte (36%) eine Skonomistische Farbung
auf. Dem steht allerdings eine betrichtliche Anzahl an
Konzepten gegeniiber, die vorrangig eine demokratische
bzw. demokratieférdernde Rolle der Hochschulen und
deren Kopplung an gesellschaftliche — statt allein wirt-
schaftliche — Entwicklungsbedarfe vertreten. lhr Anteil
an allen Konzepten (25 von 44) betrdgt 57 Prozent.

4. Genealogien

Manche der 44 Konzepte weisen starke inhaltliche
Uberlappungen mit anderen auf. Einige entwickeln fri-
here Entwirfe weiter oder differenzieren sie fir einen
bestimmten Aspekt aus. Die Grundideen sind dann hau-
fig die gleichen. Um dies transparent zu machen, wer-
den in Abbildung 4 die Konzepte nach ihren Verwandt-
schaftsbeziehungen gruppiert. Indiziert wurden die dort

Abb. 4: Verwandtschaftsbeziehungen zwischen den Kon-
zepten
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Humboldische
Universititsidee Ehteunmersutat
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visualisierten Beziehungen anhand (a) des zeitlichen
Auftretens der Konzepte, (b) der in ihnen enthaltenen
Bezugnahmen bzw. Quellenverweise sowie (c) inhaltli-
cher Ahnlichkeiten hinsichtlich normativer Orientierun-
gen und Beschreibungshomologien. Im Einzelfall speisen
sich Konzepte genealogisch aus mehreren Quellen und
sind daher entsprechend mehrmals verzeichnet. Nicht
beriicksichtigt aber werden hierbei Verweisungen, die
lediglich rhetorischer Art sind, etwa auf Humboldt:
Diese erfolgen hiufig ritualisiert, ohne dann jedoch das
jeweilige Konzept merklich zu beeinflussen.

Deutlich wird, dass ,Hochschule in der Demokratie",
,Hochschule im Wettbewerb" und ,Soziale Innovation”
am produktivsten waren bzw. sind, wenn es um das Ge-
nerieren von Nachfolge-, prdzisierenden oder ausdiffe-
renzierenden Konzepten geht — jedenfalls was deren An-
zahl betrifft. Auffallig ist die Vielzahl 6konomisch inspi-
rierter Konzepte, die bei ,Hochschule im Wettbewerb”
sichtbar wird. Sie kénnte aber auch schlicht darauf ver-
weisen, dass deren Autoren sich selbst entsprechend der
Positionen verhalten, die sie in Bezug auf die Hochschul-
entwicklung vertreten: wettbewerblich, marketingorien-
tiert und dem VerschleiR von Ideen durch die Inszenie-
rung von Moden entgegenwirkend.

Erwdhnenswert ist schlieBlich, dass zwei der 44 Konzepte
historische Referenzen sind: die Humboldtsche Univer-
sitatsidee und Max Webers ,Wissenschaft als Beruf".
Beide haben Aufnahme in unser — an Gegenwartsrelevanz
orientiertes — Korpus der Konzepte gefunden, weil sie in
aktuellen Debatten durch fortlaufende Bezugnahmen be-
stindig prasent sind. Nach Ansicht einer relevanten Zahl
der Debattenteilnehmer/innen konnen diese beiden Kon-
zepte also bis heute ihre Geltung verteidigen.

5. Bedeutsamkeiten und
Bedeutsamkeitsverschiebungen

Selbstredend gibt es unter den Konzepten auch Bedeut-
samkeitsabstufungen. Aufgrund von Dauerbezugnah-
men in Segmenten des Diskursfeldes lasst sich festhal-
ten, dass eine Reihe von Konzepten anhaltend einen
zentralen Platz innerhalb des Feldes verteidigen konnten
und kénnen. Fiir andere Konzepte kann eine dauerhaft
eher randstandige Bedeutung konstatiert werden. Aller-
dings handelt es sich dabei nicht zuletzt um solche, die
keinen umfassenden Erklarungs-, Beschreibungs- oder Ge-
staltungsanspruch in Bezug auf das gesamte Hochschul-
system erheben, sondern eher spezifische Aspekte the-
matisieren.

Aufschlussreich ist vor allem, dass sich diskursfeldintern
iiber die Zeit hin Bewegungen der Hochschulkonzepte
identifizieren lassen, die zu verdnderten Platzierungen
fiihrten. Dies betrifft Verschiebungen von randstindi-
gen Positionen in den Mainstream (z.B. Geschlechter-
gerechte Hochschule, Familiengerechte Hochschule
oder Kompetenzorientierung). Umgekehrt gab es Be-
wegungen vom Mainstream an den Rand (etwa Hoch-
schule in der Demokratie oder das Konzept der Kriti-
schen Wissenschaft). Beide dieser Bewegungen wurden
entweder im ,Kampf der Konzepte' erzeugt oder durch
externe Interventionen oder durch eine Verbindung
beider. (Tab. 2)
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Tab. 2: Platzierungen und Bedeutsamkeitsverschiebungen der Konzepte*

~ dauerhaft ...

Beweg

ung ...

zentral

eher randstédndig

an den Rand

in den
Mainstream

liche Beschreibungen

Wissenschaft als
Beruf
Organisierte

Subsysteme
Expertenorgani-
sation

Wissens-
gesellschaft
Vermessene HS

e Wissenschaft-

liches Feld

o Wissenschaft/

Anarchie Politik:
HS als Kopplung Ressourcen fur
Sozialwissenschaft- zweler einander

e Universitdt in

Superkomplexitat

e Akademischer

Kapitalismus

e Mode 2
e Technoscience

Humboldtsche
Universitatsidee

e Eliteuniversitat
e Forschendes

e Kompetenz-
orientierung

Wissenschaft

Hochschul- Professionali- Lernen
bildungskonzepte sierung

Bologna-

Hochschule

Europ. e HSinder e Hochschule als
Gesellschaftspolitisch Hochschul-/ Demokratie QOrganisation
inspirierte Forschungsraum e Gruppen- e Geschlechter-

. universitdt gerechte HS

Programmatiken o Kritische e Familiengerechte

Hochschule

Okonomisch
inspirierte Konzepte

e Triple Helix

@ Hochschule im
Wettbewerb

e Exzellenz-
universitat

Marktliberalismus sei im Hochschul-
diskursfeld hegemonial, weshalb sich
die Hochschulen fest im Griff 6kono-
misierender Zugriffe befinden. Das
heiBt nicht, dass letzteres tatsichlich
unzutreffend ist, aber es heiRt: Zu-
mindest im Diskursfeld besteht ne-
ben dem marktliberalen Kraftzentrum
ein etwa gleichgewichtiges zweites
Kraftzentrum in Gestalt der auf Chan-
cenausgleich orientierten Konzepte.
Uber das intellektuelle Niveau der
einzelnen Konzepte und Konzept-
gruppen ist damit nichts gesagt und
Uber ihre politische Durchschlags-
kraft nur am Rande etwas, namlich
unter Einbeziehung des o.g. Ver-
gleichskriteriums ,Férderprogramme
anleitend".

Es stellt sich noch die Frage, wo im
Diskursfeld die konservative Stro-
mung verblieben oder platziert ist.
thr sind von den 44 Hochschul-
konzepten nur vier eindeutig zuzu-
ordnen (Humboldtsche Universitats-
idee, Eliteuniversitat, Wissenschaft

* nicht genan;z;e Konzepte: (noch) nicht entscheidbar.

Bedeutsamkeit lasst sich auch daran indizieren, ob die Kon-
zepte Forderprogrammatiken anleiten. Triple Helix und
Mode 2 beeinflussten und beeinflussen die Forschungs-
und Innovationsférderung der EU, wobei sie zum Konzept
der Regionalen Innovationssysteme konkretisiert wurden,
das wiederum das RIS-University-Modell begriindete. Die
Konzepte der Sozialen Innovation, Third Mission, Nach-
haltigen Hochschule und Citizen Science motivierten ver-
schiedene Bundesprogramme, etwa die Forschung fir
Nachhaltigkeit (FoNa), Hochschulbildung fiir nachhaltige
Entwicklung sowie Forderinitiativen fur die sozial-6kolo-
gische Forschung (SOF). Gleiches gilt fur Konzepte, die
das Verhiltnis von Hochschule und Region thematisieren.
Die Geschlechtergerechte Hochschule wurde zur Patin
des Professorinnenprogramms und diverser Forderpro-
gramme auf Landerebene.

6. Kraftzentren des Diskursfeldes

Eine geldufige Unterscheidung der politischen Ideenge-
schichte des 19. Jahrhunderts adaptierend, lassen sich
die Konzepte drei hochschulpolitischen Strémungen zu-
ordnen, die zeitenlUbergreifend bedeutsam geblieben
sind. In einer aktualisierenden Variante sollen sie als
.Konservative", ,Marktliberale" und ,Chancenausgleichs-
orientierte" bezeichnet werden.

Werden die 44 Hochschulkonzepte nach dieser Syste-
matik sortiert, so wird zunichst sichtbar, dass im Dis-
kursfeld — das die praktische Hochschulpolitik nicht un-
mittelbar anleitet — offenbar zwei konzeptionelle Kraft-
zentren bestehen: Die marktliberale Diskursstromung
verfligt ebenso Uber 15 Hochschulkonzepte wie die
chancenausgleichsorientierte Stromung. Jedenfalls auf
der Ebene des konzeptionellen Feldes lasst sich damit
das allgemein verbreitete Bild nicht bestatigen: Der
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als Beruf und Die vermessene Uni-
versitdt, letztere als kritische Beschreibung einer prinzi-
piell und im Detail kritisierten Entwicklung). Daraus
lieBe sich schlussfolgern, dass sich die konservative
Stromung aus der Debatte weitgehend verabschiedet
habe. Doch dies wird durch eine Gegenwartswahrneh-
mung irritiert.
Die offentlichen Debatten tber die aktuelle Hochschul-
entwicklung sind durch eine scharfe Kontrastierung von
,Humboldt versus Bologna" gekennzeichnet. Den Wi-
derstand gegen die Bologna-Konzeption préagen Vertei-
diger der Humboldtschen Universitatsidee. Diese Kon-
zeption aber ist ein konservatives Modell, entworfen fiir
eine Universitat der Elitenreproduktion. Das konnte zu
ihrer Zeit zwar kaum anders sein. Doch ist es seither
auch nicht gelungen, eine Adaption der Humboldtschen
Ideen an die Situation der sog. Massenhochschule zu
bewerkstelligen. Insoweit die heutige Anrufung Hum-
boldts daran nichts zu dndern vermag, ist sie eine kon-
servative Kritik: Sie wendet sich gegen eine ,Zerstérung
der deutschen Universitdt(sidee)".
Ihre Haupttrager erscheinen mit lediglich vier Konzep-
ten im Vergleich zu den Chancenausgleichsorientierten
und den Marktliberalen als konzeptionell unterversorgt.
Allerdings mag man gerade darin auch eine Logik ent-
decken kénnen. Denn es handelt sich um eine konserva-
tive Strdmung, und eine solche bendtigt nicht stdndig
neue Konzepte, da man sich ja am Hergebrachten orien-
tiert. Insbesondere mit der Humboldtschen Universi-
tatsidee verfligt diese Stromung iber ein Referenzkon-
zept, fur das eine Reformulierung allenfalls in Details,
nicht jedoch im Grundsatzlichen nétig erscheint. Fir
eine offentliche Dauerprasenz, die den Eindruck intel-
lektueller Abnutzung zu vermeiden versteht, genligt die
konzeptionelle Grundausstattung der konservativen Dis-
kursstromung jedenfalls. (Abb. 5)
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Abb. 5: Die konzeptionelle Versorgung der drei hoch-
schulpolitischen Stromungen*

Sozialwissenschaftliche n
Beschreibungen .
Hochschulbildungskonzepte u . | 2

Gesellschaftspolitisch
inspirierte Programmatiken

Okonomisch inspirierte
Konzept:

B konservativ % marktliberal [ chancenausgleichsorientiert

* innerhalb des Schemas nicht eindeutig zuzuordnen: 10 Konzepte.

7. Fazit

Die zentralen Ergebnisse lassen wie folgt zusammen-

fassen:

(1) Die Hochschulexpansion verband sich mit einer
Hochschulkonzepte-Expansion. Als gegenwartsrele-
vant lassen sich in Deutschland heute 44 Hochschul-
konzepte ermitteln. Zwei davon sind historische
Referenzen: die Humboldtsche Universitatsidee und
Max Webers ,Wissenschaft als Beruf*. Sie konnen bis
heute ihre Geltung verteidigen.

(2) Unterscheiden lassen sich vier Textgruppen: sozial-
wissenschaftliche Beschreibungen (12 Konzepte),
Hochschulbildungskonzepte (8), gesellschaftspoli-
tisch inspirierte Programmatiken (15) sowie 6kono-
misch inspirierte Konzepte (9). Ein Teil der Konzepte
der ersten drei Textgruppen ist allerdings ebenfalls
von 6konomischen Argumenten beeinflusst, so dass
insgesamt 15 Konzepte eine entsprechende Pragung
aufweisen.

(3) Die Konzepte behandeln zwei dominierende The-
men, die beide etwa gleich stark vertreten sind: In-
terne Organisation und interne/externe Governance
sind Gegenstand von 15 Konzepten; das Verhiltnis
von Hochschule und Gesellschaft steht im Mittel-
punkt von 14 Konzepten. Im tibrigen ist dreierlei
thematisch auffillig: 16 Konzepte (36 %) widmen
sich dem Thema Wissenstransfer und -koproduktion
zwischen Wissenschaft und Gesellschaft. Die gesell-
schaftspolitisch inspirierten Programmatiken mit Trans-
ferbezug weisen eine starke Orientierung an den sog.
Grand Challenges auf. Bei den Hochschulbildungs-
konzepten arbeiten sich sechs der acht Konzepte vor
allem an der Gestaltung des Verhiltnisses von Bil-
dung und Ausbildung ab.

(4) Hinsichtlich der normativen Orientierungen lasst sich
zweierlei festhalten. Bei der Bildungsorientierung
sind die Differenzen zwischen den Konzepten so
iibersichtlich wie grundsatzlich: Als zentraler Konflikt
ist der zwischen partikularistisch-meritokratischen
und universalistischen Konzepten auszumachen. Letz-
tere weisen dabei ein Ubergewicht auf (12 zu 19).
Pluralistischer sind die Konzepte hinsichtlich der (er-
wiinschten) Rolle der Hochschulen in der Gesell-
schaft. Von dabei vier identifizierbaren Gruppen sind
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drei etwa gleich stark vertreten (mit 14, 15 bzw. 16
Konzepten): Konzepte, die eine explizit demokrati-
sche Rolle der Hochschulen vertreten; Konzepte, wel-
che die Hochschulen auf eher 6konomisierende Wei-
sen an die Gesellschaft binden wollen, und Konzepte,
die eine starke Kopplung der Hochschulleistungen an
gesellschaftliche Entwicklungsbedarfe vertreten.

(5) Am produktivsten hinsichtlich der Generierung von
Nachfolge-, prézisierenden oder ausdifferenzieren-
den Konzepten erweisen sich die Konzepte ,Hoch-
schule in der Demokratie", ,Hochschule im Wettbe-
werb" und ,Soziale Innovation”.

(6) Anhand der Konzepte lassen sich drei hochschulpoli-
tische Stromungen identifizieren: konservativ, markt-
liberal und chancenausgleichsorientiert. Zwei davon
kénnen als konzeptionelle Kraftzentren charakteri-
siert werden: die marktliberale Diskursstrémung ver-
fugt ebenso Uber 15 Hochschulkonzepte wie die chan-
cenausgleichsorientierte Strémung. Jedenfalls auf der
diskursiven Ebene ldsst sich damit das allgemein ver-
breitete Bild nicht bestatigen, dass der Marktlibera-
lismus im Hochschuldiskursfeld hegemonial sei. Der
konservativen Strémung sind nur vier Hochschul-
konzepte eindeutig zuzuordnen. Allerdings ist ihre
Priasenz in den &ffentlichen Debatten stirker, als es
diese konzeptionelle Ausstattung vermuten lieRe. Of-
fenkundig bendtigt die konservative Strémung nicht
stindig neue Konzepte, da sie sich am Hergebrach-
ten orientiert.

Eines kann auf der Ebene der quantitativ-qualitativen
Auswertung einer Diskurslandschaft nicht gelingen und
wurde daher hier auch nicht angestrebt: die tatsachli-
che, also praktische Wirkungsmacht oder -schwéche
der einzelnen Konzepte zu bestimmen. Nicht alles, was
den Sound der Hochschulreform bestimmt, geht in
deren Betriebssystem ein. Manches Konzept scheint
eher im Maschinenraum der Hochschulreform wirksam
zu werden, wihrend andere im Feuilleton so prominent
wie in der Praxis einflusslos sind. Wieder andere funk-
tionieren als organisiertes Versprechen in der Bewidlti-
gung des Hochschulalltags. HieR es zunédchst hochschul-
reformerisch ,Mehr Demokratie wagen!", so lieBen sich
manche der konzeptionellen Neu- und Reformulierun-
gen, wie sie in der Diskurslandschaft anzutreffen sind,
in die Slogangs ,Mehr Okonomie wagen!" oder ,Mehr
Oligarchie wagen!" komprimieren. Auch liefe sich wohl
ironisieren, dass Hochschulreformkritiker, munitioniert
mit entsprechenden Hochschulkonzepten, seit den
60er Jahren etwa zehn der letzten drei Hochschulkrisen
vorhergesagt haben.
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