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Problemstellungen

Hochschulregionalitdit in der Wissensgesellschaft

Seit der Bildungsexpansion der 1960er und 1970er Jahre verbindet sich
mit der Griindung von Hochschulen immer auch die Erwartung, damit die
regionalen Entwicklungen zu fordern. Auch die Etablierung von Fachhoch-
schulen in Osterreich seit 1993 folgte bzw. folgt dieser Intention.! Zugleich
haben sich seit den 60er Jahren bestindig die Schwerpunkte derartiger Ab-
sichten und Hoffnungen verschoben, so dass sich das Spektrum der regio-
nalen Anspriiche an die Hochschulen kontinuierlich erweitert hat. Die wohl
wichtigste Verschiebung markiert der Ubergang von einem passiven zu ei-
nem aktiven Hochschulregionalismus:

— Lange Zeit beschrinkten sich die Erwartungen weitgehend auf die regio-
nale Versorgung mit Bildungsangeboten sowie die Stimulation der loka-
len Wirtschaft durch Nachfrageeffekte und konnten von den Hochschu-
len durch ihre blofe Existenz als erfiillt betrachtet werden.

— Der aktive Hochschulregionalismus hingegen beschreibt Hochschulen
als Akteure, denen eine ,, Dritte Mission* zukommt. Die wichtigsten Er-
wartungen, die sich diesbeziiglich an die Hochschulen richten, betreffen
vor allem drei Bereiche: Sie sollen die Sicherung des Fachkriftenach-
wuchses fiir die Region gewihrleisten, Impulse zur Entwicklung regio-

' Vgl. dazu das Kapitel ,,Regionale Bedeutung der Fachhochschuleinrichtungen* im Bei-

trag von Elmar Schiill in diesem Band.
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naler Innovationsstrukturen geben und Beitrdige zur Bewiltigung nicht-

okonomischer regionaler Herausforderungen liefern.
Eine Akzentuierung erfahren derartige Erwartungshaltungen gegeniiber
den Hochschulen durch die populdre These vom Aufkommen der Wis-
sensgesellschaft. Der Begriff beschreibt eine ,,Lebensform®, in der Wissen
»zum Organisationsprinzip und zur Problemquelle® der Gesellschaft wird
(Stehr 2001, S. 10). Es muss an dieser Stelle nicht interessieren, inwieweit
diese Beschreibung exklusiv ist, mit anderen Gesellschaftsbildern konkur-
riert oder aber diese erginzt. Die Beschreibung reprisentiert jedenfalls eine
bestimmte Perspektive, die auf Wissen als zentrale Voraussetzung der allge-
meinen Wohlfahrt und gesellschaftlichen Entwicklung abstellt — und zwar
auf wissenschaftliches statt traditionales oder religioses Wissen. Diese Per-
spektive betont, dass wir in der Gegenwartsgesellschaft ,,unsere Wirklich-
keit durchweg aufgrund unseres Wissens einrichten* und dass ,Ereignis-
se oder Entwicklungen zunehmend ,gemacht werden, die zuvor einfach
,stattfanden‘ “ (ebd.).

In der Wissensgesellschaft, so heiBit es dann, sei der wirtschaftliche Er-
folg eines Landstrichs — abgesehen von der Ausstattung mit einem gewis-
sen technologischen Know-how — wesentlich von der Moglichkeit abhn-
gig, auf Arbeitskrifte aus der kreativen Klasse zugreifen zu konnen. Diese
Wissensarbeiter wiederum wiirden sich bei der Wahl ihres Wohn- und Ar-
beitsortes von postmateriellen Werten, wie lokale Toleranz, Kulturangebote
oder Lebensqualitit, leiten lassen.

Aus diesen Annahmen resultiert eine ,,Theorie von nahezu biblischer
Einfachheit“ (Steets 2011, S.87): Angezogen von einer attraktiven stidti-
schen Kultur stromten die Kreativen in tolerante Stidte und erzeugten dort
wirtschaftliche Prosperitit. Damit lenke nicht linger das Jobangebot die
Mobilitétsstrome der Kreativen, vielmehr folgten die Jobs den Wissensar-
beitern. Entsprechend miisse das Ziel der Stadtentwicklung vornehmlich
darin bestehen, die Bildung kreativer Milieus zu férdern und die Stadt so-
mit in einen Anziehungspunkt fiir Wissensarbeiter zu verwandeln. Damit
riicken Hochschulen als Ausbilder der Wissensarbeiter vermehrt in den
Fokus. Daraus resultieren strategische Bemiihungen, derartige Wirkungen
durch eine aktive Gestaltung des Verhiltnisses von Stadt und Hochschule
zu fordern. Hierbei sind allerdings einige einschrinkende Bedingungen zu
beriicksichtigen und produktiv zu wenden.

HOCHSCHULREGIONALISMUS, WISSENSGESELLSCHAFT 151

So sind die in der Literatur meist herangezogenen Modelle typischer-
weise fiir bzw. anhand von Metropolen entwickelt worden. Da dort spezi-
fische Voraussetzungen hinsichtlich der GroBe, Dichte, Heterogenitit und
Anziehungskraft bestehen, greifen diese Konzepte an nichtmetropolitanen
Orten nur bedingt. Um dem Widerspruch von metropolitanen Konzepten
und nichtmetropolitanen Umsetzungsbedingungen zu begegnen, miissen
die Unterschiede zwischen Metropolen und kleineren/mittleren Stidten so-
wie die Wirkungen der unterschiedlichen Ortsbedingungen beriicksichtigt
werden.

Es gibt in den Nichtmetropolen eher kleine oder keine Hochschu-
len, folglich auch keine hohe Studierendendichte. Die hochschulinduzier-
te wissensintensive Dienstleistungsnachfrage ist geddmpft, ebenso das be-
treffende Griindungsgeschehen. AuBeruniversitire Forschung wird eher
durch ausstellungsvorbereitende Arbeiten des ortlichen Naturkundemu-
seums représentiert als durch Ludwig Boltzmann Institute. Verdichtun-
gen von Hochtechnologieunternehmen kommen nur ausnahmsweise vor.
Dementsprechend verhilt es sich auch mit dem Konzentrationsgrad an
F&E-intensiver oder anderweitiger Hochqualifikationsbeschéftigung. Die
Informations- und Medienwirtschaft beschrinkt sich vornehmlich auf loka-
le bzw. regionale Bediirfnisbefriedigung. Das kulturelle Leben wird durch
ein traditional-bildungsbiirgerliches Milieu dominiert statt durch innova-
tionsgeneigte Avantgardisten. All dies zu beriicksichtigen, kann nicht zu-
letzt zur Ausprigung realistischer Erwartungshaltungen beitragen: Welche
Resonanzbedingungen finden Hochschulen an ihren jeweiligen Standorten
vor, um innerhalb der Regionalentwicklung eine prigende Rolle zu spielen?

Stadte und Regionen verfiigen gegeniiber den Hochschulen entweder
kaum iiber Steuerungsmechanismen, oder sie wirken, wie bei einer Reihe
osterreichischer Fachhochschulen, als deren Mit-Erhalter. In letzterem Fal-
le erfolgen Abstimmungen zwischen Stadt/Region und Hochschule nicht
zwingend auf Augenhdhe, sondern eher tiber steuernde Eingriffe. Konsens
kann sich hier einstellen, soweit die eingesetzte Geschiftsfilhrung und die
(Mit-)Erhalter dieselbe Gesinnung teilen. Doch auch im ersteren Falle miis-
sen Anstrengungen, ein produktives Kooperationsverhltnis zwischen Stadt
bzw. Region und Hochschule zu erzeugen, konsensual erfolgen. Entspre-
chend erscheint die Bildung von lokalen Netzwerken als ein erfolgverspre-
chender Weg, um iiber punktuelle Aktivititen hinaus zu einer kontinuierli-
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chen und zielorientierten Kooperation von Stadt und Hochschule zu gelan-
gen.

Sowohl Stadt- und Regionalentwicklung als auch Hochschulen gelten
als in besonderer Weise planungsabstinent. Sollen beide miteinander syn-
chronisiert werden, hat man es folglich zun#chst mit Planungsabstinenz im
Quadrat zu tun. Daher beschrinken sich die Handlungsméoglichkeiten dar-
auf, Gelegenheitsstrukturen fiir potenziell produktive, wechselseitige Ver-
starkungen der Hochschul- und Regionalentwicklung zu schaffen, also die
entsprechenden Rahmenbedingungen zu verbessern. So bieten bspw. Hoch-
schulen fiir Stadte die besten Chancen, Menschen in einer biografisch stark
aufnahme- und prigefihigen Phase fiir sich zu begeistern und an sich zu
binden. Indem Bedingungen geschaffen werden, mit denen Studierende und
dann Hochschulabsolventlnnen an die Stadt bzw. Region gebunden wer-
den, lassen sich zentrale Voraussetzungen erzeugen, um wissensbasierte
Entwicklungen wahrscheinlicher zu machen. Zwar konnen dafiir keine Er-
folgsgarantien abgegeben werden, doch wenn Stadt und Region schon dar-
an scheitern, von jedem Hochschulabsolventenjahrgang relevante Anteile
Kreativer an sich zu binden, dann fehlen bereits wesentliche Grundlagen
fiir wissensbasierte Regionalentwicklungen.

Diese einschrénkenden Bedingungen bedeuten aber nicht, dass jegli-
ches zielgerichtete Handeln, da erfolgsunsicher, von vornherein abwegig
ist. So sind sich Stidte und Hochschulen in einem Punkt sehr dhnlich, der
Synchronisationen ihrer Entwicklung férdern kann. Beide sind Inkubatoren
von (sozialer und wirtschaftlicher) Innovation. Die Hochschulen sind dies,
weil sie (auch) Zonen darstellen, in denen frei von unmittelbarem Hand-
lungsdruck nachgedacht und ausprobiert werden kann. Stidte sind solche
Inkubatoren, weil sie im Unterschied zu sdmtlichen sonstigen Siedlungs-
formen ihren Bewohnern Méglichkeiten bieten, sich sozialer Kontrolle zu
entziehen. Zudem benétigt jegliche Innovation Risikotoleranz, und Stad-
te bieten ein fehlerfreundliches Umfeld, in dem Entscheidungen revidiert
werden konnen, weil Alternativen bereitstehen.

Beide, Hochschulen und Stédte, sind Inkubatoren von Innovation, weil
(und wenn) sie Freirdume und geschiitzte Zonen fiir das bisher noch nicht
Gedachte und Ausprobierte, fiir scheinbar Abwegiges und noch Unreifes
bieten. Beide sind gleichermaBen durch Heterogenitiit gekennzeichnet. De-
ren wichtigstes Merkmal ist die Mischung von Konformitit und Nichtkon-
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formitit. Innovation ist immer das N och—nicht-Mehrheitsfﬁhige; was bereits
mehrheitsfahig ist, ist Mainstream; der erstarrt irgendwann zur Orthodo-
xie — und ist spitestens dann reif fiir die Abldsung durch erneute Innovati-
on. Dieser Kreislauf benétigt eine permanente Zufuhr kognitiver Energien —
und jene kénnen Hochschulen sicherstellen, indem sie interessierte und in-
teressante Menschen in die Stadt ziehen bzw. in der Stadt halten. Fiir diese
schlieBlich kénnen Hochschulen und Stidte mit gegenseitig sich ergéinzen-
den Vorteilen aufwarten: Hochschulen bieten Zeitsouverinitit, Stidte bie-
ten Raumsouveridnitit. Die gemeinsame Nutzung beider erhoht die Wahr-
scheinlichkeit, dass innovierende Zufille eintreten.

Demografischer Wandel

Regionalentwicklung hat eine zentrale Voraussetzung: Die zu entwickeln-
den Regionen miissen in relevantem Mafe Siedlungsgebiete von Personen
im Erwerbsalter sein. Das ist nicht mehr so selbstverstindlich, wie es lan-
ge Zeit schien. Der demografische Wandel erschiittert die diesbeziiglichen
Gewissheiten, jedenfalls dann, wenn man die entsprechenden Probleme an
sich heranlasst — immerhin entfaltet das Thema ,.eine Anziehungskraft wie
ein Vortrag iiber Bestattungsvorsorge. Jeden trifft es einmal, aber keiner
will dariiber sprechen* (Miiller 2012).

Nur bis 2015 noch wird in Osterreich der Anteil der erwerbsfahigen Be-
volkerung im Alter zwischen 15 und 60 Jahren in fast allen Bundeslindern
ansteigen; Kérnten verzeichnet bereits in diesem Zeitraum eine Redukti-
on. Danach setzt der Riickgang in allen Bundeslindern ein; bis 2030 wird
die erwerbsfahige Bevolkerung zwischen ca. sechs Prozent (in Wien) und
17 Prozent (in Kdrnten) zuriickgehen. Zugleich ist absehbar, dass in allen
Bundeslindern die Zahl und der Anteil der unter 15-Jahrigen stark sinken
werden. Lag der Anteil der Kinder an der Gesamtbevilkerung im Jahr 2005
noch zwischen 14,7 Prozent in Wien und 19,3 Prozent in Vorarlberg, so
wird er im Jahr 2050 im Bereich von 10,4 Prozent im Burgenland und 13,8
Prozent in Vorarlberg liegen (Schipfer 2005, S. 13). ,Langfristig wird die
Geburtenbilanz nur in Wien positiv bleiben“ (Huber et al. 2010, S. 4).

Demografischer Wandel geschieht immer. Die Fertilitit indert sich ent-
weder nach oben oder nach unten, in Osterreich seit dem ersten Drittel des
20. Jahrhunderts meist nach unten. Die Mortalitit verschiebt sich seit lan-
gem nach hinten. Die Stréme der Mobilitit — Zu- und Abwanderung - fol-
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gen der je aktuellen Verteilung von Lebenschancen im Raum. Werden be-
stimmte, als kritisch bewertete Grenzen iiber- oder unterschritten, so wer-
den manche Konstellationen als problematisch wahrgenommen. Diagnosti-
ziert werden unausgewogene Generationenmischungen, nimlich mehr Al-
tere als Jiingere. Reproduktionsraten unter 2,3 Kindern pro Elternpaar, so
eine hdufige Argumentation, fithrten zu Schwierigkeiten. Viele Regionen
oder Orte gelten als zu diinn besiedelt. Der Teilausgleich von Schrump-
fungsentwicklungen durch Zuwanderung geht einher mit Integrationspro-
blemen.

Zwar werden Phénomene einer schrumpfenden Bevolkerung in Oster-
reich nur punktuell auf kleinrdumiger Ebene auftreten. Kirnten wird bis
2030 das einzige Bundesland mit stagnierender Bevolkerungsentwicklung
sein (Huber et al. 2010, S. 5). Der Grund dafiir ist die Einwanderung. Doch
die bereits bestehenden Muster der raumlichen Differenzierung werden sich
fortsetzen, insbesondere infolge der Binnenwanderung. So resultiert bereits
heute fiir Niederdsterreich und (abgeschwicht) das Burgenland aus der Bin-
nenmigration ein durchgingig positiver Bevélkerungsimpuls, der sich vor
allem aus Suburbanisierungsprozessen im GroSraum Wien speist. Dagegen
liegen bis 2030, neben Wien selbst, die Bundeslinder Kiarnten, Oberdster-
reich, Salzburg und Vorarlberg dauerhaft im Minus, mit Ausnahme von ein
bis zwei Jahren auch Tirol und Vorarlberg (ebd. S. 4).

Erwartet wird, dass die zunehmende Dominanz der Migration Polari-
sierungstendenzen auf (klein-)raumlicher Ebene verstirkt. Da Migranten
und Migrantinnen tendenziell jiinger sind, korrelieren Bevolkerungsdyna-
mik und Alterung zunehmend (negativ):

,»Dies begiinstigt eine Teilung der Regionen in demographische ,Gewinner* und
, Verlierer® [ ... ] Da Migranten/innen vor allem die Zentren und ihr Umland be-
vorzugen, diirfte die Trennlinie bei zunehmender Dominanz der Wanderung als
Triebfeder des demographischen Wandels dabei verstirkt nach einem Zentrum-
Peripherie-Muster verlaufen‘ (ebd. S. 5).

In Bezug auf den Raum ergibt sich also vor allem eine Fragmentierung.
Die Prozesse verlaufen regional selektiv und mit unterschiedlicher Intensi-
tat. In der Perspektive der Regionalentwicklung folgt aus der Polarisierung
in demografische Wachstumszonen und Schrumpfungsgebiete eine Raum-
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differenzierung in Prosperititszonen einerseits und Stagnations- bzw. Ab-
schwungkorridore andererseits.

Mitunter wird versucht, die Folgen dieser Prozesse jenseits eines auch
grassierenden Demografie- Alarmismus zu formulieren. Der demografische
Wandel miisse als Chance begriffen werden, heiBt es dann. Daran ist zu-
néchst und in jedem Falle eines richtig: Was ohnehin passiert, sollte man
zumindest daraufhin priifen, ob ihm auch Chancen innewohnen. Hier kom-
men die Hochschulen ins Spiel.

Problembearbeitung; Hochschulen in demografisch sich
wandelnden Regionen

Im demografischen Wandel nehmen die Hochschulen zweierlei Rollen ein,
eine passive und eine aktive. Sie sind einerseits Objekte des demografi-
schen Wandels, das heifit: Sie sind objektiv von Umfeldentwicklungen be-
troffen, die sie nicht beeinflussen kénnen, beispielsweise reduzierte Stu-
dienanfdngerjahrginge oder durch riicklaufige Studienanfiangerzahlen in-
duzierte AusstattungseinbuBen. Andererseits jedoch sind die Hochschulen
auch Subjekte des demografischen Wandels, das heiBt: potenziell gestalten-
de Akteure, die einen strategischen Umgang mit dessen Folgen entwickeln
konnen.

Bildungsfunktion

Eine zentrale Idee der Moderne ist die Erzeugung gesellschaftlicher Teilha-
bechancen durch Bildung. Dabei verbinden sich bildungsemanzipatorische
Ideen der Aufklarung mit wirtschaftlichen Bediirfnissen nach verstetigter
Fachkrifteversorgung. Zugleich wird, da in jeder Gesellschaft die Ressour-
cen begrenzt sind, nirgends eine Maximalversorgung mit Bildung realisiert.
Dadurch bleibt ein Teil der individuellen Potenziale immer auch unausge-
schopft. In welchem MaBe einerseits diese Nichtausschopfung gesellschaft-
lich toleriert wird und andererseits bildungsinduzierte Teilhabechancen er-
offnet werden, unterliegt einem fortwihrenden gesellschaftlichen Aushand-
lungsprozess. Dafiir liefert der demografische Wandel Argumente, welche
einer intensivierten Bildungsbeteiligung zuarbeiten.

Unter Bedingungen schrumpfender Altersjahrgén ge bei den Nachwach-
senden ist es nicht nur normativ wiinschenswert, dass jeder Mensch grofit-
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mogliche (Bildungs-)Chancen erhilt, aus seinem Leben etwas machen zu
konnen. Vielmehr ist dies auch funktional notwendig: Den weniger vorhan-
denen Menschen — darunter insbesondere den Nachwachsenden — miissen
mehr bildungsinduzierte Teilhabechancen eriffnet werden, wenn die all-
gemeine Wohlfahrt gesichert werden soll. Je weniger Menschen es gibt,
desto weniger kann es sich eine Gesellschaft leisten, auf individuelle Bei-
trdge der Einzelnen zur allgemeinen Entwicklung zu verzichten. Dies lauft
auf die Notwendigkeit hinaus, generell das durchschnittliche gesellschaftli-
che Bildungs- und Qualifikationsniveau anzuheben. Wo weniger Menschen
nachwachsen, missen diese umso stirker in ihrer Entwicklung geférdert
werden, damit gesellschaftlich auch weiterhin hinreichend die benotigten

Qualifikationen zur Verfiigung stehen.

Die Hochschulen werden deshalb zum einen in zunehmendem MafBe
Strategien entwickeln miissen, um die Zahl der Studierenden zum Beispiel
mittels Anwerbung neuer Studierendengruppen auf einem gesellschaftlich
akzeptierten Niveau halten zu kénnen. Dafiir wird es nétig sein, eine diffe-
renzierte Struktur der Hochschulbildungsangebote zu sichern und ihre , un-
terkritische* Dichte in der Flidche zu vermeiden. Seitens der Hochschulen
selbst kommt hier eine Reihe von Handlungsoptionen in Betracht:

— Eine verstirkte Vernetzung mit den regionalen Schulen, um Schulabgin-
gerlnnen fiir ein Studium innerhalb der Region zu interessieren und da-
mit Abwanderungstendenzen entgegenzuwirken.

— Die Sicherung einer fachlichen Breite der Studienangebote, da zwischen
raumlicher Nihe zu préferierten Facherangeboten und der individuellen
Neigung, ein Studium aufzunehmen, ein empirisch nachgewiesener Zu-
sammenhang besteht (z. B. Spiess/Wrohlich 2008, S. 16).

— Die deutliche Verbesserung der Durchlissigkeit zwischen beruflicher
und hochschulischer Bildung, indem die Hochschulen dynamischer als
bisher Anerkennungs- und Anrechnungsverfahren entwickeln und dabei
sowohl in der beruflichen Qualifikation als auch informell bzw. nonfor-
mal erworbene Kompetenzen einbeziehen. Hier gilt: Wer sich in Sachen
Durchléssigkeit an die Spitze setzt, kann Innovationsgewinne einfahren.
Wer auf eine Auseinandersetzung mit dieser Thematik verzichtet, wird
um die Sache selbst — etwas spéter — nicht herumkommen, dann aller-
dings keinen Wettbewerbsvorteil mehr daraus ziehen knnen.
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Das Bereitstellen besonderer Studienangebote, z. B. iiber flexible Ficher-
verkniipfungsméglichkeiten, interdisziplindre Studienanteile, Starkung
nichttraditioneller didaktischer Konzepte (Lehrforschungsprojekte, be-
gleitetes Selbststudium, Kleingruppenarbeit usw.), oder die Zusammen-
arbeit mit Unternehmen, freien Trigern und 6ffentlichen Einrichtungen
der Region, welche Praktika und studienbegleitende Jobmoglichkeiten
anbieten und das Erstellen von Studienabschlussarbeiten ermoglichen.
Die explizite Option eines Teilzeitstudiums in allen Studiengdngen bzw.,
anders formuliert, das Ermoglichen unterschiedlicher Studiengeschwin-
digkeiten.

Die deutliche Stirkung der Servicebereiche der Hochschulen (was gef.
entsprechende — und konfliktbehaftete — Kapazititsumschichtungen in-
nerhalb der Einrichtungen erfordert). Die allfillige Rede von der ,,Hoch-
schule als Dienstleistungsunternehmen* liefe sich in diesem Bereich als
eindrucksvoll umsetzbare Handlungsmaxime definieren. Es lieBe sich
mit der Botschaft ,,Bei uns kénnen Sie studieren. Um alles andere kiim-
mern wir uns“ werben.

Eine andere Botschaft konnte daran ankniipfen, dass insbesondere
StudienanfangerInnen — adoleszent, verhaltensunsicher und in latenter
Krisenerwartung hinsichtlich ihres Studienerfolgs — besondere sozial-
emotionale Sicherheitsbediirfnisse haben. Diese Botschaft konnte da-
her lauten: ,Bei uns sind Sie nur dann allein, wenn Sie es wirklich
mal wollen. Vor allem aber sind Sie bei uns Mitglied einer Hoch-
schulcommunity*. Dem Aufkommen von Fremdheitsgefiihlen sollte vom
ersten Tage an begegnet werden. Dazu konnte beispielsweise ein inner-
stadtischer Hochschulgebdudekomplex mit entsprechender rdumlicher
Eignung zum Ort werden, an dem besonders viele soziale, kulturelle
und gesellige Aktivititen, die an der Hochschule stattfinden, konzentriert
werden, wo es Gastronomie gibt, und, besonders wichtig in kleineren
Hochschulstadten: Auch wenn die Stadt schon schlift, sollte dort noch
offen sein. An diesem Ort, so sollte jeder Student, jede Studentin wissen,
treffe ich auch um null Uhr noch jemanden, mit dem sich ein Bier trinken
lasst.

Die Garantie eines Masterstudienplatzes fiir jede Studierende und jeden
Studierenden, die/der an der jeweiligen Hochschule ein Bachelorstudi-
um erfolgreich absolviert hat. Diese Garantie sollte auch fiir einen Zeit-
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punkt nach einer ersten Berufsphase gelten. Die Hochschulen konnten

sich damit von anderen Hochschulen absetzen, in denen der Zugang zu

Master-Programmen eher restriktiv gehandhabt wird.
Zum anderen werden in qualitativer Hinsicht Ansitze bendtigt, um einer
erwartbaren stdrkeren Heterogenitit der Studierenden produktiv zu begeg-
nen. Reduzierte Studienanfangerjahrgénge und gleichzeitig ein erheblicher
Fachkriftebedarf erzwingen es, dass auch solche jungen Menschen an ein
Hochschulstudium herangefiihrt werden, die fiir ihre individuelle Qualifi-
zierung bisher eher nichtakademische Optionen priferiert hitten. Die damit
notwendig zunehmende Heterogenitit betrifft nicht allein die differenzier-
ten kognitiven Anfangsausstattungen der Studierenden, sondern auch un-
terschiedliche (berufs)biografische Erfahrungshintergriinde, kulturelle Her-
kiinfte (sozial oder/und ethnisch), Lebensalter sowie Erwartungen und In-
tentionen, die sich mit einem Hochschulstudium verbinden.

Dafiir sind zunéchst Rahmenbedingungen nétig, die zur Offnung der
Hochschulen fiir nichttraditionelle Studierendengruppen beitragen und die
Nutzung der Diversity-Potenziale ermdglichen. Das betrifft entsprechende
Strukturen etwa in der Kinderbetreuung in Randzeiten oder angepasste und
flexible Studienangebote, die das Studieren in Teilzeit und unterschiedli-
che Studiergeschwindigkeiten erméglichen. Des Weiteren bedarf es spezifi-
scher, namlich heterogenititssensibler Fertigkeiten der Lehrenden. Hierfiir
stellt die seit Jahren intensivierte Debatte um die Steigerung der Qualitit
der Lehre mannigfache Anregungen bereit.

Third Mission im demografischen Wandel

An die Hochschulen werden zunehmend gesellschaftliche Erwartungen
herangetragen, die iiber die herkommliche Leistungserfiillung der Hoch-
schulen, iiber ihre traditionelle Funktion der Hochschulbildung, hinausrei-
chen. Diese richten sich an sie in zweierlei Hinsicht: Zum einen soll eine
aktivere Kommunikation mit der Gesellschaft iiber Zukunftsfragen (public
understanding of science) stattfinden, zum anderen ist ein stirkeres regio-
nales Wirksamwerden gefordert.

Fiir diese sich wandelnden Anspriiche an und neuen Aufgabenfelder fiir
die Hochschulen hat sich in der Debatte der Begriff ,, Third Mission* durch-
gesetzt, um auf gesellschaftsbezogene Aktivititen und Wirkungen zusitz-
lich zu den traditionellen Funktionen der Hochschule zu verweisen. Un-
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ter dem Begriff Third Mission werden hier raumlich unspezifische (z. B.
Weiterbildungsangebote) und regional gebundene (z. B. Kooperationen mit
der regionalen Wirtschaft oder sozialraumbezogene) Aktivititen verstan-
den, die iiber die herkommlichen Aufgaben in Lehre und Forschung hin-
ausgehen.

So konnen geeignete MaBnahmen innerhalb der Third Mission z. B.
Beitrdge zur Sicherstellung der wissensgesellschaftlichen Resonanzfihig-
keit der jeweiligen Sitzregion leisten. Dies geschieht etwa durch die He-
bung des durchschnittlichen Bildungsniveaus und verstirkte Sozialkapital-
bildung der ansissigen Bevolkerung, den Wissenstransfer durch Absolven-
tinnen und Absolventen in die Region, Patentierungsaktivititen, Kontrakte
mit Industrie und offentlichen Aufgabentrigern, die Forderung und Si-
cherung kreativer, innovationsgeneigter Milieus, Ausgriindungen und nicht
zuletzt durch Anregung von Existenzgriindungen (auch) im sozial- und
geisteswissenschaftlichen Bereich, Partizipation am politischen Geschehen
oder Teilhabe am sozialen Geschehen vor Ort.

Uberlappungen mit den ersten beiden Auftriagen der Hochschule — Leh-
re und Forschung — sind fiir die Third Mission charakteristisch, da gesell-
schaftliches Engagement der Hochschulen mannigfach mit ihnen verbun-
den ist und sein muss, damit diese angemessen ausgefiillt werden kénnen.
Ebenso charakteristisch ist, dass die Third Mission keine Trennung zwi-
schen regionaler und tiberregionaler Orientierung einer Hochschule bedeu-
tet. Vielmehr ist die regionale Wirksamkeit von Hochschulen dann am aus-
sichtsreichsten, wenn diese ihre Region an liberregionale Kontaktschleifen
der Wissensproduktion und -distribution anschlieBen. Dazu sind sie auf-
grund ihrer intellektuellen Kapazititen, ihres Facherspektrums und ihrer
tiberregionalen Anbindungen auch wie keine andere Institution in den Re-
gionen in der Lage. Zugleich sind iiberregional verfligbare wissenschaft-
liche Wissensbestinde fiir regionale Akteure nutzlos, wenn sie nicht von
ansprechbaren Experten gewusst und mit Blick auf die Situation vor Ort
durchsucht, geordnet, aufbereitet und kommuniziert werden. Das setzt vor-
aus, dass in Forschung, Lehre und Nachwuchsqualifikation ein solides Qua-
litdtsniveau besteht und die Hochschulen auch iberregional und internatio-
nal vernetzt sind.

Im Hinblick auf skonomische Entwicklungen wird davon ausgegangen,
dass sich Produktivitdtseffekte wesentlich durch verstirkte bzw. optimierte
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Wissensbasierung und damit erhohte Innovationspotenziale erzeugen las-
sen. Anlédsse fiir entsprechende Anstrengungen gibt es geniigend. Fiir die
jingere Vergangenheit war in Osterreich zwar ein Abbau regionaler Dispa-
ritdten sichtbar geworden. Doch hatte dieser seine Ursache nicht in einer
signifikanten Angleichung der regionalen Produktivititen. Die ,,Aufhol-
prozesse von Regionen mit Entwicklungsriickstand gingen vielmehr (bei
hier deutlich hoherer Beschéftigungsintensitit des Wachstums) auf einen
verstarkten Arbeitseinsatz in diesen Regionen zuriick* (Huber et al. 2010,
S. 46).

Wenn sonstige Faktoren konstant gehalten werden, dann diirfte es al-
lein durch die demografische Altersstrukturdnderung in fast allen Bundes-
lindern zu ProduktivitdtswachstumseinbuBen zwischen etwa -1,3 und -0,7
Prozentpunkten kommen: ,Das einzige Bundesland, welches — aufgrund
seiner demographischen Sonderentwicklung [Zuwanderung, P. P.] — in Be-
zug auf das Produktivitdtswachstum vom demographischen Wandel profi-
tiert, ist Wien* (ebd. S. 14).

Hier diirften Hochschulressourcen eine zentrale Bedingung fiir die Re-
gionalentwicklung unter Bedingungen des demografischen Wandels bilden:
Sie stellen Hochqualifikationsangebote bereit, kénnen system-, prozess-
und produktbezogenes Problemlosungswissen erzeugen sowie ihre Sitzre-
gionen an die iiberregionalen Kontaktschleifen des Wissens anschlieBen.
Damit bilden sie eine zentrale Voraussetzung, um die Resonanzfihigkeit
ihrer Regionen fiir wissensbasierte Entwicklungen trotz demografischer
Schrumpfung zu erzeugen bzw. zu erhalten.

Ein Instrument, mit dem Hochschulen ihre regionalen Kontexte mit den
ihnen eigenen Kompetenzen gestalten konnten, ist zum Beispiel der Auf-
bau und die Unterhaltung eines regional vernetzten Wissensmanagements,
um die Wissensbasis einer Region zu stérken. Dieses Wissensmanagement
hitte die Aufgabe, ungenutztes Wissen zu aktivieren, die Erzeugung noch
nicht vorhandenen, aber benétigten Wissens anzuregen und gegebene Pro-
blemstellungen mit Problemldsungswissen zusammenzufiihren. Dazu ist
dreierlei sicherzustellen: Erstens ist der Zugang zu dem in der Region an
verteilten Orten, in differenzierten Formaten und unterschiedlichem Besitz
vorhandenen Wissen niedrigschwellig zu erméglichen — unmittelbar oder
durch entsprechende Navigation. Zweitens wird derart eine solche Zugéng-
lichkeit und Verfiigbarkeit von Wissen erreicht, die potenziell jedes Pro-

HOCHSCHULREGIONALISMUS, WISSENSGESELLSCHAFT 161

blemlosungsbediirfnis mit den regional vorhandenen, problemlosungsbezo-

genen Wissensressourcen verbindet. Drittens miissen Wissensbedarfe, die

regional nicht zu befriedigen sind, iiberregional weitervermittelt werden.

Ausdriicklich ist darauf hinzuweisen, dass ein regionales Wissensma-
nagement mehr beinhalten muss als die Einrichtung von Technologietrans-
ferstellen. Ein kleines Team mit wenigen MitarbeiterInnen muss strukturell
an dem Anspruch scheitern, die Forschungsergebnisse einer ganzen Hoch-
schule erkldren und vermarkten zu konnen. Erfolgreicher Technologietrans-
fer kann nur durch Personen erfolgen, die detaillierte Kenntnisse tiber die
jeweils zu transferierende Technologie besitzen, nimlich Professorlnnen
und wissenschaftliche MitarbeiterInnen. In der Realitit handelt es sich da-
her bei Technologietransferstellen auch eher um Informationstransfer- und
Hochschulmarketing-Einrichtungen (Rosner/Weimann 2003, S. 153).

Ebenso, um ein anderes verbreitetes Missverstindnis zu nennen, er-
schopft sich regionales Wissensmanagement nicht in der Erstellung von (an
vielen Orten bereits vorhandenen) Forschungsdatenbanken: Solche Daten-
banken sind eine Voraussetzung fiir Probleml6sungen, aber noch nicht die
Problemlésung selbst. Sie sind um weitere (durchaus auch datenbankba-
sierte) Wissenssysteme zu erginzen, wie Transferatlanten, Experten-Pools
(unter Einbeziehung auch auBerhochschulischer Experten) sowie Verfiig-
barkeitskataloge zu Spezialgeriten und Laboren, die an Hochschulen exis-
tieren und auch von auBerhochschulischen Partnern genutzt werden kon-
nen, etwa fiir Rapid Prototyping.

Ein solch komplexes Wissensmanagement wird sich ohne Beteiligung
der ortsansdssigen Hochschulen kaum umsetzen lassen. Die Hochschule
verfiigt als einzige regionale Akteurin iiber die intellektuellen Ressourcen
und iiberregionalen Vernetzungen, um sowohl einen Teil der identifizierten
Wissensprobleme im eigenen Hause 16sen als auch fiir den anderen Teil die
Losung unter Einbeziehung iiberregionaler Partner organisieren zu konnen.
Folgende Eckpunkte eines effektiven Wissensmanagements sollten beach-
tet werden:

— Ein regional vernetztes Wissensmanagement muss Wissensbedarfe bei
der regionalen Wirtschaft auch aktiv identifizieren und darf nicht ledig-
lich passive Informationsangebote unterhalten. Insbesondere dann, wenn
innovationsferne Branchen in Innovationsprozesse einbezogen werden
sollen, ist ein solches Aktivwerden zwingende Voraussetzung.
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— Die Navigation durch die 6ffentlich finanzierten Wissensangebote soll-
te nicht den unter Wettbewerbsdruck stehenden, privat finanzierten Un-
ternehmen Uberantwortet werden. Erfolgversprechender diirfte es sein,
wenn es im Sinne einer One-Stop-Agency eine definierte Ansprechstelle
gibt: Dort wird das Wissensproblem aufgenommen, und gef. wird ge-
meinsam eine Prazisierung des Anliegens vorgenommen. Sodann wird
von dort aus dieses Problem bearbeitet, wobei fiir den jeweils Anfragen-
den Hochschul- oder sonstige Institutionengrenzen weitestgehend un-
sichtbar bleiben. Am Ende wird ein Problemlosungspaket présentiert,
das, soweit im konkreten Falle sachlich geboten, sémtliche Instrumen-
tarien mobilisiert, die zur Verfiigung stehen: F&E, Weiterbildung, mog-
liche Studienabschlussarbeiten, apparative Nutzungsmaoglichkeiten, Ab-
solventenvermittlung usw.

— SchlieBlich geht es um die gleichfalls aktive Verkniipfung der hochschu-
lischen Lehraufgaben mit regionalen Wissensbedarfen, etwa durch Wei-
terbildungsangebote zur innovationsorientierten Personalentwicklung in
Unternehmen und zur Stirkung der betriebswirtschaftlichen Kompe-
tenz in technologieorientierten KMU, Beriicksichtigung von KMU-
Bediirfnissen bei der Studienreform, d. h. insbesondere der Verzicht dar-
auf, Nur-Spezialisten auszubilden, da kleine und mittlere Unternehmen
aufgrund ihrer vergleichsweise kleinen Belegschaften besonders auf fle-
xibel einsetzbares Personal angewiesen sind (Dohmen/Himpele 2007,
S.302), duale Studienginge, Kooperation bei Praktika und Studienab-
schlussarbeiten usw.

SchlieBlich ist als Problem zu notieren, dass die so genannte Third Mission

in der Regel auf zwei Erwartungen reduziert wird, die sich an die Hoch-

schulen richten: Sie sollen die Sicherung des Fachkriftenachwuchses fiir
die Region gewihrleisten und Impulse zur Entwicklung regionaler Inno-
vationsstrukturen geben. Sie konzentriert sich also auf zwei sehr eng an
die ,,First & Second Missions* gekoppelte Hochschulaktivititen. Der un-
ter Third Mission ebenso zu fassende Handlungsbereich, Beitrige zur Be-
wiltigung nichtokonomischer regionaler Herausforderungen zu liefern, ist
dagegen auch in der einschlagigen Literatur wenig ausgearbeitet.
Gleichwohl hat 6konomische Entwicklung auch nichtokonomische Be-
dingungen. Hier bestehen Innovationsbedarfe, die mit einer bloBen wirt-
schaftlichen Innovationsorientierung nicht abzudecken sind: Es geht eben-
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so um bendtigte soziale Innovationen in den Regionen. Dafiir ist Wissen
iber Ursachenzusammenhznge und Handlungsoptionen erforderlich, und
daher werden auch im Bereich der Sozialwissenschaften regionale For-
schungskapazitdten benétigt — zumal diese noch weniger als in den wirt-
schaftsnahen Feldern durch privatwirtschaftlich organisierte Forschungs-
einheiten bereitgestellt werden konnen. Werden zur wissenschaftsgestiitz-
ten Bewdltigung der gesellschaftlichen Probleme nicht die wissenschaftli-
chen Potenziale der jeweiligen Region selbst mobilisiert, dann werden die
Problembearbeitungsprozesse analytisch unterbelichtet bleiben — denn von
aullen wird diese Expertise nicht kommen, allenfalls sporadisch als Aus-
druck eines zeitweiligen Interesses an einem ,,interessanten Fall*,

Fazit

Die demografischen Wandlungsprozesse verlaufen regional selektiv und
mit unterschiedlicher Intensitdt. In der Perspektive der Regionalentwick-
lung folgt aus der Polarisierung in demografische Wachstumszonen und
Schrumpfungsgebiete eine Raumdifferenzierung in Prosperititszonen ei-
nerseits und Stagnations- bzw. Abschwungkorridore andererseits. In der
Perspektive einer wissensgesellschaftlichen Raumbetrachtung wird deut-
lich, dass in klein- bzw. mittelstadtisch geprigten Regionen zentrale An-
nahmen dariiber, was die Wissensgesellschaft ausmache, nicht gelten —
denn diese sind iiblicherweise metropolitan geprigt. Sollen dennoch wis-
sensgesellschaftliche Entwicklungsfaktoren mobilisiert werden, miissen
vorrangig die regionalen Hochschulen in den Blick genommen werden: Sie
sind, da weit iiberwiegend o6ffentlich finanziert, die institutionell stabilsten
Agenturen der Wissensgesellschaft.

Die Auswirkungen der demografischen und finanziellen Rahmenbedin-
gungen werden vornehmlich regional wirksam. Die Regionen haben ein
Interesse an einer selbsttragenden Entwicklung. Die in den Regionen an-
sdssigen Hochschulen sind einerseits ebenfalls von den Auswirkungen des
demografischen Wandels betroffen, andererseits haben sie ein Interesse an
organisationaler Stabilitit. Beides ldsst sich zusammenfiihren.

Den in geringerer Zahl vorhandenen Menschen — darunter insbesondere
den Nachwachsenden — werden mehr bildungsinduzierte Teilhabechancen
zu er6ffnen sein, wenn die allgemeine Wohlfahrt gesichert werden soll. Die
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Hochschulen werden daher zum einen in zunehmenden Mafe Strategien
entwickeln miissen, um die Zahl der Studierenden beispielsweise iiber die
Anwerbung neuer Studierendengruppen auf einem gesellschaftlich akzep-
tierten Niveau halten kénnen. Zum anderen werden in qualitativer Hinsicht
Ansitze bendtigt, um einer erwartbaren stérkeren Heterogenitit der Studie-
renden produktiv zu begegnen.

Zugleich wird es sowohl die Regionen als auch die Hochschulen stiir-
ken, wenn letztere Leistungen einerseits erbringen, andererseits plausibel
darstellen, die gesellschaftliche Erwartungen in Bezug auf ihr stirkeres re-
gionales Wirksamwerden bedienen. Durch die Beteiligung der Hochschu-
len an der Regionalentwicklung kann zweierlei erzeugt werden: erstens ei-
ne verstdrkte bzw. optimierte Wissensbasierung und damit zweitens mehr
wirtschaftliche und auflerskonomische Innovationspotenziale in der Regi-
on.
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